
CONSEJO DIRECTIVO
SESIÓN ORDINARIA 01/2025 VIERNES, 21 DE FEBRERO DE 2025



Orden del Día

1. Bienvenida y apertura de la Sesión.

2. Lista de asistencia y verificación del quórum legal.

3. Lectura y aprobación del Acta de la Sesión Anterior. 

4. Informe Anual de Actividades del Director del Instituto Municipal de Pensiones al Cuarto Trimestre del 2024.

5. Informe del estado que guarda el Instituto Municipal de Pensiones al Cuarto Trimestre de 2024.

a. Subdirección Médica.

b. Subdirección de Planeación y Evaluación.

c. Subdirección Administrativa.

6. Autorización para modificar los documentos siguientes:

a. Estructura organizacional 2025.

b. Tabulador de sueldos y compensaciones 2025.

c. Clasificador por rubro de ingresos 2025.

7. Autorización para iniciar con el proceso de enajenación de terreno(s) del Fideicomiso de Bienes Inmuebles

8. Informe de personas Jubiladas y Pensionadas al Cuarto Trimestre de 2024.

9. Aprobación de la Política Antisoborno Norma ISO 37001:2016

10.  Asuntos Generales.



Informe Anual de Actividades del Director 

del Instituto Municipal de Pensiones al 

Cuarto Trimestre del 2024.



SUBDIRECCIÓN 

MÉDICA
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VACUNA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL

BCG (TUBERCULOSIS) 17 10 19 16 15 16 18 16 17 8 16 9 177
ANTIHEPATITIS B 2 13 11 9 12 10 12 41 28 17 20 18 193
PENTAVALENTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HEXAVALENTE 61 44 55 57 58 58 73 71 58 70 51 50 706
DPT (DIFTERIA, TOS FERINA, TET) 9 12 8 13 10 8 14 28 7 4 6 8 127
ROTAVIRUS (DIARREAS ROTAVIRUS) 22 17 26 30 26 33 42 36 24 42 28 27 353
NEUMOCOCO niño 38 33 37 47 36 50 60 55 36 64 56 38 550

TRIPLE VIRAL (SRP)Sarampión, Rubeola, Parotiditis 36 40 42 71 52 47 53 60 37 45 33 30 546
VPH 1 4 4 4 6 4 8 3 6 4 4 4 52
SABIN (POLIOMELITIS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SR 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 7
TD (DIFTERIA TETANOS) TDPa 0 0 0 35 28 23 35 62 33 30 34 25 305
ANTINEUMOCOCICA ADULTO 9 3 3 2 0 0 0 7 10 0 0 0 34
HEPATITIS B ADULTO 8 4 5 0 0 0 0 0 0 0 0 17
INFLUENZA TOTAL NIÑOS Y ADULTOS 155 137 45 32 0 0 0 16 0 575 753 268 1981

TOTAL 358 317 255 323 243 249 315 395 256 859 1001 477 5048

Vacunación | 2024



Detección oportuna de cáncer de 

mama y cáncer cervicouterino

PROCEDIMIENTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL

CITOLOGÍAS CERVICOVAGINALES 65 72 86 113 96 84 105 105 65 99 81 57 1028

EXPLORACIÓN CLÍNICA DE MAMA 65 72 86 113 96 84 105 105 65 99 81 57 1028

TOTAL 130 144 172 226 192 168 210 210 130 198 162 114 2056



Hospitalizaciones

MES 2024 PACIENTES CIRUGÍAS
PROGRAMADAS

URGENCIAS % URGENCIAS DÍAS PROMEDIO DÍAS ARTROSCOPÍA PRÓTESIS 
RODILLA

PRÓTESIS 
CADERA

OCTUBRE 187 51 136 72.73 848 4.5 12 2 1

NOVIEMBRE 137 40 97 70.80 437 3.2 4 1 4

DICIEMBRE 157 34 123 78.34 544 3.5 8 0 2

MES 2024 NEUROCIRUGÍA MATERNIDADES NACIMIENTOS CARDIOVASCULAR NEUMONÍA COVID POSTCOVID INFLUENZA ONCOLOGÍA

OCTUBRE 5 15 15 12 7 0 0 1 19

NOVIEMBRE 2 8 8 3 6 0 0 0 20

DICIEMBRE 0 9 10 4 11 1 0 1 11



SUBDIRECCIÓN 
DE PLANEACIÓN 

Y EVALUACIÓN



Gasto en Farmacia Subrogada
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Abasto en Farmacia Subrogada
% piezas de medicamento entregadas al momento 

%
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Semana

OCTUBRE                                                      NOVIEMBRE                                                  DICIEMBRE
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Medicamento Oncológico y de 

Alta Especialidad

DE MEDICAMENTOS ONCOLÓGICOS Y DE ALTA 

ESPECIALIDAD ENTREGADOS 100%

Gasto total por medicamento oncológico y de alta especialidad*: $ 41,595,271.77

*Corte: del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024



SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA



Balance General

ACTIVO DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2023
ACTIVO CIRCULANTE $13,125,454.19 $8,214,900.18

ACTIVO NO CIRCULANTE $8,224,787.95 $8,780,560.37
TOTAL DE ACTIVOS $21,350,242.14 $16,995,460.55

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE $1,709,505.01 $1,573,853.81

PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
TOTAL DE PASIVOS $1,709,505.01 $1,573,853.81

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $50,000,000.00 $50,000,000.00

RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) $4,219,130.39 -$43,571,263.75
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES -$34,578,393.26 $8,992,870.49

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO GENERADO -$30,359,262.87 -$34,578,393.26
TOTAL HACIENDA PÚBLICA /PATRIMONIO $19,640,737.13 $15,421,606.74

TOTAL PASIVO Y HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO $21,350,242.14 $16,995,460.55



Composición del Pasivo

DICIEMBRE 2024

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO $975,054.01

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $630,865.39

PROVISIONES A CORTO PLAZO $103,585.61

TOTAL $1,709,505.01



Estado de Actividades

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTIÓN

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $313,944,176.56 $274,703,696.62

$279,816,521.11 $185,447,717.00

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 

INGRESOS FINANCIEROS $5,226,936.64 $5,047,987.83

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS $598,987,634.31 $465,199,401.45

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS PERSONALES $98,125,609.32 $84,570,822.43

MATERIALES Y SUMINISTROS $249,830,673.51 $215,711,146.77

SERVICIOS GENERALES $245,357,856.43 $207,019,383.92

$1,454,364.66 $1,469,312.08

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS $594,768,503.92 $508,770,665.20

RESULTADO DEL EJERCICIO AHORRO/DESAHORRO $4,219,130.39 -$43,571,263.75

DICIEMBRE 2023

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y 

PENSIONES Y JUBILACIONES SUBSIDIO Y SUBVENCIONES

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

OTROS GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA 

Y AMORTIZACIONES 

DICIEMBRE 2024



6.  Autorización para modificar los documentos siguientes:

a.  Estructura organizacional 2025.

b.  Tabulador de sueldos y compensaciones 2025.

c.   Clasificador por rubro de ingresos 2025.
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TABULADOR DE SUELDOS

2024

PUESTO SUELDO SEGURIDAD SOCIAL APOYO DE DESPENSA OTRAS PRESTACIONES

MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS

DIRECTOR/A $ 25,829.22 $31,969.71 $  4,864.89 $  6,259.72 $  4,864.89 $  6,259.72 $             -   $             -   
SUBDIRECTOR/A $ 20,142.70 $27,153.31 $  3,710.55 $  5,047.31 $  3,710.55 $  5,047.31 $             -   $             -   
COORDINADOR/A MÉDICO 1ER NIVEL $ 23,651.64 $23,651.64 $  4,966.83 $  4,966.83 $  4,966.83 $  4,966.83 $12,080.78 $12,080.78 
COORDINADOR/A DE SERVICIOS SUBROGADOS $ 22,329.72 $22,329.72 $  5,359.14 $  5,359.14 $  5,359.14 $  5,359.14 $12,860.00 $12,860.00 

COORDINADOR/A DE MEDICINA LABORAL $ 21,165.47 $21,165.47 $  4,444.76 $  4,444.76 $  4,444.76 $  4,444.76 $15,538.49 $15,538.49 

COORDINADOR/A DE EPIDEMIOLOGÍA Y MEDICINA 
PREVENTIVA $ 20,667.78 $20,667.78 $  4,960.25 $  4,960.25 $  4,960.25 $  4,960.25 $11,049.86 $11,049.86 

TITULAR UNIDAD DE ATENCIÓN Y ORIENTACIÓN A LA 
DERECHOHABIENCIA $ 11,682.38 $11,682.38 $  2,419.24 $  2,419.24 $  3,655.60 $  3,655.60 $  3,865.41 $  3,865.41 

JEFE/A DE DEPARTAMENTO $ 15,909.04 $18,508.25 $  2,457.71 $  3,920.35 $  2,457.71 $  3,920.35 $             -   $             -   
JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ENFERMERÍA $ 15,380.90 $15,380.90 $  3,534.37 $  3,534.37 $  3,848.69 $  3,848.69 $10,043.59 $10,043.59 
JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE IMAGENOLOGÍA $ 18,957.36 $18,957.36 $  4,549.77 $  4,549.77 $  4,549.77 $  4,549.77 $10,718.25 $10,718.25 
JEFE/A DE OFICINA DE NÓMINAS $ 11,682.38 $11,682.38 $  2,791.65 $  2,791.65 $  3,283.19 $  3,283.19 $  7,221.86 $  7,221.86 
SUPERVISOR/A MÉDICO DE HOSPITALES $ 18,957.85 $18,957.85 $  3,603.81 $  3,603.81 $  5,495.97 $  5,495.97 $  6,518.25 $  6,518.25 
SUPERVISOR/A DE ÁREA $ 11,029.62 $12,199.42 $  2,183.51 $  2,312.15 $  2,360.01 $  2,984.17 $  3,716.03 $  4,906.02 
SUPERVISOR/A SEGURIDAD E HIGIENE $ 15,456.68 $15,456.68 $  2,783.31 $  2,783.31 $  2,783.31 $  2,783.31 $  1,827.00 $  1,827.00 
TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y 
ARCHIVO $ 11,682.38 $11,682.38 $  2,419.24 $  2,419.24 $  3,655.60 $  3,655.60 $  3,865.41 $  3,865.41 

TITULAR DE LA UNIDAD DE COMUNICACIÓN SOCIAL $ 10,554.66 $11,029.62 $  1,890.00 $  1,981.48 $  2,572.50 $  2,690.68 $  3,436.02 $  3,436.02 
MÉDICO/A CIRUJANO $ 23,734.48 $23,734.48 $  4,681.33 $  4,681.33 $  6,711.20 $  6,711.20 $  6,706.83 $  6,706.83 
MÉDICO/A DE URGENCIAS $ 18,957.85 $20,667.78 $  3,603.83 $  4,736.17 $  5,184.35 $  5,495.95 $  6,518.38 $  7,708.97 
MÉDICO/A PEDIATRA $ 20,667.78 $22,329.74 $  3,928.90 $  4,878.04 $  5,400.42 $  5,991.62 $  7,106.32 $  8,280.41 
MÉDICO/A FAMILIAR $ 18,957.84 $20,667.78 $  3,603.83 $  4,549.90 $  4,549.90 $  5,619.41 $  6,518.38 $  7,708.97 
MÉDICO/A LABORAL $ 18,957.85 $18,957.85 $  3,889.86 $  3,889.86 $  5,209.90 $  5,209.90 $  6,518.38 $  6,518.38 
MÉDICO/A EPIDEMIOLOGÍA $ 17,212.67 $17,212.67 $  3,603.83 $  3,603.83 $  5,495.95 $  5,495.95 $  6,518.38 $  6,518.38 
MÉDICO/A ESPECIALISTA $ 14,166.75 $23,734.48 $  2,096.69 $  4,914.56 $  4,079.22 $  6,711.20 $             -   $10,718.25 
MÉDICO/A HOSPITAL $ 18,957.84 $18,957.84 $  3,603.83 $  3,603.83 $  4,549.90 $  4,549.90 $  6,518.38 $  6,518.38 
CONTADOR/A $   8,695.27 $12,199.42 $  1,757.36 $  2,583.83 $  2,583.83 $  2,984.17 $  3,716.03 $  3,919.58 
ANALISTA DE SISTEMAS $ 12,200.00 $12,200.00 $  2,183.49 $  2,183.49 $  2,984.16 $  2,984.16 $  1,245.44 $  2,470.58 
ANALISTA ADMINISTRATIVO $ 12,200.00 $12,200.00 $  2,183.49 $  2,183.49 $  2,984.16 $  2,984.16 $  1,245.44 $  2,470.58 
ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS $ 12,200.00 $12,200.00 $  2,183.49 $  2,183.49 $  2,984.16 $  2,984.16 $  1,245.44 $  2,470.58 
PERSONAL SECRETARIAL $ 10,493.42 $12,199.42 $  1,969.19 $  2,480.25 $  2,326.46 $  2,687.43 $  3,046.85 $  3,376.57 
PERSONAL DE CITAS $   8,698.30 $10,815.22 $  1,961.25 $  1,981.39 $  3,226.73 $  3,642.50 $             -   $  1,512.57 
PERSONAL ESPECIALIZADO $   7,006.40 $13,759.62 $  1,278.69 $  2,816.33 $  2,336.02 $  3,199.91 $  1,511.54 $  6,030.86 
PERSONAL DE NUTRICIÓN $ 11,682.38 $11,682.38 $  2,165.49 $  2,520.54 $  3,554.28 $  3,909.35 $  2,139.63 $  2,991.62 
PERSONAL DE TRABAJO SOCIAL $ 10,815.22 $10,815.22 $  1,778.66 $  1,981.39 $  3,642.50 $  3,845.25 $             -   $             -   
PERSONAL DE MENSAJERÍA $   7,282.89 $11,029.40 $  1,676.47 $  1,893.55 $  1,893.55 $  4,058.82 $             -   $  5,859.55 
PERSONAL DE MANTENIMIENTO $ 11,029.60 $11,029.60 $  1,638.00 $  2,224.37 $  2,447.79 $  3,034.16 $     630.00 $  3,780.00 
PERSONAL DE AFILIACIÓN $ 10,025.99 $10,469.32 $  1,683.27 $  1,758.43 $  3,530.23 $  3,685.64 $             -   $  1,310.78 
PERSONAL DE ALMACÉN $   7,890.35 $  7,890.35 $  1,599.75 $  1,599.75 $  2,529.21 $  2,529.21 $  3,078.87 $  3,078.87 
PERSONAL DE ARCHIVO CLÍNICO $ 11,029.60 $11,029.60 $  1,859.84 $  1,859.84 $  3,875.44 $  3,875.44 $     451.84 $     451.83 
PERSONAL DE DISPENSACIÓN DE MEDICAMENTO $ 11,029.43 $11,029.43 $  1,725.12 $  1,725.12 $  4,010.16 $  4,010.16 $     451.84 $     451.84 
PERSONAL DE ENFERMERÍA $ 11,207.55 $11,635.09 $  1,903.86 $  2,651.94 $  2,854.30 $  3,475.82 $  2,277.53 $  4,056.86 
PERSONAL DE NOTAS MÉDICAS $ 11,029.60 $11,029.60 $  1,859.84 $  2,121.34 $  3,533.01 $  3,875.44 $     451.84 $  3,780.00 
PERSONAL DE ODONTOLOGÍA $ 18,957.39 $20,618.25 $  3,603.74 $  3,919.46 $  5,217.25 $  5,977.27 $  6,518.21 $  7,089.29 
PERSONAL DE OFICIALÍA DE PARTES $ 11,119.79 $11,119.79 $  1,816.91 $  1,981.24 $  2,729.89 $  2,894.19 $  1,865.37 $  1,865.37 
PERSONAL DE PSICOLOGÍA $ 11,905.38 $11,905.38 $  1,809.63 $  2,259.79 $  3,930.99 $  4,381.17 $             -   $  2,672.54 
PERSONAL DE VIGILANCIA $   5,883.04 $  5,883.04 $  1,150.36 $  1,332.28 $  1,726.90 $  1,908.82 $  2,379.53 $  2,540.98 

ASISTENTE ADMINISTRATIVO/A $ 11,029.62 $15,404.38 $  1,839.21 $  2,859.74 $  2,832.95 $  3,282.45 $     948.68 $  2,931.43 

AUXILIAR DE SISTEMAS $ 10,469.32 $10,469.32 $  1,591.34 $  1,758.43 $  3,685.64 $  3,852.71 $             -   $             -   
AUXILIAR ADMINISTRATIVO/A $   8,663.92 $  8,695.42 $  1,321.70 $  1,474.04 $  2,832.95 $  3,199.91 $             -   $             -   
TÉCNICO/A RADIÓLOGO/A $ 11,119.79 $11,119.79 $  1,816.91 $  1,981.24 $  2,729.89 $  2,894.19 $  1,865.37 $  1,865.37 



TABULADOR DE SUELDOS

2025

PUESTO
SUELDO SEGURIDAD SOCIAL APOYO DE DESPENSA OTRAS PRESTACIONES

MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS MÍNIMOS MÁXIMOS

DIRECTOR/A $25,829.22 $31,969.71 $4,864.89 $6,259.72 $4,864.89 $6,259.72 $0.00 $0.00
SUBDIRECTOR/A $20,142.70 $27,153.31 $3,710.55 $5,047.31 $3,710.55 $5,047.31 $0.00 $0.00
COORDINADOR/A MÉDICO 1ER NIVEL $23,651.64 $23,651.64 $4,966.83 $4,966.83 $4,966.83 $4,966.83 $12,080.78 $12,080.78
COORDINADOR/A DE SERVICIOS SUBROGADOS $22,329.72 $22,329.72 $5,359.14 $5,359.14 $5,359.14 $5,359.14 $12,860.00 $12,860.00

COORDINADOR/A DE MEDICINA LABORAL $21,165.47 $21,165.47 $4,444.76 $4,444.76 $4,444.76 $4,444.76 $15,538.49 $15,538.49

COORDINADOR/A DE EPIDEMIOLOGÍA Y MEDICINA 
PREVENTIVA $20,667.78 $20,667.78 $4,960.25 $4,960.25 $4,960.25 $4,960.25 $11,049.86 $11,049.86

COORDINACIÓN DE ARCHIVO $11,682.38 $11,682.38 $2,419.24 $2,419.24 $3,655.60 $3,655.60 $3,865.41 $3,865.41
JEFE/A DE DEPARTAMENTO $15,909.04 $18,508.25 $2,457.71 $3,920.35 $2,457.71 $3,920.35 $0.00 $0.00
JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ENFERMERÍA $15,380.90 $15,380.90 $3,534.37 $3,534.37 $3,848.69 $3,848.69 $10,043.59 $10,043.59
JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE IMAGENOLOGÍA $18,957.36 $18,957.36 $4,549.77 $4,549.77 $4,549.77 $4,549.77 $10,718.25 $10,718.25
JEFE/A DE OFICINA DE NÓMINAS $11,682.38 $12,200.00 $2,791.65 $2,791.65 $3,283.19 $3,283.19 $7,221.86 $7,963.50
SUPERVISOR/A MÉDICO DE HOSPITALES $18,957.85 $18,957.85 $3,603.81 $3,603.81 $5,495.97 $5,495.97 $6,518.25 $6,518.25
SUPERVISOR/A DE ÁREA $11,029.62 $12,199.42 $2,312.14 $2,540.68 $2,984.16 $2,984.16 $5,025.44 $5,431.12
SUPERVISOR/A SEGURIDAD E HIGIENE $15,456.68 $15,456.68 $2,783.31 $2,783.31 $2,783.31 $2,783.31 $1,827.00 $1,827.00

TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA $10,999.46 $10,999.46 $1,981.48 $1,981.48 $2,690.66 $2,690.66 $3,436.02 $3,436.02

TITULAR DE LA UNIDAD DE COMUNICACIÓN SOCIAL $10,554.66 $11,029.62 $1,890.00 $1,981.48 $2,572.50 $2,690.68 $3,436.02 $3,436.02
MÉDICO/A CIRUJANO $23,734.48 $23,734.48 $4,681.33 $4,681.33 $6,711.20 $6,711.20 $6,706.83 $6,706.83
MÉDICO/A DE URGENCIAS $18,957.85 $20,667.78 $3,603.83 $4,736.17 $5,184.35 $5,495.95 $6,518.38 $7,708.97
MÉDICO/A PEDIATRA $20,667.78 $22,329.74 $3,928.90 $4,878.04 $5,400.42 $5,991.62 $7,106.32 $8,280.41
MÉDICO/A FAMILIAR $18,957.84 $20,667.78 $3,603.83 $4,549.90 $4,549.90 $5,619.41 $6,518.38 $7,708.97
MÉDICO/A LABORAL $18,957.85 $18,957.85 $3,889.86 $3,889.86 $5,209.90 $5,209.90 $6,518.38 $6,518.38
MÉDICO/A EPIDEMIOLOGÍA $17,212.67 $17,212.67 $3,603.83 $3,603.83 $5,495.95 $5,495.95 $6,518.38 $6,518.38
MÉDICO/A ESPECIALISTA $14,166.75 $23,734.48 $2,096.69 $4,914.56 $4,079.22 $6,711.20 $0.00 $10,718.25
MÉDICO/A HOSPITAL $18,957.84 $18,957.84 $3,603.83 $3,603.83 $4,549.90 $4,549.90 $6,518.38 $6,518.38
CONTADOR/A $8,695.27 $12,199.42 $1,757.36 $2,583.83 $2,583.83 $2,984.17 $3,716.03 $3,919.58
ANALISTA DE SISTEMAS $12,200.00 $12,200.00 $2,183.49 $2,183.49 $2,984.16 $2,984.16 $1,245.44 $2,470.58
ANALISTA ADMINISTRATIVO $12,200.00 $12,200.00 $2,183.49 $2,183.49 $2,984.16 $2,984.16 $1,245.44 $2,470.58
ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS $12,200.00 $12,200.00 $2,183.49 $2,183.49 $2,984.16 $2,984.16 $1,245.44 $2,470.58
PERSONAL SECRETARIAL $10,493.42 $12,199.42 $1,969.19 $2,480.25 $2,326.46 $2,687.43 $3,046.85 $3,376.57
PERSONAL DE CITAS $8,698.30 $10,815.22 $1,961.25 $1,981.39 $3,226.73 $3,642.50 $0.00 $1,512.57
PERSONAL ESPECIALIZADO $7,006.40 $13,759.62 $1,278.69 $2,816.33 $2,336.02 $3,199.91 $1,511.54 $6,030.86
PERSONAL DE NUTRICIÓN $11,682.38 $11,682.38 $2,165.49 $2,520.54 $3,554.28 $3,909.35 $2,139.63 $2,991.62
PERSONAL DE TRABAJO SOCIAL $10,815.22 $10,815.22 $1,778.66 $1,981.39 $3,642.50 $3,845.25 $0.00 $0.00
PERSONAL DE MENSAJERÍA $7,282.89 $11,029.40 $1,676.47 $1,893.55 $1,893.55 $4,058.82 $0.00 $5,859.55
PERSONAL DE MANTENIMIENTO $11,029.60 $11,029.60 $1,638.00 $2,224.37 $2,447.79 $3,034.16 $630.00 $3,780.00
PERSONAL DE AFILIACIÓN $10,025.99 $10,469.32 $1,683.27 $1,758.43 $3,530.23 $3,685.64 $0.00 $1,310.78
PERSONAL DE ALMACÉN $7,890.35 $7,890.35 $1,599.75 $1,599.75 $2,529.21 $2,529.21 $3,078.87 $3,078.87
PERSONAL DE ARCHIVO CLÍNICO $11,029.60 $11,029.60 $1,859.84 $1,859.84 $3,875.44 $3,875.44 $451.84 $451.83
PERSONAL DE DISPENSACIÓN DE MEDICAMENTO $11,029.43 $11,029.43 $1,725.12 $1,725.12 $4,010.16 $4,010.16 $451.84 $451.84
PERSONAL DE ENFERMERÍA $11,207.55 $11,635.09 $1,903.86 $2,651.94 $2,854.30 $3,475.82 $2,277.53 $4,056.86
PERSONAL DE NOTAS MÉDICAS $11,029.60 $11,029.60 $1,859.84 $2,121.34 $3,533.01 $3,875.44 $451.84 $3,780.00
PERSONAL DE ODONTOLOGÍA $18,957.39 $20,618.25 $3,603.74 $3,919.46 $5,217.25 $5,977.27 $6,518.21 $7,089.29
PERSONAL DE OFICIALÍA DE PARTES $11,119.79 $11,119.79 $1,816.91 $1,981.24 $2,729.89 $2,894.19 $1,865.37 $1,865.37
PERSONAL DE PSICOLOGÍA $11,905.38 $11,905.38 $1,809.63 $2,259.79 $3,930.99 $4,381.17 $0.00 $2,672.54
PERSONAL DE VIGILANCIA $5,883.04 $5,883.04 $1,150.36 $1,332.28 $1,726.90 $1,908.82 $2,379.53 $2,540.98
PERSONAL DE ATENCIÓN Y ORIENTACIÓN A LA 
DERECHOHABIENCIA $9,998.58 $9,998.58 $1,842.10 $1,842.10 $3,371.40 $3,371.40 $1,512.56 $1,512.56

ASISTENTE ADMINISTRATIVO/A $11,029.62 $15,404.38 $1,839.21 $2,859.74 $2,832.95 $3,282.45 $948.68 $2,931.43
AUXILIAR DE SISTEMAS $10,469.32 $10,469.32 $1,591.34 $1,758.43 $3,685.64 $3,852.71 $0.00 $0.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO/A $8,230.00 $8,671.64 $1,321.70 $1,474.06 $2,832.95 $3,047.56 $0.00 $0.00
TÉCNICO/A RADIÓLOGO/A $11,119.79 $11,119.79 $1,816.91 $1,981.24 $2,729.89 $2,894.19 $1,865.37 $1,865.37



TABULADOR DE COMPENSACIONES

2024

PUESTO
COMPENSACIÓN

MÍNIMOS MÁXIMOS

DIRECTOR/A $65,000.00 $85,000.00

SUBDIRECTOR/A $36,000.00 $50,000.00

COORDINADOR/A MÉDICO 1ER NIVEL $2,000.00 $8,000.00

COORDINADOR/A DE SERVICIOS SUBROGADOS $7,000.00 $8,000.00

COORDINADOR/A DE MEDICINA LABORAL $6,000.00 $8,000.00

COORDINADOR/A DE EPIDEMIOLOGÍA Y MEDICINA PREVENTIVA $4,000.00 $7,000.00

TITULAR DE LA UNIDAD DE ATENCIÓN Y ORIENTACIÓN A  LA DERECHOHABIENCIA $7,000.00 $18,300.00

JEFE/A DE DEPARTAMENTO $14,400.00 $27,000.00

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ENFERMERÍA $5,000.00 $7,000.00

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE IMAGENOLOGÍA $10,500.00 $11,700.00

JEFE/A DE OFICINA $5,800.00 $12,000.00
SUPERVISOR/A $5,800.00 $12,000.00

SUPERVISOR/A DE SEGURIDAD E HIGIENE $34,000.00 $41,000.00

TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ARCHIVO $5,000.00 $12,000.00

TITULAR DE LA UNIDAD DE COMUNICACIÓN SOCIAL $5,000.00 $8,000.00

MÉDICO/A $2,000.00 $6,000.00

CONTADOR/A $3,000.00 $5,000.00

ANALISTA DE SISTEMAS $5,000.00 $8,000.00

ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS $5,000.00 $8,000.00

ANALISTA ADMINISTRATIVO $3,000.00 $5,000.00

PERSONAL SECRETARIAL $2,000.00 $4,300.00

PERSONAL DE CITAS $1,000.00 $2,000.00

PERSONAL ESPECIALIZADO $2,000.00 $11,000.00

PERSONAL DE NUTRICIÓN $2,700.00 $3,000.00

PERSONAL DE TRABAJO SOCIAL $1,000.00 $3,000.00

PERSONAL DE MENSAJERÍA $2,000.00 $3,000.00

PERSONAL DE MANTENIMIENTO $3,000.00 $6,600.00

ASISTENTE ADMINISTRATIVO/A $5,000.00 $7,500.00

AUXILIAR DE SISTEMAS $2,000.00 $4,000.00
PERSONAL DE AFILIACIÓN $2,000.00 $4,000.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO $3,000.00 $5,800.00



PUESTO
COMPENSACIÓN

MÍNIMOS MÁXIMOS

DIRECTOR/A $65,000.00 $85,000.00

SUBDIRECTOR/A $36,000.00 $50,000.00

COORDINADOR/A MÉDICO 1ER NIVEL $2,000.00 $8,000.00

COORDINADOR/A DE SERVICIOS SUBROGADOS $7,000.00 $16,500.00

COORDINADOR/A DE MEDICINA LABORAL $6,000.00 $8,000.00

COORDINADOR/A DE EPIDEMIOLOGÍA Y MEDICINA PREVENTIVA $4,000.00 $7,000.00

COORDINADOR/A DE ARCHIVO $7,000.00 $18,300.00

JEFE/A DE DEPARTAMENTO $14,400.00 $35,000.00

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ENFERMERÍA $5,000.00 $7,000.00

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE IMAGENOLOGÍA $10,500.00 $11,700.00

JEFE/A DE OFICINA $5,800.00 $12,000.00
SUPERVISOR/A $5,800.00 $12,000.00

SUPERVISOR/A DE SEGURIDAD E HIGIENE $34,000.00 $41,000.00

TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA $5,000.00 $8,000.00

TITULAR DE LA UNIDAD DE COMUNICACIÓN SOCIAL $5,000.00 $8,000.00

MÉDICO/A $2,000.00 $6,000.00

CONTADOR/A $3,000.00 $5,000.00

ANALISTA DE SISTEMAS $5,000.00 $8,000.00

ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS $5,000.00 $8,000.00

ANALISTA ADMINISTRATIVO $3,000.00 $5,000.00

PERSONAL SECRETARIAL $2,000.00 $4,300.00

PERSONAL DE CITAS $1,000.00 $2,000.00

PERSONAL ESPECIALIZADO $2,000.00 $11,000.00

PERSONAL DE NUTRICIÓN $2,700.00 $3,000.00

PERSONAL DE TRABAJO SOCIAL $1,000.00 $3,000.00

PERSONAL DE MENSAJERÍA $2,000.00 $3,000.00

PERSONAL DE MANTENIMIENTO $3,000.00 $6,600.00

PERSONAL DE ATENCIÓN Y ORIENTACIÓN A  LA DERECHOHABIENCIA $2,000.00 $3,000.00

ASISTENTE ADMINISTRATIVO/A $5,000.00 $7,500.00

AUXILIAR DE SISTEMAS $2,000.00 $4,000.00

PERSONAL DE AFILIACIÓN $2,000.00 $4,000.00

TABULADOR DE COMPENSACIONES

2025



Modificación del clasificador por Rubro de 

Ingresos (CRI) del Presupuesto de Ingresos 

Aprobado 2025

PRESUPUESTO DE INGRESOS APROBADO 2025

CRI CONCEPTO DE LA CUENTA 
93 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

93-01 SUBSIDIOS MUNICIPIO DE CHIHUAHUA
93-01-01 SUBSIDIO ORDINARIO PARA SERVICIO MÉDICO

MODIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS APROBADO 2025
CRI CONCEPTO DE LA CUENTA 

91 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES

91-01 TRANSFERENCIAS MUNICIPIO DE CHIHUAHUA
91-01-01 TRANSFERENCIAS ORDINARIAS PARA SERVICIO MÉDICO



7. Autorización para iniciar con el proceso de enajenación de 

terreno(s) del Fideicomiso de Bienes Inmuebles.



Bienes inmuebles 

DIRECCIÓN SUPERFICIE DEL TERRENO CLAVE CATASTRAL ANTECEDENTE PRECIO EN LIBROS

LOTE DE TERRENO #2, DE LA MANZANA NO. 1 EN LA AV. 
HIDROELÉCTRICA CHICOASEN, FRACC. VISTAS DEL 

REY V
5174.37 M2 411-131-002 ESCRITURA $17,075,000.00

LOTE DE TERRENO URBANO, C. HACIENDA DE LOS 
MORALES S/N FRACC. HACIENDAS DEL VALLE, 

CHIHUAHUA, CHIH.
2611.86 M2 251-030-059 ESCRITURA $20,895,000.00

LOTE 19, MANZANA 20, AV. MARIANO VALENZUELA, 
ESQ. AV. LA RESERVA DEL PARQUE ORIENTE S/N, 

RESERVA DEL PARQUE
12,017.32 M2 159-170-019 ESCRITURA $52,581,381.45

LOTE 1, MANZANA 6, FRACCIONAMIENTO LAS 
MISIONES 1,750.10 M2 447-049-001 ESCRITURA $9,627,079.93

C. VALLE MOSELA #9715, SEC 121, C.P. 31160, EJIDO 
NOMBRE DE DIOS CHIHUAHUA, CHIH. 4,975 M2 447-121-100 ESCRITURA $24,678,508.58

C. VALLE MOSELA #9711, SEC 121, C.P. 31160, EJIDO 
NOMBRE DE DIOS CHIHUAHUA, CHIH. 2602.10 M2 447-121-016 ESCRITURA $8,858,107.48

C. VALLE MOSELA #9709, SEC 121, C.P. 31160, EJIDO 
NOMBRE DE DIOS CIHUAHUA, CHIH. 976.37 M2 447-121-011 ESCRITURA $3,172,873.38

C. VALLE MOSELA #9707, PREDIO LA CANTERA, SEC 
121, C.P. 31160, EJIDO NOMBRE DE DIOS CHIHUAHUA, 

CHIH.
5,341.65 M2 447-121-010 ESCRITURA $17,721,345.30



Bienes inmuebles 

DIRECCIÓN SUPERFICIE DEL TERRENO CLAVE 
CATASTRAL ANTECEDENTE PRECIO EN LIBROS

QUINTA SAN VICENTE, NUM 13137, 
FRACCIONAMIENTO LAS QUINTAS 119.00 M2 420-078-018 ESCRITURA $78,897.00

QUINTA SAN VICENTE, NUM 13130, 
FRACCIONAMIENTO LAS QUINTAS 119.00 M2 420-080-017 ESCRITURA $78,897.00

QUINTA SAN VICENTE, NUM 13135, 
FRACCIONAMIENTO LAS QUINTAS 119.00 M2 420-080-019 ESCRITURA $78,897.00

QUINTA SAN VICENTE, NUM 13152, 
FRACCIONAMIENTO LAS QUINTAS 119.00 M2 420-080-006 ESCRITURA $78,897.00

QUINTA SAN VICENTE, NUM 13150, 
FRACCIONAMIENTO LAS QUINTAS 119.00 M2 420-080-007 ESCRITURA $78,897.00

QUINTA SAN VICENTE, NUM 13136, 
FRACCIONAMIENTO LAS QUINTAS 119.00 M2 420-080-014 ESCRITURA $78,897.00

QUINTA SAN VICENTE, NUM 13144, 
FRACCIONAMIENTO LAS QUINTAS 119.00 M2 420-080-010 ESCRITURA $78,897.00

CALLE SAN PEDRO DE JESUS MALDONADO, ESQUINA 
AV. PEDRO ZULOAGA, NUM 3100, COLONIA VERANDAH 

M-1, L-78
2,484.551 M2 159-064-078 ESCRITURA $11,275,559.07



Bienes inmuebles 

DIRECCIÓN SUPERFICIE DEL TERRENO CLAVE 
CATASTRAL ANTECEDENTE PRECIO EN LIBROS

VIALIDAD LOS NOGALES, NUM 3700, FRACC. SERGIO 
DE LA TORRE HERNANDEZ M-55 L-01 5,885.808 M2 419-055-001 ESCRITURA $17,090,328.55

CALZADA DEL BOSQUE, NUM 16120, FRACC. BOSQUEZ 
DE SAN PEDRO ETAPA 7, M-XII, L-2 4,641.510 M2 405-112-002 ESCRITURA $16,209,805.80

AV. TOSCANA, NUM 9301, FRACC CALICANTO M-1, L-1 1,560.150 M2 463-051-001 ESCRITURA $6,613,437.16

HACIENDA LOS MORALES #9507-1, PREDIO LA 
CANTERA 4,242.32 M2 265-028-002 ESCRITURA $25,402,318.81

HACIENDA LOS MORALES #9509, PREDIO LA CANTERA 3,104.85 M2 265-028-001 ESCRITURA $18,612,884.90

HACIENDA LOS MORALES #9507, PREDIO LA CANTERA 3,244.29 M2 265-028-003 ESCRITURA $19,445,983.29

CALLE VIA IMPERIALI #13620, EJIDO LABOR DE 
TERRAZAS 2,446.79 M2 160-098-001 PENDIENTE ESCRITURA $3,676,913.67

AV. TOSCANA, NUM 9100, FRACC. PUENTE PIEDRA 1,641.374 M2 463-032-003 PENDIENTE ESCRITURA $8,138,133.36



Bienes inmuebles 

DIRECCIÓN SUPERFICIE DEL TERRENO CLAVE 
CATASTRAL ANTECEDENTE PRECIO EN LIBROS

CALLE MONTE PICO #11100, FRACC. LOS POTREROS 1,416.176 M2 237-036-001 PENDIENTE ESCRITURA $2,490,177.60

AV. HACIENDA DEL REAL #2310, FRACC. SERATTA 2,386.16 M2 160-206-001 PENDIENTE ESCRITURA $13,301,947.16

BOSQUE DE CORTEZ #2470, FRACC. BOSQUES DE SAN 
PEDRO, ETAPA VI 4,330.28 M2 405-102-002 PENDIENTE ESCRITURA $16,535,433.99



8. Informe de personas Jubiladas y 

Pensionadas al Cuarto Trimestre de 2024.



Pensiones Otorgadas

# NOMBRE DEPENDENCIA FECHA DE ALTA DESCRIPCIÓN COSTO ANUAL DE LA 
PENSIÓN

1 ARMENDÁRIZ RONQUILLO RODOLFO DIRECCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 01/11/2024 JUBILACIÓN $         349,793.52 

2 IBARRA RODRÍGUEZ VICTOR ARTURO DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 01/11/2024 JUBILACIÓN $         267,622.86 

3 BUENO MOLINA OLGA DIRECCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 01/10/2024 VIUDEZ $         106,092.42 

4 SALDIVAR VELASCO JOSÉ OSCAR DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         255,014.16 

5 NUÑEZ DE HARO ADRIÁN DIRECCIÓN DE DESARROLLO RURAL 01/11/2024 RETIRO $         124,425.36 

6 ROMERO LÓPEZ DARIO GUADALUPE DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 JUBILACIÓN $         293,945.58 

7 VALENZUELA SÁENZ HÉCTOR OMAR DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 JUBILACIÓN $         309,313.92 

8 SEPULVEDA LEAL NORA ANGÉLICA DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 VIUDEZ $         318,950.70 

9 HERRERA FLORES HUMBERTO DIRECCIÓN DE MANTENIMIENTO URBANO 01/12/2024 RETIRO $         182,172.84 

10 REYES RUIZ ROBERTO DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 JUBILACIÓN $         242,434.74 

11 ESTRADA PORTILLO JESÚS MANUEL DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         267,432.54 

12 CORONA ZAPATA SALVADOR ALFREDO DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         247,013.40 

13 LÓPEZ CORTES JAVIER DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         238,763.76 

14 RODRÍGUEZ PACHECO CESAR DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         302,425.80 

15 ROMERO MÁRQUEZ LUIS ALFONSO DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         241,655.16 

16 ORDOÑEZ TRUJILLO MIGUEL ÁNGEL DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         275,436.96 

17 HERRERA LOYA JORGE ALEJANDRO DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         298,809.72 

18 ENRIQUEZ ARCIVA BRENDA CECILIA DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 INVALIDEZ $         118,089.90 

Dictámenes de ingreso a la nómina los octubre a diciembre del año 2024



Pensiones Otorgadas

Dictámenes de ingreso a la nómina los octubre a diciembre del año 2024

# NOMBRE DEPENDENCIA FECHA DE 
ALTA DESCRIPCIÓN COSTO ANUAL DE LA 

PENSIÓN

19 NEVAREZ MORENO OFELIA OFICIALÍA MAYOR 16/11/2024 VIUDEZ $         116,688.12 
20 CEPEDA LOYA ARMANDO DIRECCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 01/10/2024 RETIRO $         205,922.58 
21 APARICIO LÓPEZ MARGARITA TOMASA DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 VIUDEZ $           75,033.66 
22 OLIVAS TERÁN JICELA DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 INVALIDEZ (RIESGO DE TRABAJO) $         228,750.00 
23 MARTÍNEZ NÁPOLES PABLO ROSALIO DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 01/12/2024 RETIRO $           52,769.88 
24 CHAVARRIA CHACÓN JOSÉ LUIS DIRECCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 01/12/2024 RETIRO $         115,608.42 
25 HERRERA CODINA ANA DEL CARMEN DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 VIUDEZ Y ORFANDAD $         102,414.12 
26 SOTO TOVAR JUVENCIO ANTONIO DIRECCION DE MANTENIMIENTO URBANO 01/10/2024 INVALIDEZ $           58,761.30 
27 QUIROZ ACUÑA JESÚS MANUEL DIRECCION DE MANTENIMIENTO URBANO 01/10/2024 INVALIDEZ $           58,761.30 
28 URTIAGA MONRREAL MA. AVELINA ÓRGANO INTERNO DE CONTROL 01/10/2024 VIUDEZ $           89,347.92 
29 URBINA PRIETO PEDRO DESARROLLO ECONÓMICO Y COMPETITIVIDAD 01/12/2024 INVALIDEZ (RIESGO DE TRABAJO) $         228,717.06 
30 RAMÍREZ LEAL ANIBAL CUM 16/10/2024 RETIRO $         152,168.16 
31 AGUILERA GARCÍA MARITZA DIRECCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 16/11/2024 JUBILACIÓN $         307,670.58 
32 MATA TARÍN MAGDALENA IMPE 16/10/2024 JUBILACIÓN $         322,482.60 
33 TORRES TORRES JOSÉ ÁNGEL DIRECCIÓN DE MANTENIMIENTO URBANO 01/10/2024 INVALIDEZ $           58,761.30 
34 LÓPEZ OROZCO JOSÉ RAMÓN DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 01/12/2024 INVALIDEZ $         128,941.80 



Pensiones Otorgadas

# NOMBRE DEPENDENCIA FECHA DE ALTA DESCRIPCIÓN COSTO ANUAL DE LA PENSIÓN

1 CAZARES  ELIZABETH JUBILADOS Y PENSIONADOS IMPE 16/10/2024 VIUDEZ $         161,354.76 

2 OROZCO CANO RUTH NOHEMI JUBILADOS Y PENSIONADOS IMPE 01/12/2024 VIUDEZ $           37,515.00 

3 CARO LOZANO MARÍA DEL ROSARIO JUBILADOS Y PENSIONADOS IMPE 16/10/2024 VIUDEZ $           75,033.66 

4 ENRIQUEZ MALDONADO CLAUDIA VERÓNICA JUBILADOS Y PENSIONADOS IMPE 16/10/2024 VIUDEZ $           37,507.68 

5 MAYNEZ MALTOS MARTHA MANUELA JUBILADOS Y PENSIONADOS IMPE 16/10/2024 VIUDEZ $           79,641.60 

Cambio de titular de pensión al fallecer el pensionado y/o jubilado en los meses de octubre a diciembre del año 2024



9. Aprobación de la Política Antisoborno 

Norma ISO 37001:2016



Política Antisoborno

En el Instituto Municipal de Pensiones  proporcionamos servicios de seguridad social para las 

personas trabajadoras al servicio del Municipio de Chihuahua, sus jubiladas, pensionadas y 

beneficiarias asegurando el cumplimiento de las leyes antisoborno aplicables e implementando, 

manteniendo y mejorando continuamente nuestro sistema de gestión antisoborno, prohibimos 

cualquier acto de soborno, estableciendo los canales necesarios para el planteamiento de 

inquietudes de buena fe sin temor a represalias, asegurando que cualquier persona que 

incumpla las políticas antisoborno quedará sujeta a las sanciones correspondientes por parte 

de la autoridad correspondiente a través del comité antisoborno con los mecanismos 

necesarios que nos permitan la revisión y seguimiento del cumplimiento de nuestros objetivos

                                                                                                                 

Director

Ing. Juan Antonio González Villaseñor

DOC 5.2 DIR 02 REV. 1



10. Asuntos Generales



COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO DE 

INVERSIÓN No. 2003829 VIERNES, 21 DE FEBRERO DE 2024



1. Bienvenida y apertura de la Sesión.

2. Lista de asistencia y verificación del quórum legal.

3. Lectura y aprobación del Acta de la Sesión Anterior.

4. Informe del Fideicomiso de Inversión No. 2003829 al cierre del Cuarto Trimestre del 2024.

5. Informe de personas Jubiladas y Pensionadas al Cuarto Trimestre de 2024.

6. Asuntos Generales.

Orden del Día 



Balance General

CONCEPTO DIC 2024 DIC 2023

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE $155,862,128.01 $148,364,897.95

ACTIVO NO CIRCULANTE $588,707,846.98 $480,434,846.67

TOTAL DE ACTIVOS $744,569,974.99 $628,799,744.62

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE $0.00 $0.00

PASIVO NO CIRCULANTE $477,937,434.54 $404,906,289.58

TOTAL DE PASIVOS $477,937,434.54 $404,906,289.58

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

CONTRIBUIDO
$52,084,608.21 $52,084,608.21

RESULTADO DEL EJERCICIO 

(AHORRO/DESAHORRO)
$42,739,085.41 $37,263,978.34

RESULTADO DE EJERCICIOS 

ANTERIORES
$171,808,846.83 $134,544,868.49

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

GENERADO
$214,547,932.24 $171,808,846.83

TOTAL HACIENDA PÚBLICA 

/PATRIMONIO
$266,632,540.45 $223,893,455.04

TOTAL PASIVO Y HACIENDA 

PÚBLICA/PATRIMONIO
$744,569,974.99 $628,799,744.62



Crecimiento del Fideicomiso, 2024

$640,139,208.95 

$647,430,927.30 

$660,919,829.32 

$671,422,195.41 

$685,778,928.13 

$701,365,975.47 

$715,749,710.73 

$726,460,001.77 

$740,778,755.82 

$746,105,857.15 

$734,014,372.86 

$744,569,974.99 

 $580,000,000.00

 $600,000,000.00

 $620,000,000.00

 $640,000,000.00

 $660,000,000.00

 $680,000,000.00

 $700,000,000.00

 $720,000,000.00

 $740,000,000.00

 $760,000,000.00

Enero. Feb. Marzo Abril. Mayo. Junio. Julio. Agosto. Sept. Oct. Nov. Dic.



5. Informe de pensiones y jubilaciones al 4to 

trimestre de 2024



Pensiones y Jubilaciones

# NOMBRE DEPENDENCIA FECHA DE ALTA DESCRIPCIÓN COSTO ANUAL DE LA 
PENSIÓN

1 ARMENDÁRIZ RONQUILLO RODOLFO DIRECCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 01/11/2024 JUBILACIÓN $         349,793.52 

2 IBARRA RODRÍGUEZ VICTOR ARTURO DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 01/11/2024 JUBILACIÓN $         267,622.86 

3 BUENO MOLINA OLGA DIRECCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 01/10/2024 VIUDEZ $         106,092.42 

4 SALDIVAR VELASCO JOSÉ OSCAR DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         255,014.16 

5 NUÑEZ DE HARO ADRIÁN DIRECCIÓN DE DESARROLLO RURAL 01/11/2024 RETIRO $         124,425.36 

6 ROMERO LÓPEZ DARIO GUADALUPE DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 JUBILACIÓN $         293,945.58 

7 VALENZUELA SÁENZ HÉCTOR OMAR DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 JUBILACIÓN $         309,313.92 

8 SEPULVEDA LEAL NORA ANGÉLICA DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 VIUDEZ $         318,950.70 

9 HERRERA FLORES HUMBERTO DIRECCIÓN DE MANTENIMIENTO URBANO 01/12/2024 RETIRO $         182,172.84 

10 REYES RUIZ ROBERTO DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 JUBILACIÓN $         242,434.74 

11 ESTRADA PORTILLO JESÚS MANUEL DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         267,432.54 

12 CORONA ZAPATA SALVADOR ALFREDO DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         247,013.40 

13 LÓPEZ CORTES JAVIER DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         238,763.76 

14 RODRÍGUEZ PACHECO CESAR DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         302,425.80 

15 ROMERO MÁRQUEZ LUIS ALFONSO DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         241,655.16 

16 ORDOÑEZ TRUJILLO MIGUEL ÁNGEL DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         275,436.96 

17 HERRERA LOYA JORGE ALEJANDRO DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/12/2024 JUBILACIÓN $         298,809.72 

18 ENRIQUEZ ARCIVA BRENDA CECILIA DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 INVALIDEZ $         118,089.90 

Dictámenes de ingreso a la nómina los octubre a diciembre del año 2024



Pensiones y Jubilaciones

Dictámenes de ingreso a la nómina los octubre a diciembre del año 2024

# NOMBRE DEPENDENCIA FECHA DE 
ALTA DESCRIPCIÓN COSTO ANUAL DE LA 

PENSIÓN

19 NEVAREZ MORENO OFELIA OFICIALÍA MAYOR 16/11/2024 VIUDEZ $         116,688.12 
20 CEPEDA LOYA ARMANDO DIRECCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 01/10/2024 RETIRO $         205,922.58 
21 APARICIO LÓPEZ MARGARITA TOMASA DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 VIUDEZ $           75,033.66 
22 OLIVAS TERÁN JICELA DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 INVALIDEZ (RIESGO DE TRABAJO) $         228,750.00 
23 MARTÍNEZ NÁPOLES PABLO ROSALIO DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 01/12/2024 RETIRO $           52,769.88 
24 CHAVARRIA CHACÓN JOSÉ LUIS DIRECCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 01/12/2024 RETIRO $         115,608.42 
25 HERRERA CODINA ANA DEL CARMEN DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL 01/10/2024 VIUDEZ Y ORFANDAD $         102,414.12 
26 SOTO TOVAR JUVENCIO ANTONIO DIRECCION DE MANTENIMIENTO URBANO 01/10/2024 INVALIDEZ $           58,761.30 
27 QUIROZ ACUÑA JESÚS MANUEL DIRECCION DE MANTENIMIENTO URBANO 01/10/2024 INVALIDEZ $           58,761.30 
28 URTIAGA MONRREAL MA. AVELINA ÓRGANO INTERNO DE CONTROL 01/10/2024 VIUDEZ $           89,347.92 
29 URBINA PRIETO PEDRO DESARROLLO ECONÓMICO Y COMPETITIVIDAD 01/12/2024 INVALIDEZ (RIESGO DE TRABAJO) $         228,717.06 
30 RAMÍREZ LEAL ANIBAL CUM 16/10/2024 RETIRO $         152,168.16 
31 AGUILERA GARCÍA MARITZA DIRECCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 16/11/2024 JUBILACIÓN $         307,670.58 
32 MATA TARÍN MAGDALENA IMPE 16/10/2024 JUBILACIÓN $         322,482.60 
33 TORRES TORRES JOSÉ ÁNGEL DIRECCIÓN DE MANTENIMIENTO URBANO 01/10/2024 INVALIDEZ $           58,761.30 
34 LÓPEZ OROZCO JOSÉ RAMÓN DIRECCIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 01/12/2024 INVALIDEZ $         128,941.80 



Pensiones y Jubilaciones

# NOMBRE DEPENDENCIA FECHA DE ALTA DESCRIPCIÓN COSTO ANUAL DE LA PENSIÓN

1 CAZARES  ELIZABETH JUBILADOS Y PENSIONADOS IMPE 16/10/2024 VIUDEZ $         161,354.76 

2 OROZCO CANO RUTH NOHEMI JUBILADOS Y PENSIONADOS IMPE 01/12/2024 VIUDEZ $           37,515.00 

3 CARO LOZANO MARÍA DEL ROSARIO JUBILADOS Y PENSIONADOS IMPE 16/10/2024 VIUDEZ $           75,033.66 

4 ENRIQUEZ MALDONADO CLAUDIA VERÓNICA JUBILADOS Y PENSIONADOS IMPE 16/10/2024 VIUDEZ $           37,507.68 

5 MAYNEZ MALTOS MARTHA MANUELA JUBILADOS Y PENSIONADOS IMPE 16/10/2024 VIUDEZ $           79,641.60 

Cambio de titular de pensión al fallecer el pensionado y/o jubilado en los meses de octubre a diciembre del año 2024



COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO  

DE BIENES INMUEBLES No. 024038-4 VIERNES, 21 DE FEBRERO DE 2025



1. Bienvenida y apertura de la Sesión.

2. Lista de asistencia y verificación del quórum legal.

3. Lectura y aprobación del Acta de la Sesión Anterior.

4. Informe del Fideicomiso de Inversión No. 2003829 al cierre del Cuarto Trimestre del 2024.

5. Asuntos Generales.

Orden del Día 



Balance General

CONCEPTO DIC 2024 DIC 2023

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE $155,862,128.01 $148,364,897.95

ACTIVO NO CIRCULANTE $588,707,846.98 $480,434,846.67

TOTAL DE ACTIVOS $744,569,974.99 $628,799,744.62

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE $0.00 $0.00

PASIVO NO CIRCULANTE $477,937,434.54 $404,906,289.58

TOTAL DE PASIVOS $477,937,434.54 $404,906,289.58

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

CONTRIBUIDO
$52,084,608.21 $52,084,608.21

RESULTADO DEL EJERCICIO 

(AHORRO/DESAHORRO)
$42,739,085.41 $37,263,978.34

RESULTADO DE EJERCICIOS 

ANTERIORES
$171,808,846.83 $134,544,868.49

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

GENERADO
$214,547,932.24 $171,808,846.83

TOTAL HACIENDA PÚBLICA 

/PATRIMONIO
$266,632,540.45 $223,893,455.04

TOTAL PASIVO Y HACIENDA 

PÚBLICA/PATRIMONIO
$744,569,974.99 $628,799,744.62



Crecimiento del Fideicomiso, 2024

$640,139,208.95 

$647,430,927.30 

$660,919,829.32 

$671,422,195.41 

$685,778,928.13 

$701,365,975.47 

$715,749,710.73 

$726,460,001.77 

$740,778,755.82 

$746,105,857.15 

$734,014,372.86 

$744,569,974.99 

 $580,000,000.00

 $600,000,000.00

 $620,000,000.00

 $640,000,000.00

 $660,000,000.00

 $680,000,000.00

 $700,000,000.00

 $720,000,000.00

 $740,000,000.00

 $760,000,000.00

Enero. Feb. Marzo Abril. Mayo. Junio. Julio. Agosto. Sept. Oct. Nov. Dic.
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