
2022 2021

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Origen 100,447,945.19 460,147,260.34

Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 46,083,770.91 210,147,260.34
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 
Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

0.00 0.00

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones 
y Jubilaciones

40,375,000.00 250,000,000.00

Otros Orígenes de Operación 13,989,174.28 0.00

Aplicación 75,566,201.83 421,032,799.45

Servicios Personales 17,128,383.62 71,515,256.56
Materiales y Suministros 32,246,006.19 183,382,407.80
Servicios Generales 26,191,812.02 165,463,205.80
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0.00 0.00
Transferencias al resto del Sector Público 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operación 0.00 671,929.29

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 24,881,743.36 39,114,460.89

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión

Origen 0.00 15,100.00

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 15,100.00
Otros Orígenes de Inversión 0.00 0.00

Aplicación 158,778.37 181,079.48

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 158,778.37 181,079.48
Otras Aplicaciones de Inversión 0.00 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión -158,778.37 -165,979.48

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 0.00 0.00

Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00

Otros Orígenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicación 0.00 0.00

Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00

Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 24,722,964.99 38,948,481.41

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 49,316,562.77 10,368,081.36
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 74,039,527.76 49,316,562.77

Ing. Juan Antonio Gonzalez Villaseñor
Director 

2022 2021

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 
Origen 566,846.81 0.00

Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 0.00 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 
Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

0.00 0.00

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones 
y Jubilaciones

0.00 0.00

Otros Orígenes de Operación 566,846.81 0.00
Aplicación 0.00 573,605.58

Servicios Personales 0.00 0.00
Materiales y Suministros 0.00 0.00
Servicios Generales 0.00 0.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0.00 0.00
Transferencias al resto del Sector Público 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operación 0.00 573,605.58

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 566,846.81 -573,605.58

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión
Origen 0.00 0.00

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Orígenes de Inversión 0.00 0.00

Aplicación 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Inversión 0.00 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 0.00 0.00

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00 0.00

Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00

Otros Orígenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicación 0.00 0.00

Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00

Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 566,846.81 -573,605.58

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 299,449.50 873,055.08
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 866,296.31 299,449.50

Ing. Juan Antonio Gonzalez Villaseñor
Director 
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