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1.- Bienvenida y apertura de la Sesión.
2.- Lista de asistencia y verificación de quórum legal.

3.- Informe del estado que guarda el Instituto Municipal de Pensiones al          
cierre del segundo trimestre del año 2017.

a). – Subdirección Médica

b). – Subdirección de Planeación y Evaluación.

c). – Subdirección Administrativa

4.- Ampliación Presupuestal

5.- Sustitución de Fiduciaria para la administración de los fideicomisos 

024038-4 y 024036-8

6.- Pensiones otorgadas en el segundo trimestre del año 2017

7.- Autorización para venta de terrenos propiedad del Instituto Municipal de 

Pensiones.

8.- Asuntos Generales 2
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CONSULTA MEDICA JUNIO Y ACUMULADO 2017
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COSTO PROMEDIO DE MEDICAMENTO 

POR RECETA ENE-JUN 2017
$816.53 

$788.91 $758.44 

$717.00 
$691.00 

$570.00 

$787.96 

 $-

 $100.00

 $200.00

 $300.00

 $400.00

 $500.00

 $600.00

 $700.00

 $800.00

 $900.00

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Costo Promedio

Base

5



SERVICIOS SUBROGADOS

PROCEDIMIENTOS SUBROGADOS
SEGUNDO TRIMESTRE 2017

HOSPITALIZACIONES 402
ARTROSCOPIAS 3
PRÓTESIS DE RODILLA 2
PRÓTESIS DE CADERA 3
NEUROCIRUGÍAS 9
MATERNIDADES 28
CARDIOVASCULARES 12
CIRUGÍAS 216
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DÍAS DE INCAPACIDAD

PRIMER SEMESTRE 2017

CONTRA PRIMER SEMESTRE 2016

D
ÍA

S 
D

E 
IN

C
A

PA
C

ID
A

D

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

10000

ENE FEB MZO ABR MAY JUN

8585

7523

9009

8144
8370

9135

7107

6562
7029

5180

5799 5720

2016

2017

7



8



CONSUMO DE MEDICAMENTO SEMANAL

CUADRO BÁSICO

SEMANA

$0.31 

$1.25 $1.26 

$0.92 

$0.65 

$1.48 

$1.69 

$1.61 

$1.33 

$1.47 

$1.29 

$1.69 

$1.48 

$1.57 
$1.63 

$1.83 

$1.53 

$1.69 

$1.59 

$1.00 

$1.53 

$1.35 

$1.28 

$1.52 
$1.52 

$1.40 

$1.27 $1.33 
$1.13 

$1.26 $1.19 

 $-

 $0.20

 $0.40

 $0.60

 $0.80

 $1.00

 $1.20

 $1.40

 $1.60

 $1.80

 $2.00

S48 S49 S50 S51 S52 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 S23 S24 S25 S26

M
ill

o
n

es

Proyectado semanal
Medicamento

Total desplazado

Promedio real

$1.29

9



SEMANA

CONSUMO DE MEDICAMENTO SEMANAL

MEDICAMENTO 

ONCOLÓGICO
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AVANCE EN CUMPLIMIENTO DE 
ACTIVIDADES PMD

# de 
Actividad

Actividades (ACCIONES) Avance Avance

4.10.2.1 Realizar campañas de medicina preventiva en diversos sectores del municipio 100% 100%

4.10.2.9 Implementar la  “Semana Municipal de Salud" 0% 0%

5.1.1.2
Implementar certificaciones de calidad en dependencias municipales (iso 9000, best place 
to works, entre otros)

20% 100%

5.1.3.1
Promover reformas a la Ley del Instituto Municipal de Pensiones logrando mejores 
beneficios a los derechohabientes

20% 100%

5.5.1.1
Garantizar abasto de medicamentos a los derechohabientes del Instituto Municipal de 
Pensiones

100% 100%

5.5.1.2
Eficientar la asignación de citas médicas para derechohabientes del Instituto Municipal de 
Pensiones

90% 90%

5.5.2.1
Realizar la reapertura de los consultorios médicos en las comandancias sur y norte de la 
policía municipal para garantizar el acceso cercano a la población

100% 100%

5.5.2.2
Modernizar instalaciones en diversas dependencias municipales con el objetivo de bridar 
un mejor servicio al público

100% 100%

AVANCE GLOBAL DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN
AVANCE CORRESPONDIENTE AL PRIMER AÑO DE ACTIVIDADES 11
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
2do. TRIMESTRE 2017

ACTIVO ABRIL MAYO JUNIO

ACTIVO CIRCULANTE $25,262,534.19 $24,392,058.70 $33,530,704.65
ACTIVO NO CIRCULANTE $20,413,995.26 $20,444,088.66 $20,474,187.18

TOTAL DE ACTIVOS $45,676,529.45 $44,836,147.36 $54,004,891.83

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE $30,112,545.32 $28,113,075.83 $36,479,320.81

PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00 $0.00
TOTAL DE PASIVOS $30,112,545.32 $28,113,075.83 $36,479,320.81

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $50,000,000.00 $50,000,000.00 $50,000,000.00

RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) -$5,310,744.40 -$4,151,657.00 -$3,361,033.79

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES -$29,125,271.47 -$29,125,271.47 -$29,113,395.19
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO -$34,436,015.87 -$33,276,928.47 -$32,474,428.98

TOTAL HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO $15,563,984.13 $16,723,071.53 $17,525,571.02

TOTAL PASIVO Y HACIENDA 
PUBLICA/PATRIMONIO

$45,676,529.45 $44,836,147.36 $54,004,891.83
13



COMPOSICIÓN DEL PASIVO

al 30-junio-2017
MEDICAMENTO 10,492,767.43
HOSPITALES 10,178,283.55
MATERIALES E INSUMOS MÉDICOS 1,048,249.84
MÉDICOS ESPECIALISTAS 1,801,109.40
IMAGENOLOGIA 416,835.25
ANALISIS CLINICOS 955,892.13
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ESTADO DE ACTIVIDADES
SEGUNDO TRIMESTRE

1er.TRIMESTRE
1 ABR AL 30 ABR 

2017
1 MAY AL 31MAY 

2017
1 JUN AL 30 JUN 

2017
2o.TRIMESTRE

ACUMULADO 
ANUAL 2017

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTIÓN

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $34,713,622.49 $12,320,982.32 $14,476,880.00 $12,801,324.23 $39,599,186.55 $74,312,809.04

PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE $142,533.98 $47,915.19 $58,777.88 $64,586.34 $171,279.41 $313,813.39

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS

$17,500,000.00 $5,833,333.34 $5,833,333.34 $5,833,333.34 $17,500,000.02 $35,000,000.02

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $1,000.00 $500.00 $500.00 $0.00 $1,000.00 $2,000.00

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 52,357,156.47 18,202,730.85 20,369,491.22 18,699,243.91 57,271,465.98 109,628,622.45

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS PERSONALES $11,012,785.46 $4,271,157.46 $3,769,904.34 $3,751,408.59 $11,792,470.39 $22,805,255.85

MATERIALES Y SUMINISTROS $30,202,000.59 $8,707,156.01 $10,030,752.80 $8,444,965.55 $27,182,874.36 $57,384,874.95

SERVICIOS GENERALES $16,236,012.71 $5,441,519.49 $5,409,746.68 $5,712,246.56 $16,563,512.73 $32,799,525.44

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 57,450,798.76 18,419,832.96 19,210,403.82 17,908,620.70 55,538,857.48 112,989,656.24

RESULTADO DEL EJERCICIO AHORRO/DESAHORRO -$5,093,642.29 -$217,102.11 $1,159,087.40 $790,623.21 $1,732,608.50 -$3,361,033.79
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CUENTAS POR COBRAR 
AL 8 DE AGOSTO 2017

DEPENDENCIA
CUENTAS POR COBRAR AL 

8/AGO/17

PRESIDENCIA 10% SERV 
MEDICO

10,000,000.00 
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AMPLIACIÓN PRESUPUESTAL
JUSTIFICACIÓN
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AMPLIACIÓN PRESUPUESTAL

•PRESUPUESTO DEFICITARIO APROBADO PARA 2017 SE SOLICITAN 232 MILLONES Y SE APRUEBA 

UN PRESUPUESTO DE 208 MILLONES

•SUBSIDIO IGUAL AL DEL AÑO 2016

•INCREMENTO EN ENFERMEDADES CRÓNICO DEGENERATIVAS AUMENTANDO LOS COSTOS DE 

MEDICAMENTO Y SERVICIOS

•INCREMENTO EN COSTO DE SERVICIOS MÉDICOS (ALGUNOS COTIZADOS EN DÓLARES)

•IMPREVISTOS QUE DEBEN ATENDERSE A LA BREVEDAD PARA SALVAGUARDAR LA VIDA DE LOS 

PACIENTES

•INVERSIÓN EXTRAORDINARIA EN INSTALACIONES DEL INSTITUTO

ENTRE OTROS…
18



AMPLIACIÓN PRESUPUESTAL
SERVICIO MEDICO
INGRESO-GASTO

ENERO – JULIO 2017
INGRESOS $127,536,637.81

APORTACIÓN INSTITUCIONAL
AYUNTAMIENTO
ORGANISMOS

$35,109,192.84
$7,139,047.58

APORTACIÓN DERECHOHABIENTES
AYUNTAMIENTO
ORGANISMOS

$35,109,092.84
$9,346,071.21

SUBSIDIO MUNICIPIO $40,833,333.34

EGRESOS $131,947,965.90
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES
BIENES MUEBLES INMUEBLES E INTANGIBLES

$26,848,212.36
$66,287,743.78
$38,212,508.65

$599,501.11
DÉFICIT $-4,411,328.09 19



AMPLIACIÓN PRESUPUESTAL

CONCEPTO

EVENTUALIDADES MEDICAS
TRASPLANTE DE MEDULA ÓSEA 
TRASPLANTE RENAL
CIRUGÍAS BARIÁTRICAS

$1,650,000.00

RETIROS VOLUNTARIOS ANTICIPADOS $750,000.00

EQUIPOS MÉDICOS (TORNIQUETE) $146,271.00
TOTAL $2,546,271.00

GASTOS ADICIONALES NO PREVISTOS
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AMPLIACIÓN PRESUPUESTAL

PROYECCIÓN A DICIEMBRE 2017

INGRESOS $210,000,000.00

EGRESOS $228,742,000.00

DÉFICIT $-18,742,000.00

INGRESO – GASTO 2017
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AMPLIACIÓN PRESUPUESTAL

POR LO ANTERIOR SE SOLICITA A ESTE CONSEJO LA 
AUTORIZACIÓN DE LA SOLICITUD DE AMPLIACIÓN 
PRESUPUESTAL POR EL DÉFICIT ANTES SEÑALADO A 
EFECTO DE PROPORCIONAR OPORTUNAMENTE LAS 
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL QUE NOS 
MARCA LA LEY.
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SUSTITUCIÓN DE FIDUCIARIA

ANTECEDENTES

• El día 26 de Marzo de 2006, el Instituto Municipal de Pensiones en
su carácter de Fideicomitente celebró convenios con Banco
Mercantil del Norte S.A. de C.V., Institución de banca múltiple,
Grupo Financiero Banorte, División Fiduciaria, con el carácter de
Fiduciario Sustituto, y cuyo objeto fue la sustitución de Institución
Fiduciaria de los Fideicomisos 024036-8 y 024038-4.

• Hasta el día de hoy, sigue vigente el Convenio de Sustitución
Fiduciaria.
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SUSTITUCIÓN DE FIDUCIARIA
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SUSTITUCIÓN DE FIDUCIARIA

ANÁLISIS
CUADRO COMPARATIVO

INSTITUCIÓN
TASA DE 

RENDIMIENTO

HONORARIOS 
ADMINISTRATIVOS 

(SEMESTRAL)

DELEGADO 
FIDUCIARIO

NOMINA PyJ (PRESTACIONES)

BANORTE 5.50% $101,793.00 MONTERREY NL. CAJERO IMPE

SANTANDER 6.70% $90,000.00 CHIHUAHUA CHIH.

-CAJERO IMPE
-SEGURO DE VIDA POR MUERTE 

ACCIDENTAL POR $50,000.00
-COASEGURO POR $30,000.00

B X + 5.60% NO PRESENTO CD. DE MÉXICO NINGUNA
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SUSTITUCIÓN DE FIDUCIARIA
ACUERDO

Por lo anteriormente expuesto se somete a votación del
Consejo Directivo, el ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE
AUTORIZA LA SUSTITUCIÓN DE LA ACTUAL FIDUCIARIA DE
LOS FIDEICOMISOS 024036 – 8 Y 024038-4 AL GRUPO
SANTANDER (MÉXICO), Y MIGRAR LA NOMINA DE
PENSIONADOS Y JUBILADOS A DICHA INSTITUCIÓN.
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PENSIONES OTORGADAS EN 
EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL 

AÑO 2017
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PENSIONES OTORGADAS EN EL SEGUNDO 
TRIMESTRE DEL 2017

Fecha de alta Clave Nombre Apellido paterno Apellido materno Tipo de Pensión

01/04/2017 7468 ALEJANDRO FERNÁNDEZ CAUDILLO JUBILACIÓN

01/04/2017 13563 CARMEN LORENA SANCHEZ CHAVARRÍA VIUDEZ
01/04/2017 70049 HUMBERTO LOYA MC.COLLY RETIRO

01/04/2017 75348 RENE CORRAL RAMÍREZ INVALIDEZ
01/04/2017 92318 JOSÉ JAIME NICOLÁS FERNÁNDEZ HERNÁNDEZ RETIRO

01/04/2017 10915-02 MARÍA TERESA CASTRO SANCHEZ ORFANDAD
01/04/2017 10915-1 GLORIA ESTELA FRÍAS ROCHA VIUDEZ
16/04/2017 2032 JOSÉ LUIS SANCHEZ FLORES JUBILACIÓN

16/04/2017 2104 HUGO PROA ORTEGA JUBILACIÓN
16/04/2017 2245 MAURICIO MARTÍNEZ JASSO JUBILACIÓN

16/04/2017 2295 JUAN ENRIQUE RAMOS HERNÁNDEZ JUBILACIÓN
16/04/2017 3081 PEDRO PÉREZ DÍAS INVALIDEZ
16/04/2017 7025 NICOLÁS PONCE OROZCO INVALIDEZ
16/04/2017 7056 RAMIRO IBARRA GONZÁLEZ JUBILACIÓN
16/04/2017 7670 JESÚS MANUEL GONZÁLEZ SERVIN JUBILACIÓN

16/04/2017 9460 FELIPE ELOY HERNÁNDEZ CARRILLO INVALIDEZ
01/05/2017 70050 MARÍA DE LA LUZ MORENO MANZANO RETIRO

16/06/2017 7756 MARÍA CONCEPCIÓN LUEVANO GRANADOS JUBILACIÓN
16/06/2017 10913 SERGIO FERNANDO AYALA MÁRQUEZ INVALIDEZ
16/06/2017 12017 GREGORIO VILLARREAL MANCHA INVALIDEZ
16/06/2017 91545 TERESA RANGEL VILLASEÑOR RETIRO

21 Dictámenes ingresaron a la nómina en el segundo trimestre del año.
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AUTORIZACIÓN PARA VENTA 
DE LOTES URBANOS 

PROPIEDAD DEL IMPE
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AUTORIZACIÓN PARA VENTA DE LOTES 
URBANOS PROPIEDAD DEL IMPE

• Se solicita ante este consejo la autorización para la venta de los lotes
urbanos propiedad del IMPE que a continuación se describen :

• Lote urbano ubicado en Periférico Vicente Lombardo Toledano, esquina
con calle 57ª (ex rastro municipal) de la colonia popular.

• Lote urbano ubicado en calle Hacienda de los Morales del Fraccionamiento
Haciendas del Pedregal.

• La el precio de venta será el que arroje el avalúo hecho por el Colegio de
Peritos Valuadores del Estado

30
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1.-Bienvenida y apertura de la sesión

2.-Lista de asistencia y verificación del quórum legal.

3.-Situación financiera que guardan los Fideicomisos 024036-8 y

024038-4.

4.-Solicitud para cambio de Institución Fiduciaria

5.-Asuntos Generales.
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BALANCE FIDEICOMISO DE
INVERSIÓN

ACTIVO 30 JUN 2017 PASIVO 2017
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $39,699.87 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $68,122,528.96 TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES $0.00
TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES $68,162,228.83

PASIVO NO CIRCULANTE
ACTIVO NO CIRCULANTE FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTÍA $64,382,450.97
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $29,727,197.10 TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES $64,382,450.97
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO 
PLAZO

$232,348.00

TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $29,959,545.10 TOTAL DE PASIVOS $64,382,450.97

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO
RESULTADO DEL EJERCICIO 
(AHORRO/DESAHORRO)

$1,376,745.10

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $32,362,577.86

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $33,739,322.96

TOTAL DE ACTIVOS $98,121,773.93
TOTAL DE PASIVOS Y HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

$98,121,773.93



ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
FIDEICOMISO DE INMUEBLES

FIDEICOMISO 0240384

AL 30 DE JUNIO DE 2017

ACTIVO PASIVO

FIJO TOTAL PASIVO $0.00 $0.00

TERRENOS $41,542,591.20 $41,542,591.20

CAPITAL

PATRIMONIO $41,542,591.20 $41,542,591.20

SUMA DEL ACTIVO $41,542,591.20 TOTAL PASIVO Y CAPITAL $41,542,591.20
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FIDEICOMISO DE FONDOS LÍQUIDOS 
(024036-8)

ENERO-JULIO 2017
PROYECCIÓN A

DICIEMBRE 2017
INGRESOS
APORTACIONES FONDO PROPIO
% NOMINA

$43,679,003.07 $81,000,000.00

EGRESOS
NOMINA P y J

$52,352,815.18 $100,000,000.00

DÉFICIT $-8,673,812.11 $-19,000,000.00
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PENSIONES POR VIUDEZ

Fecha de alta Clave Nombre Apellido paterno Apellido materno Tipo de Pensión

16/05/2017 6517 MARIA DE JESUS RODRIGUEZ ZAPIEN VIUDEZ

En el segundo trimestre el año, se generó un cambio de titular 
de la Pensión al fallecer el Pensionado y/o Jubilado que ya 
se encontraba en nómina.
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SUSTITUCIÓN DE FIDUCIARIA

ANTECEDENTES

• El día 26 de Marzo de 2006, el Instituto Municipal de Pensiones en
su carácter de Fideicomitente celebró convenios con Banco
Mercantil del Norte S.A. de C.V., Institución de Banca múltiple,
Grupo Financiero Banorte, División Fiduciaria, con el carácter de
Fiduciario Sustituto, y cuyo objeto fue la sustitución de Institución
Fiduciaria de los Fideicomisos 024036-8 y 024038-4.

• Hasta el día de hoy, siguen vigentes el Convenio de Sustitución
Fiduciaria.
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SUSTITUCIÓN DE FIDUCIARIA

ANÁLISIS

• Se realizó un análisis costo-beneficio del servicio de la
administración de los fideicomisos 024036-8 y 024038-4
concluyendo que la fiduciaria que ofrece un rendimiento mayor y
con mejor calidad en el servicio es BANCO SANTANDER (MÉXICO),
S.A., INSTITUCIÓN DE BANCA MÚLTIPLE GRUPO FINANCIERO
SANTANDER MÉXICO
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SUSTITUCIÓN DE FIDUCIARIA

ANÁLISIS
CUADRO COMPARATIVO

INSTITUCIÓN
TASA DE 

RENDIMIENTO

HONORARIOS 
ADMINISTRATIVOS 

(SEMESTRAL)

DELEGADO 
FIDUCIARIO

NOMINA PyJ (PRESTACIONES)

BANORTE 5.50% $101,793.00 MONTERREY NL. CAJERO IMPE

SANTANDER 6.70% $90,000.00 CHIHUAHUA CHIH.

-CAJERO IMPE
-SEGURO DE VIDA POR MUERTE 

ACCIDENTAL POR $50,000.00
-SEGURO DE GASTOS FUNERARIOS 

POR $30,000.00

B X + 5.60% NO PRESENTO CD. DE MÉXICO NINGUNA
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SUSTITUCIÓN DE FIDUCIARIA
ACUERDO

Por lo anteriormente expuesto y con fundamento en la
citada clausula del Convenio Modificatorio, se somete a
votación el ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE AUTORIZA LA
SUSTITUCIÓN DE LA ACTUAL FIDUCIARIA DE LOS
FIDEICOMISOS 024036–8 Y 024038-4 AL GRUPO
SANTANDER (MÉXICO), Y MIGRAR LA NOMINA DE
PENSIONADOS Y JUBILADOS A DICHA INSTITUCIÓN.
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