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PRESENTACION

Hace dos afnos abrimos una nueva etapa en la vida de
nuestro municipio, de nuestra casa comun; a partir de
entonces emprendimos juntos el trabajo para hacer cada
dia una mejor ciudad.

Combatimos el costo de no haber hecho, trabajamos
por revertir lo que ocasionaron las omisiones del pasado.
Convertimos la vieja indolencia en profunda solidaridad,
y adoptamos la causa humanista para que saliera al
encuentro de la persona en el trabajo diario del Gobierno
Municipal, buscando evitar el dolor evitable e impulsar el
desarrollo para todos, en especial de quienes menos tienen,
menos saben, menos pueden, y mas necesitan.

Por primera vez tuvimos la oportunidad de dar continuidad
a este Gobierno en un proceso de reeleccion. Fue una
victoria histoérica en las urnas, con numeros sin precedente;
una victoria que significa profundo compromiso para
responder a la confianza de los chihuahuenses.

Es por ello que el presente Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021 tiene una mayor relevancia y dimension, pues
se trata de un instrumento que, si bien responde a la
prevision de ley, esta construido a partir de la experiencia,
el conocimiento y el estrecho acompahamiento que
hemos tenido con la ciudadania en estos afos.

Esta administracién municipal tiene una causa y un rumbo
claros. Su causa: la dignidad de los chihuahuenses. Su rumbo:
una ciudad mas segura, competitiva, atractiva, ecolégica, mejor
conectada, con una mejor administracion y, sobre todo, un
Chihuahua mas solidario con cada uno de sus hijos.

Vamos juntos por una Ciudad cada vez mas Segura,
fortaleciendo a nuestros cuerpos de proteccion, consolidando
la Plataforma Escudo y con una gran Alianza social por la
Seguridad. Trabajaremos juntos por una Ciudad Solidaria
con el reforzamiento de programas sociales, el impulso a la
educacion, el desarrollo integral de la familia y la indispensable
suma de esfuerzos con los organismos de la sociedad civil.

Seguiremos juntos haciendo una Ciudad Competitiva
con apoyo a la innovaciéon, el emprendedurismo y la
confirmacién de nuestra vocacion econémica mediante
el proyecto “Chihuahua Futura”; y desarrollaremos una
Ciudad Atractiva tanto por sus valores, oferta turistica y
cultural, como por la mejora continua de servicios basicos.

Continuaremos construyendo una Ciudad Comunicada
con obras bien planeadas que nos conduzcan hacia nuevos
modelos de urbanismo y cultura vial, e impulsaremos a
Chihuahua como Ciudad Ecoldgica con la exploraciéon de
nuevas fuentes de energia para los servicios publicos y obras
para conservacion del agua; en una Ciudad cada vez Mejor
Administrada, con finanzas sanas para seguir haciendo mas
con menos.

Esos son los ejes de desarrollo que comprende este Plan,
construido con el diagnéstico de problematicasy oportunidades

fem

que juntos confirmamos en los primeros afios de gobierno,
y enriquecido con las propuestas de ciudadanos, sectores y
organismos de la sociedad civil aportadas en foros y consultas
publicas, tanto digitales como presenciales, realizadas para la
construccion de este Plan.

Asimismo, en la construccion del Plan se han tomado como
base tres ejes tansversales que reflejan el compromiso con
la persona humana, su dignidad y su desarrollo integral:
Perspectiva de Género, Familia y la proteccién a Nifas,
Nifos y Adolescentes.

Con las obrasy acciones contempladas en el Plan Municipal
de Desarrollo 2018-2021 habremos de consolidar a
Chihuahua como la mejor ciudad para invertir, crecer
y trabajar en paz, haciendo frente al complejo entorno
nacional e internacional con innovacién y disciplina.

Somos la primera generacién en la historia de Chihuahua
con la oportunidad de acompanarse, sociedad y gobierno,
por cinco anos. Debemos aprovecharlo y sentar como
nunca las bases de la transformacion y el mejor futuro
posible, pues como dice Fernando Savater: “... en la politica
no solo cuenta el deslumbramiento inaplazable del ahora,
sino también periodos mas largos, la planeacién de lo que
va a ser el mafana, ese manana en el que quiza yo ya no
esté, pero en el que aun viviran los que yo quiero y donde
aun puede durar lo que yo he amado”.

Ese es el espiritu que acompana este Plan Municipal de
Desarrollo, en cuya realizacién sé que contaremos con el
acompafnamiento, compromiso y generosidad de todos
los chihuahueneses, desde la sociedad civil, la academia,
el empresariado, la ciudadania y el gobierno, con el mismo
objetivo de mejorar nuestra casa comun.

Agradezco profundamente a todas y todos los que participaron
de alguna manera en la elaboracién de este documento, y reitero
mi compromiso de continuar trabajando al limite de mis fuerzas

y capacidades para seguir haciendo juntos, una mejor ciudad.

oGmpnQ.

Maria Eugenia Campos Galvan
Presidenta Municipal
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EL PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO DE CHIHUAHUA,
EL PLAN DE TODOS

El Presente Plan Municipal de Desarrollo se construye
de innumerables aportaciones de miles de ciudadanas y
ciudadanos chihuahuenses que se han dado a la tarea de
plantear acciones por un mejor Chihuahua; dentro del mismo
se hace patente la visidon de todas aquellas y todos aquellos
que desinteresadamente decidieron participar a través de
sus opiniones en base a su propio diagndstico, experiencia y
realidad.

El insumo para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo
proviene de diferentes fuentes que aportaron informacion
valiosa para cada ambito de acciéon del Ayuntamiento 2018-
2021:

- Vision de la Alcaldesa Maria Eugenia Campos Galvan

- Propuestas de campaia

- Diagnéstico de la situacion que guarda el Ayuntamiento
2016-2018

- Plan de accién de los primeros 100 dias de Gobierno

- Encuestas

- Buzones de recepciéon de propuestas ubicados en las
principales plazas de la ciudad y la zona rural

- Correos electronicos

- Entrevistas a ciudadanas, ciudadanos y lideres de opinién

- Aportaciones puntuales del H. Ayuntamiento

- Aportaciones derivadas de los consejos consultivos de
diferentes dependencias del Gobierno Municipal

- Mensajes via redes sociales

- Propuestas via la pagina de internet del Municipio de
Chihuahua

- Peticiones en eventos “Presidenta en Tu Colonia” y “Jueves
entre Vecinas y Vecinos”

- Foros de consulta ciudadana:

Mismos que convocaron a mas de 500 ciudadanas y
ciudadanos en 27 mesas tematicas durante 5 dias,

La colaboracion de los asistentes ha acrecentado y enriquecido
el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 debido a la vasta
experiencia y conocimiento en temas de orden municipal
de parte de los participantes, que en conjunto con las
Directoras y los Directores y las Regidoras y los Regidores del
H. Ayuntamiento han generado un insumo invaluable para
la definiciéon de programas y proyectos motivos del presente
instrumento de planeacion.

Los asistentes a los foros se dividieron en mesas de trabajo
clasificadas en los siguientes temas:

1. Micro, pequeias, medianas empresas y emprendedores
2. Desarrollo de clusters

3. Innovacion, ciencia y tecnologia

4. Turismo de negocios

5. Chihuahua como destino turistico y ecoturismo

6. Agua y drenaje

7. Energias alternas y cambio climatico
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8. Aseo urbano y manejo de residuos
9. Crecimiento urbano

10. Espacios publicos

11. Rescate de viviendas

12. Movilidad urbana e infraestructura vial
13. Educacion

14. Cultura

15. Combate a la pobreza

16. Discapacidad

17. Salud

18. Poblacién indigena y migrantes
19. Transparencia y acceso a la informacion
20. Mejora regulatoria

21. Participacion ciudadana

22. Mujeres

23. Nifos, nifas y adolescentes

24, Personas de la tercera edad

25. Deportes

26. Seguridad

27. Desarrollo Rural

28. Juvenil

La dinamica de participacion consistié en pedirles a los
asistentes conocer el diagndstico con respecto de cada tema
para posteriormente aportar soluciones a las probables causas
identificadas dentro de las discusiones iniciales y, por lo tanto,
establecer directrices para resolver los problemas que aquejan
al municipio y que, por supuesto, son de competencia local.

Dentro de los foros de consulta publica, se resalta la
participacion de nifias, nifnos y adolescentes, asi como de la
comunidad raramuri que en su conjunto aportaron ideas
muy valiosas desde su punto de vista enfocadas a atender
problemas propios del contexto en el cual se desenvuelven,
mismos que robustecen el Plan Municipal de Desarrollo en
el cual se establecera la guia de trabajo de la administracion
municipal durante los préoximos tres afos.

La zona rural del municipio también fue escuchada y sus
propuestas se recibieron en foros realizados en la comunidad
de El Sauz, contando con la asistencia de 90 personas que
conformaron 9 mesas de trabajo.

También se realizé un foro de consulta especializado en el tema
de seguridad que tuvo lugar en el centro comunitario Vistas
Cerro Grande contando con 65 participantes, y ademas, se realizé
un foro especifico en donde se recogieron las aportaciones de la
juventud capitalina, con la asistencia de 80 jévenes.

El Gobierno Municipal instalé también moédulos moviles en
plazas comerciales, instituciones de educacién tanto publicas
como privadas y en el centro de la ciudad, donde se aplicaron
mas de mil 700 encuestas;

Ademas, se habilité una seccién en la pagina de internet del
Gobierno Municipal en la que se recibieron 495 propuestas.

Los temas sobre los que mas participacion se registréd son:
seguridad; pavimentacion de calles y bacheo; alumbrado
publico; agua y drenaje; parques y jardines, y transporte.



MARCO PARA LA
PROSPERIDAD DEL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO

El Plan Municipal de Desarrollo contiene los
siguientes elementos de desarrollo que le permiten
ser un instrumento que hace viable y factible la
vision estratégica de ciudad, la prosperidad de las y
los habitantes y la consecuciéon del bien comun, la
solidaridad y la subsidiaridad para las chihuahuenses
y los chihuahuenses:

Incluyente. Elemento basico de metodologia que
permitiod, a través de multivariadas y distintas opiniones,
hacer participesalasylos chihuahuenses con su Gobierno
y permitir que sean ellas y ellos los que autoconstruyan
un mejor municipio contando para ésto con el Gobierno
Municipal en un rol de facilitador, promotor y generador
de mejores condiciones para todos.

Participativo.Laactualadministracién,enunesfuerzo
de fomentar aln mas la participacion ciudadana,
diseié mecanismos de aportacion de propuestas
como foros de consulta publica, médulos en eventos
populares y el uso de redes sociales para impulsar
el desarrollo local y la democracia participativa a
través de la integraciéon de la comunidad al quehacer
politico.

Actualizado. La informaciéon contenida en los ejes,
programas, componentes y acciones del presente
Plan Municipal de Desarrollo ha sido incorporada
dentro de un contexto actualizado de tal modo que se
promuevan acciones de buenas y modernas practicas
en el ejercicio de la funcién publica.

Visionario. El Plan Municipal de Desarrollo esta
estructurado de tal forma que asegure el cumplimiento
de la vision de ciudad, pero también que permita ser
la guia para todas y todos aquellos que aportaron a su
elaboracion y promueva la vertebracién y cooperacion
entre sociedad y gobierno.

Retador. Este elemento va a fomentar que las funcionarias
publicas y los funcionarios publicos estén a la altura que
requiere el desafio de construir una mejor ciudad para vivir
mediante el trabajo por medio de objetivos y metas que
brinden rumbo puntual del desempefo de las acciones
del Gobierno Municipal en su quehacer diario.

Evaluable. Como todo plan, el presente instrumento se
vincula a un sistema de indicadores para la medicion del
desempefio que permita asegurar el cumplimiento de
éste, pero no sélo eso, también el presente Plan estara
sujeto a ser revisado por otros instrumentos, tanto publicos
como privados en materia de gestion publica.

Eficiente. Las acciones incluidas en el presente Plan
Municipal de Desarrollo estan orientadas a promover el uso
efectivo, eficiente y eficaz de los recursos publicos y el fomento
a la mejora regulatoria, reduciendo con esto la burocracia, la
pérdida de tiempo y el pago de costos innecesarios.

Transparente. La transparencia se entiende en el Plan
Municipal de Desarrollo como una condicion irreductible,
proactiva y obligatoria para con las y los habitantes del
Municipio de Chihuahua.




METODOLOGIA EMPLEADA

Por disposicion legal, los gobiernos municipales
deben de elaborar su Plan Municipal de Desarrollo
(PMD), de acuerdo con el enfoque de desarrollo que
las administraciones municipales en turno desean
establecer, plasmando objetivos, estrategias y
metas a lograr por dicha administracion.

Por lo anterior, cabe sefialar que el Plan Municipal
de Desarrollo, se vuelve un documento de suma
importancia para toda administracion municipal,
ya que constituye el documento rector que guiara
el quehacer de la administracion municipal,
toda vez que éste se aprueba por el maximo
organo de gobierno, que para el caso mexicano

es el Ayuntamiento, integrado por el Presidente
Municipal, las Regidoras o los Regidores y la
Sindica o el Sindico.

Se utilizé la metodologia con Enfoque de Marco
Légico para la elaboraciéon del Plan Municipal de
Desarrollo, lo cual contribuira a facilitar el trabajo
de medicién y evaluacién de los avances de este,
ya que contendrda una bateria de indicadores
de medicion del desempeno. Ademas, podra
ser facilmente empatado con los Programas
Presupuestarios (Pp) antes llamados Programas
Operativos Anuales (POA’s) y Matrices de
Indicadores de Resultados (MIR’s).

ESTRUCTURA DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

PASO 1

Condiciones
del municipio

PASO 2

Identificar

Diagnéstico

E1
Estructura del Plan Municipal de Desarrollo

Fuente: Elaboracion [elge]ell=)

Ejes Rectores



IMPORTANCIA DEL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO

Un Plan Municipal de Desarrollo articulado con una
metodologia légica entre el decir y el hacer garantiza
una vision clara de lo que se quiere lograr.

MEDICION Y
EVALUACION
(resultados/
indicadores)

Identificador de
problematica

DIAGNOSTICO
-Panorama general
-Situacion externa
-Situacion interna
-Factores detallados
-Con que recursos
se cuenta

PROGRAMAS
Estructurar
el Plan

Problemas
principales
PRIORIZAR
Analizando las
condiciones no
deseadas sobre las
cuales se puede
hacer algo para
cambiarlas ya sea
completamente
o por partes.

E.2
Proceso de elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo

]

Al lograr una jerarquizacion adecuada y ldgica
causal de cada Eje entre los niveles, se podra
arribar de manera directa a la estructura definida
por la Metodologia del Marco Légico (MML) que
graficamente quedaria como sigue:

. Fines
Eje

Objetivo general del eje

Propdsitos
Objetivos estratégicos por eje

Programas
Componentes

Programas por eje

Estructura Légica

Lineas de accién Actividades o

E.3

Compatibilidad del Plan Municipal de Desarrollo con el Modelo de
Presupuesto Basado en Resultados

Causa - efecto

Tal como se ha comentado, el vinculo entre el Plan
Municipal de Desarrollo y el Presupuesto Basado en
Resultados son los Programas Presupuestarios (Pp’s)
que fungen como bisagra entre ambas herramientas
y aseguran la congruencia entre lo dispuesto y el
presupuesto comprometido para ello:

Estructura
Operativa

Diagnéstico
Actualizado

PRESUPUESTO

REPORTES DE ASE

(3 anos)

Las elaboran Municipios de manera
directa a partir de los Pp

E.4

Ruta a seguir para elaborar los Programas Presupuestarios de un
Presupuesto por Programas para Resultados

ElPresupuesto BasadoenResultadosesunaherramienta
que proviene del modelo de cultura organizacional,
directiva y de desempenio institucional denominado:
Gestion para Resultados (GpR), que pone mas énfasis
en los resultados que en los procedimientos.

Otorga mayor relevancia a qué se hace, qué se logra y
cual es su impacto en el bienestar de la poblacién: la
creacién de valor ptblico.

Brindar
informacién que
permita una mejor
toma de desiciones
y con ello elevar la
calidad del gasto.

Determinar la
eficiencia y eficacia
del gasto publico.
Enfocarse en los
resultados
alcanzados.

OBIJETIVO
GENERAL DE
LA GpR

Alinear las
actividades de
planeacion,
programacion,
presupuestacion,
monitoreo y
evaluacion con
los resultados
previstos.

Transparentar
las acciones
del Gobierno
y fomentar la
rendicion de
cuentas.

E.5
Objetivo General de la Gestion de Resultados
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El Presupuesto Basado en Resultados es el proceso que considera los resultados esperados y alcanzados de las politicas

publicas y los programas presupuestarios durante todas las etapas del ciclo presupuestario.

Lo anterior con el objeto de entregar mejores bienes y servicios publicos a la poblacién, elevar la calidad del gasto publico,
promover una adecuada rendicién de cuentas y transparencia y, de ésta manera, lograr los objetivos del desarrollo municipal.

En otras palabras, el Presupuesto Basado en Resultados relaciona los objetivos y programas del Plan Municipal de Desarrollo
con los objetivos estratégicos de las dependencias municipales y los programas presupuestarios.

Su finalidad es vincular las asignaciones y el destino final de los recursos publicos, fortaleciendo los programas prioritarios

y estratégicos para lograr los resultados esperados.

ENTRADAS SALIDAS
Necesidades Cuenta
y prioridades publica
municipales
i 2. Programacion
1. Planeacion Informe
Ley de ingresos trimestral
MECANISMO
PARA LA TOMA
Modelo . DE DECISIONES .. Informe de
sintético de 7. Regit:r:l(:sas de PRESUPUESTARIAS 3. Presupuestacion Gobierno
informacion CON BASE A
de desempefo RESULTADOS
E.7 Informe de
.. L ejecucion del
6. Evaluacion 4. Ejercicio/control PMD
Resultados de
evaluaciones
5. Seguimiento
Presupuesto
ciudadano
PROCESO DE APOYO
CAPACITACION COMUNICACION SOPORTE TECNICO
E.6

Proceso del Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema para la Evaluacién del Desempefio

Asi mismo, el modelo para la Gestion de Resultados propone la incorporacién de la Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR) que por definicién es un instrumento para el disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los

programas, resultado de un proceso de planeacion realizado con base en la Metodologia de Marco Léogico (MML).

La MIR es una herramienta de planeacion estratégica que en forma resumida, sencilla y armonica:

Y Y Y

SR

E.7

Establece
con claridad
los objetivos
del Ppy su
alineaciéon
con los
objetivos de
la planeaciéon
nacional y
sectorial.

Incorpora los
indicadores
que miden
los objetivos
y resultados
esperados,

y que son
también un
referente
para el
seguimiento y
la evaluacioén.

Objetivos de la Matriz de Indicadores de Resultados
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Identifica los
medios para
obtenery
verificar la
informacioén
de los
indicadores.

Describe

los bienes y
servicios que
entrega el
programa a
la sociedad,
para cumplir,
su objetivo,
asi como las
actividades e
insumos para
producirlos.

Incluye
supuestos
sobre los
riesgos y
contingencias
que pueden
afectar el
desempeio
del programa.




La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas en
la estructura programatica, vinculados al Programa
Presupuestario (Pp). Con base a ello, sélo debe existir una
MIR por Pp:

Medios de
Objetivos  Indicadores Verificacién Supuestos
fin @ [ N
Propdsito .
Componentes

Actividades k j

E.8 Contenido de la Matriz de Indicadores de Resultados

- Filas .---- Columnas

\

Fin: indica la forma en

que el Pp contribuye

al logro de un objetivo Resumen narrativo u
estratégico de orden objetivo: se registra
superior con el que esta por cada nivel de la
alineado (objetivo de la Matriz.

dependencia o del PND)

E . «a»

A 4
Propésito: es el
objetivo del programa.
Indica el efecto directo
que el programa se
propone alcanzar.

Indicadores: son un
instrumento para medir
el logro de los objetivos
de los Pp y un referente
ol |
| - ll

J para el seguimiento
Componentes:
productos o
servicios que deben
ser entregados
durante la ejecucion

la evaluacion de los
resultados alcanzados.

i

Medios de
verificacion:
registra las fuentes
de informacién
para célculo de los
indicadores.

de los avances y para
del programa.

Supuestos: los
factores externos
que de no cumplirse
implican riesgos y

contmgenmas

Actividades: las
principales acciones
y recursos asignados
para producir cada
componente.

E.9 Descripcion de la Matriz de Indicadores de Resultados

La estructura del Plan Municipal de Desarrollo, es decir,
los ejes estratégicos, los programas, los componentes y
las actividades, bajo la Metodologia de Marco Légico, se
redacta bajo el enfoque de hipdtesis de éxito debido a que
es mas facil imaginar el logro de una condicién deseada
planteada como cumplida.

PERSPECTIVAS DE GENERO, FAMILIA Y
DE LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
EN EL PLAN MUNICIPAL DE

DESARROLLO 2018-2021

Cabe resaltar que el presente instrumento de planeacion se
ha construido con perspectiva de género, familia, nifias, ninos
y adolescentes en atencion al siguiente marco juridico:

Ambito Nacional

- Ley y Reglamento del Instituto Nacional de las Mujeres

- Ley General para la igualdad entre Mujeres y Hombres

- Ley y Reglamento General de Acceso de las Mujeres a una
Vida Libre de Violencia

- Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminaciéon

- Ley General de los Derechos de Ninas, Ninos y Adolescentes

- Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y No
Discriminacion contra las Mujeres

- Programa Nacional de Cultura Institucional

- Sistema Nacional de Proteccion Integral de Ninas, Nifos y
Adolescentes

Ambito Estatal

- Ley Estatal del Derecho de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia para el Estado de Chihuahua y su Reglamento

- Ley de Igualdad entre Mujeres y Hombres

- Ley del Instituto Chihuahuense de la Mujeres

- Ley para Prevenir y Eliminar la Discriminacion

- Sistema Estatal de Proteccidén Integral de Ninas, Nifos y
Adolescentes

- Acuerdo para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y para
Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las
Mujeres en el Estado de Chihuahua

- Programa Interinstitucional para garantizar el derecho de las
Mujeres a una Vida Libre de Violencia

- Programa Chihuahuense para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres

Y en especifico al “Documento de apoyo para la planeacién de
proyectos con perspectiva de género. Capitulo IV. Planeacion
con Perspectiva de Género”, mismo que sefala que: “Al
elaborar un Programa y/ o proyecto es importante integrar
la perspectiva de género en cada una las etapas de este.
Las personas responsables de disefiar el Programa son las
encargadas de asegurar que el enfoque de género se integre
desde el diagndstico, objetivos, planes, recursos y la estructura
organizativa de forma transversal en cada una de las acciones
y ho de forma aislada o desarticulada. Transversalizar el
enfoque de género no significa incorporar la palabra “mujer”.
Cruza todo el modelo al interior de los diferentes sectores y
tematicas, y hace consciencia que se tiene la capacidad y la
responsabilidad de aportar a la construccién de la igualdad de
oportunidades y derecho entre mujeres y hombres.
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En el caso que nos ocupa, pretendemos trabajar con una
metodologia de planeacién que sea sensible al género, es
decir, que permita contribuir a la erradicacion de brechas
de desigualdad entre hombres y mujeres. Asi, la planeacion
sensible al género:

« Parte del reconocimiento expreso de la desigualdad.

« Implica el andlisis de las relaciones de género en contextos
determinados y en cada una de las fases de la planeacion.
 Parte de las necesidades de las mujeres para darles voz en
todas las fases del proyectoy paralograr asi suempoderamiento
y a partir de ahi, el de la comunidad en su conjunto.

» Analiza las capacidades técnicas desde la perspectiva de
género.

 Implica un proceso pedagdgico.

» Analiza las practicas de las organizaciones y las relaciones de
género que se dan a lo interno de las mismas.

» Analiza los recursos (humanos, materiales y financieros) a los
que acceden las mujeres en el momento inicial y a cuales lo
hacen al final de este.

» Implica definir con claridad los resultados esperados para
hombres y mujeres especificamente, teniendo en cuenta la
satisfaccion de necesidades practicas e intereses estratégicos.
» Ademas de un proceso técnico, supone un proceso politico. La
radicalidad del cambio implica una negociaciéon que requiere
un cambio para las mujeres y también para los hombres.

« Requiere de la negociacién entre las partes.
« Requiere generar espacios permanentes para el debate y la
reflexion.

NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

También, la presente administracion ha decidido incluir la
proteccién integral de las nifas, ninos y adolescentes como
eje transversal de accidon de gobierno, siendo conscientes
que el Gobierno Municipal con respecto de su marco legal
es acotado pero sin duda puede aportar mucho a encontrar
soluciones importantes para garantizar la viabilidad del
Sistema Nacional de Proteccién Integral de Ninas, Nifos
y Adolescentes (SIPINNA) en Chihuahua; de tal forma que
se procure que las acciones a llevar a cabo los préoximos 3
anos se encuentren alineadas a los objetivos que persigue el
Programa Nacional de Protecciéon Integral de Ninas, Nifos y
Adolescentes (PRONAPINNA).

Asi es que, dentro del Plan Municipal de Desarrollo, se ha
decididovincular laslineas de accién, los programasy proyectos
a los ejes que comprende la Ley General de los derechos
de Ninas, Nifos y Adolescentes con la finalidad de buscar
impactar en el cumplimiento de los derechos establecidos en
la propia ley desde las acciones emprendidas por la presente
administracion municipal, a través de la siguiente estructura:

Vida Garantizar la vida de NNA desde el momento de su concepciéon. NNA tienen derecho a no ser privados
° de la vida bajo ninguna circunstancia, ni ser utilizados en conflictos armados o violentos.
‘0
c
S
S . . Atenciéon médica y nutricional, tanto prenatal como postnatal a las madres mediante la prevencion,
2 Supervivencia . .
o deteccién y tratamiento oportuno.
Q
3
(7]
Desarrollo Disfrutar de una vida plena en condiciones acorde a su dignidad y en condiciones que garanticen su
desarrollo integral (crecimiento).
Igualdad Sustantiva Trato igualitario a nifias y nifios.
Ser tratados sin distincion alguna, independientemente de la raza, el color, el sexo, el idioma, la religion, la
No ser discriminado opinion politica o de otra indole, el origen nacional. étnico o social, la posicién econémica, los impedimentos
fisicos, el nacimiento o cualquier otra condicién del nifio, de sus padres o de sus representantes legales.
Vivir en condiciones de NNA tienen derecho a vivir en un medio ambiente sano (limpio) y sustentable, y en condiciones que
bienestar y a un sano permitan su desarrollo, bienestar, crecimiento saludable y armonios, tanto fisico como mental, material,
desarrollo integral espiritual, ético, cultural y social.
Inclusién de nifas,
o nifios y adolescentes NNA con discapacidad tiene derecho a la igualdad sustantiva y a disfrutar de todos los derechos.
g con discapacidad
s
g NNA tienen derecho a una educaciéon de calidad que contribuya al conocimiento de sus propios
Educaciéon derechos y, basada en un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva, que garanticen el
respeto a su dignidad humana.
Descanso y NNA tienen derecho al descanso, al esparcimiento, al juego y a las actividades recreativas propias de su
L edad, asi como a participar en actividades culturales, deportivas y artisticas, como factores primordiales
esparcimiento A
de su desarrollo y su crecimiento.
Libertad de convicciones . . . L
e N NNA tienen derecho a disfrutar de su lengua, cultura, usos, costumbres, pracicas culturales, religion, recursos
éticas, pensamiento, i R H N Ny N
N Lo y formas especificas de organizacion social y todos los elementos que constituyan su identidad cultural.
conciencia, religion y cultura
Acceso a las tecnologias
de la informacién y Educar en el conocimiento y uso responsable de las tecnologias de la informacién y la comunicacién.
\ comunicacion /
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/ NNA tienen derecho a que se les asegure la prioridad en el ejercicio de sus derechos. Se les brinde proteccién\
y socorro en cualquier circunstancia y con la oportunidad necesaria, Se les atienda antes que a las personas
Prioridad adultas en todos los servicios, en igualdad de condiciones, se les considere para el disefio y ejecucién de las
politicas publicas transversales para la proteccién integral de sus derechos, Se asignen mayores recursos a
las instituciones publicas encargadas de la proteccién de sus derechos.
Contar con nombre y los apellidos que les corresponda, Ser inscritos en el Registro Civil de forma
|dentidad inmediata y gratuita. Que se les expida en forma agil y sin costo la primera copia certificada del acta de
nacimiento. Contar con Nacionalidad. Conocer su filiacién y su origen. Preservar su identidad, incluidos
el nombre, la nacionalidad y su pertenencia cultural, asi como sus relaciones familiares.
Vivir en Familia Reconocimiento del principio de que ambos padres tienen obligaciones comunes en lo que respecta
a crianza y desarrollo del nifo.
Vida libre de violencia e Proteccién contra toda forma de perjuicio o abuso fisico o mental, descuido o trato negligente, malos
.g integridad personal tratos o explotacion, incluido el abuso sexual de cualquier persona que lo tenga a su cargo.
]
o
]
°
a Proteccién de la salud NNA tienen derecho a disfrutar del mas alto nivel posible de salud, recibir la prestacién de servicios de atencion
sequridad social y médica gratuita asi como de los servicios médicos necesarios para la prevencion, tratamiento atencion y
9 rehabilitacion de enfermedades y discapacidades fisicas o mentales, prevenir, proteger y restaurar la salud.
Intimidad NNA tienen derecho a la intimidad personal y familiar, y a la proteccién de sus datos personales. No
podran ser sujetos de injerencias arbitrarias.
Seguridad juridica 'y Se garantizaran los procedimientos jurisdiccionales en que estén relacionadas NNA como probables victimas
debido proceso del delito o testigos, de conforidad con su edad, desarrollo evolutivo, cognocitivo y grado de madurez.
Medidas especiales de proteccion para garantizar los derechos de NNA migrantes, acompafiados, no
Migrantes acompanados, separados, nacionales, extranjeros y reptariados en el contexto de movilidad humana. Se
deberan proporcionar los servicios a NNA en situaciéon de migracion.
Libertad de expresion y de | Libertad de buscar, recibir y difundir informacién e ideas de todo tipo, oralmente, por escrito o impresas, en
c acceso a la informacién forma artistica o por cualquier otro medio elegido por el nifio.
0
‘o
g
S Participacion El derecho de expresar su opinidn libremente en todos los asuntos que afectan al nifio, teniéndose
kS P debidamente en cuenta las opciones del nifio, en fucnién de la edad y madurez del nifio.
I
[-%
\ Asociacion y reunién NNA tienen derecho a asociarse y reunirse, sin mas limitaciones que las establecidas en la ley. /

E.10 Eje de la Ley General de NNA

PERSPECTIVA DE FAMILIA

Asimismo, se incluye el marco juridico que garantiza la
proteccién a la familia en sus diversos ambitos de actuacion
y presencia en sociedad, comenzando por el articulo 4o0. de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que dice:

-El varén y la mujer son iguales ante la ley. Esta protegera
la organizacioén y el desarrollo de la familia.

-Toda persona tiene derecho a decidir de manera
libre, responsable e informada sobre el nimero y el
espaciamiento de sus hijos.

-Toda persona tiene derecho a la alimentacién nutritiva,
suficiente y de calidad. El Estado lo garantizara.

-Toda persona tiene derecho a la protecciéon de la salud.
La Ley definira las bases y modalidades para el acceso
a los servicios de salud y establecera la concurrencia de
la Federaciéon y las entidades federativas en materia de

salubridad general, conforme a lo que dispone la fracciéon
XVI del articulo 73 de esta Constitucion.

-Toda persona tiene derecho a un medio ambiente sano para
su desarrollo y bienestar. El Estado garantizard el respeto
a este derecho. El dafo y deterioro ambiental generara
responsabilidad para quien lo provoque en términos de lo
dispuesto por la ley.

-Toda persona tiene derecho al acceso, disposicion y
saneamiento de agua para consumo personal y doméstico
en forma suficiente, salubre, aceptable y asequible. El Estado
garantizara éste derecho y la ley definira las bases, apoyos y
modalidades para el acceso y uso equitativo y sustentable
de los recursos hidricos, estableciendo la participacion de
la Federacion, las entidades federativas y los Municipios, asi
como la participacién de la ciudadania para la consecucion
de dichos fines.

-Toda familia tiene derecho a disfrutar de vivienda digna
y decorosa. La Ley establecerd los instrumentos y apoyos
necesarios a fin de alcanzar tal objetivo.
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-Toda persona tiene derecho a la identidad y a ser registrado
de manera inmediata a su nacimiento. El Estado garantizara
el cumplimiento de éstos derechos. La autoridad competente
expedira gratuitamente la primera copia certificada del acta
de registro de nacimiento.

-En todas las decisiones y actuaciones del Estado se velara
y cumplirad con el principio del interés superior de la nifiez,
garantizando de manera plena sus derechos. Los nifios y las
niRas tienen derecho a la satisfaccion de sus necesidades
de alimentacion, salud, educaciéon y sano esparcimiento
para su desarrollo integral. Este principio debera guiar el
diseno, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas dirigidas a la nifiez.

-Los ascendientes, tutores y custodios tienen la obligacion de
preservary exigir el cumplimiento de éstos derechosy principios.

-El Estado otorgara facilidades a los particulares para que
coadyuven al cumplimiento de los derechos de la nifez.

-Toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al
disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado en la
materia, asi como el ejercicio de sus derechos culturales. El
Estado promovera los medios para la difusién y desarrollo de
la cultura, atendiendo a la diversidad cultural en todas sus
manifestaciones y expresiones con pleno respeto a la libertad
creativa. La ley establecera los mecanismos para el acceso y
participacion a cualquier manifestacion cultural.

-Toda persona tiene derecho a la cultura fisica y a la practica
del deporte. Corresponde al Estado su promocion, fomento y
estimulo conforme a las leyes en la materia.

Pero también se han tomado en cuenta las siguientes
disposiciones legales en materia federal respecto de la
proteccién de la familia, asi como sus similes en el estado de
Chihuahua:

-Ley Federal de Trabajo

-Ley General de Educacion

-Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica

-Ley del Seguro Social

-Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores

-Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida libre de
Violencia

-Ley General parala Inclusiéon de las Personas con Discapacidad
-Ley General para el Control del Tabaco

-Codigo Federal de Procedimientos Civiles

-Ley General para Prevenir, Sancionar y Erradicar los Delitos en
materia de Trata de Personas y para la Proteccion y Asistencia
a las Victimas de estos Delitos

-Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores

-Ley de Vivienda

-Ley General de Poblacion

-Ley de Asistencia Social

-Codigo Penal Federal

-Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion

-Ley General de Sociedades Cooperativas

-Ley General de Desarrollo Social
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De tal forma que el Gobierno Municipal de Chihuahua, ha
decidido incluir en el presente instrumento de planeacién,
la perspectiva de familia, ya que al fortalecer a una familia
se propicia un mejor desarrollo de sus hijos, dotando de
herramientas de crecimiento personal, social, cultural y
productivo a cada uno de sus integrantes y se forman asi
ciudadanos involucrados con su entorno; comprometidos
con su desarrollo personal, pero también con el de su
familia y de su comunidad. Lo anterior genera un circulo
virtuoso entre sociedad y gobierno.

Al contar con una politica publica con perspectiva de
familia se busca:

- Posicionar a la familia como elemento estratégico de
atencion y toma de decisiones de gobierno.

- Promover la perspectiva familiar y comunitaria de manera
tansversal desde y hacia la administracién publica municipal.
- Contribuir al fortalecimiento del tejido social desde la familia
como nucleo inmediato de desarrollo humano y social de sus
miembros.

- Disefiar, dar seguimiento y evaluar las politicas publicas
orientadas al fortalecimiento de las familias del municipio de
Chihuahua.

El gobernar con perspectiva de familia es aun mas relevante,
debido a la reciente resolucién A/HRC/29/L.25 en Julio de
2015 del Consejo de Desarrollo Humano de la ONU, en
donde sugiere a los gobiernos: “adoptar, hasta el maximo de
los recursos de que dispongan, medidas como: brindar a la
familia como elemento natural y fundamental de la sociedad,
proteccidn y asistencia eficaces”.

UN CHIHUAHUA
CON VISION DE LARGO PLAZO

El Gobierno Municipal de Chihuahua consciente de la
necesidad de continuar definiendo las bases del desarrollo
para hacer de Chihuahua un municipio préspero y
moderno, decidié ir mas alla en éste ejercicio de planeacion
municipal, de tal manera que no sélo se incluyan dentro
del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 las acciones
a comprometer en los préoximos 3 afos, sino también
acompanar a la iniciativa privada, a la academia y a la
sociedad civil en su conjunto en el denominado proyecto
“Chihuahua Futura” para que los esfuerzos de la presente
administraciéon municipal faciliten la transiciéon de la ciudad
hacia un mejor desarrollo econémico, con empleos mejor
pagados, con un mayor PIB per capita y con mayores
oportunidades para todas y todos con el objetivo de mejorar
favorablemente las condiciones de vida de la poblacién.

A través del disefo de un plan estratégico de especializacion
inteligente para la ciudad de Chihuahua y el area
metropolitana, es que las acciones que se emprendan hoy,
estaran encaminadas a impulsar en el mediano y largo
plazo la dinamizacion de sectores estratégicos y potenciales
mediante la identificacion de la estructura productiva
y tecnolégica, la definicion estratégica y su concrecion
mediante iniciativas, programas y proyectos.



La estrategia de especializacidon inteligente apoyara a
definir la misidn, la visién, los objetivos estratégicos y las
lineas de actuacién que orienten la actividad econémica
en la ciudad de Chihuahua y el area metropolitana;
ademas, la mencionada estrategia permitira:

1. Concentrar y focalizar los recursos del conocimiento.
2. Identificar las fortalezas del entorno.

3. La especializacion econémica competitiva con base
en tecnologias habilitantes.

4. La inclusiéon de la cuadruple hélice (Iniciativa Privada,
Sociedad Civil, Gobierno y Academia) en el desarrollo de
las estrategias a seguir.

5. El enfoque hacia la internacionalizacién y el desarrollo
de nuevos negocios.

La metodologia empleada para llevar a cabo este
ejercicio, es denominada RIS3, que por sus siglas
en inglés significa: “Research and Innovation Smart
Specialization  Strategies”, o bien, “Estrategias
Regionales de Especializacion Inteligente”, mismas que
se centran en el apoyo de la politica y las inversiones
en las prioridades, retos y necesidades clave de una
region para un desarrollo basado en el conocimiento y
fomentando la innovacién tecnolégica como motor de
transformacion.

/

LA ESTRATEGIA SE CONSTRUYE A PARTIR DE UNOS
ELEMENTOS QUE SERAN CLAVE PARA ALCANZAR EL EXITO

~

Fundamentada en las particularidades del Estado

de Chihuahua con un enfoque global e incorporado
perspectivas de descubrimiento emprendedor.
Liderazgo, cuadruple hélice y apropiacion de la estrategia.

Planteamiento de escenarios futuros.

Prioridades transversales y especificas, enfoques de
abajo-arriba y arriba-abajo.

“Experimentar” la Estrategia.

Valoracion y readaptacion, “Estrategia Viva”.

Contexto y potencial de innovacion

Gobernanza, participaciényapropiacion

Vision compartida

Priorizaciéon

Plan de accién

Seguimiento

E.11 Presentacion RIS3 Gabinete

Los niveles de innovaciéon y prosperidad estan estrechamente relacionados. Aquellas empresas que innovan compiten
mejor, crean riqueza y empleo, lo que contribuye a la prosperidad de las regiones.

El impacto de la globalizacién en la competitividad de las empresas, hace necesario fortalecer el sistema regional
de innovacién, por lo que la Estrategia de Especializacion Inteligente, RIS3, es la clave que fortalecera el ecosistema
empresarial de la ciudad de Chihuahua y el area metropolitana.

¢QUE ES UNA RIS3?

Es especializada
y participativa

Construccidon colectiva de una agenda de
transformaciéon que vincula a la sociedad
civil, la academia, el sector publico y el sector
empresarial para decidir cuales son las Areas
de la Economia para el desarrollo regional
basado en el conocimiento y la innovacion

E.12 ;Qué es una RIS3?

Es complementaria

Es un elemento fundamental mas no
unico del marco de politicas de desarrollo
productivo o competitividad de la region

Es puntera

Apuestan por las tecnologias Facilitadoras (Key
Enabling Technologies), tecnologias intensivas
en capital y conocimiento, asociadas con un
alto grado de I+D+i, que juegan un papel vital en
el desarrollo de la base industrial y tecnoldgica
indispensable para un crecimiento inteligente
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Es prioritario construir una Estrategia de Especializacidon Inteligente con un enfoque mas productivo y especializado
que permita fortalecer e impulsar la competitividad empresarial y las capacidades tecnoldgicas con las siguientes
caracteristicas:

1. Concentracién y focalizacién de los recursos del conocimiento

2. Numero limitado de prioridades ligadas a las fortalezas del entorno

3. Especializacion econdmica competitiva y tecnolégica (con base en tecnologias habilitantes)
4. Inclusion de la cuadruple hélice: empresas, gobierno, academia y sociedad civil.

5. Enfoque a la internacionalizacion y el desarrollo de nuevos negocios

NECESIDAD

- Falta de procesos de priorizacion para transformar el entorno y
aprovecharlasventajascompetitivasdelaciudadyarea metropolitana.

Plan Estratégico de Especializaciéon
Inteligente para la Ciudad de Chihuahua
y el Area Metropolitana para fortalecer e
impulsar la competitividad empresarial y
las capacidades tecnoldgicas

- Falta de alineacién entre las capacidades cientificas y tecnolégicas
y los sectores econdmicos de alto potencial de la ciudad y AM.

- Empoderar y hacer participe a la triple hélice para asegurar una
vision consensuada y desarrollo sostenible

4 . )
¢QUE RESULTADOS SE ESPERAN?

Fortalecimiento de los sectores
productivos y ecosistemas de la ciudad
de Chihuahua y A.M, y construcciéon

de un esquema y dinamizacién de la
Gobernanza a todos los niveles.

Indentificacién de la estructura
productiva y tecnolégica de la
ciudad de Chihuahuay AM.

Definicion de la Estrategia de Especializacién
Inteligente, integrada con las iniciativas
sectores estratégicos y potenciales que

vinculen las capacidades cientifico -
tecnoldgicas con apuestas productivas.

DIAGNOSTICO
IDENTIFICACION DE NICHOS (POTENCIALES Y PRIORIZADOS) NICHOS
POTENCIALES
: : PRIORIZADOS
ﬁ R R g
Z FORMULACION DE LOS RETOS RETOS >
< ESTRATEGICOS =
z : S
o
(@] z
VISION
VISION ESTRATEGICA INTEGRADORA PRIORIDADES
PRIORIZACION INSTRUMENTOS

SELECCION DE INSTRUMENTOS

. J

E.13 ;Qué resultados se esperan?

El acompafamiento que el Gobierno Municipal de Chihuahua
ha comprometido al proyecto “Chihuahua Futura”, pretende
que a partir de éste instrumento, los diferentes programas
y proyectos definan lineas de accidon que demuestren su
compromiso con la visidon de largo plazo; de tal manera que
se permita encaminar el futuro deseado para Chihuahua
mediante un plan estratégico con total sentido en el cambio
de época por el cual transitamos actualmente y no en un plan
coyuntural, temporal y limitado en su alcance a sélo 3 afios.

La hoja de ruta grafica con la cual contard la presente
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administracién municipal a partir del ano 2019, serd como
se muestra en el grafico anterior:

Es precisamente, a través de la elaboracién del presente
Plan Municipal de Desarrollo con una visién de largo
plazo, que se propone eliminar la improvisacién en el
ejercicio de gobierno y determinar un compromiso,
entre todas y todos, de gestidon légica, sensata, de altura
a las exigencias y acorde a resolver las necesidades mas
apremiantes de nuestros habitantes, los del campo y la
ciudad, los del norte y los del sur.



POSTULADOS BASICOS DE UN GOBIERNO CERCANO,
CON ROSTRO HUMANO Y SENTIDO SOCIAL

La prioridad es la persona. La persona no es unindividuo aislado; es un ser humano individualmente
valioso, merecedor de respeto y dignidad. La persona humana concibe la razén principal del ser
y actuar de un gobierno.

El Gobierno Municipal de Chihuahua esta conformado por personas comprometidas con su
comunidad y su desarrollo que entienden el servicio como la ocasiéon coyuntural de mejorar las
condiciones actuales de los menos favorecidos y transitar juntos hacia mejor calidad de vida.

La construccion del “Bien Comun” es participable, en cuanto todas y todos los miembros de
la comunidad pueden y deben cooperar a integrar el conjunto ordenado de las condiciones
sociales, gracias a las cuales las personas pueden cumplir su destino material y espiritual.

El actuar del gobierno concibe al desarrollo humano sustentable como el proceso de aumento
de las capacidades y de la libertad de todas las personas para vivir dignamente sin comprometer
el potencial de las generaciones futuras.

Se gobierna una sociedad integrada por ciudadanas y ciudadanos de distintos signos ideolégicos
sin excepcion alguna ni distincion o discriminaciéon por motivos de raza, color, sexo, credo,
opiniones politicas o de otra indole, origen, posicion econémica, hacimiento o cualesquier otra
condicion, y es obligaciéon del mandatario atender a todas y todos por igual y con justicia.

La participacion de las personas, de los grupos intermedios y del gobierno, en la construccion
del orden social y del bien comun es fundamental e indispensable. La subsidiariedad indica el
ordenamiento de las responsabilidades, de las competencias y de los derechos.

Todo ser humano debe tener acceso a los medios para cumplir sus fines. El destino universal de
los bienes permite que cada cual tome de dichos bienes sociales, tanto y solamente aquellos que
le permitan cumplir sus fines personales.




VINCULACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO CON EL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO Y EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

El Plan Municipal de Desarrollo se vincula con el Plan Estatal de Desarrollo, y a su vez, con el Plan Nacional de Desarrollo
mediante los ejes rectores de ambos documentos, tal y como se muestra a continuacion existe congruencia, conexiéon
y similitud entre los programas, componentes y acciones incluidos dentro de éstos de tal manera que faciliten la
coordinacion, la cooperacion, la gestidon y transferencia de recursos, la aplicacidon y la evaluacion transparente de programas
y el encadenamiento entre érdenes de gobierno con la finalidad de asegurar un correcto desempeno de obras y acciones
que engrandezcan a México y al Estado de Chihuahua desde la capital.

Nota: Al momento de la aprobacion por el H. Ayuntamiento de Chihuahua del presente Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021 no ha sido publicado el Plan Nacional de Desarrollo de la Administracion Publica Federal 2018-2024, por lo
tanto no se incluye la vinculacién de los ejes del Plan Municipal de Desarrollo de Chihuahua con los ejes del Plan Nacional
de Desarrollo del Gobierno Federal.

VINCULACION

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018 - 2021 Y PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016 - 2021

EJE EJE

1. CIUDAD SEGURA 4. JUSTICIA Y SEGURIDAD

1. DESARROLLO

2. CIUDAD SOLIDARIA HUMANO Y SOCIAL

2. ECONOMIA, INNOVACION,
3. CIUDAD COMPETITIVA DESARROLLO SUSTENTABLE
Y EQUILIBRIO REGIONAL

PLAN MUNICIPAL PLAN ESTATAL

4. CIUDAD MEJOR DE DESARROLLO DE DESARROLLO
5. GOBIERNO RESPONSABLE

ADMINISTRADA 2018 - 2021 2016 - 2021

2. ECONOMIA, INNOVACION,
5. CIUDAD ATRACTIVA DESARROLLO SUSTENTABLE
Y EQUILIBRIO REGIONAL

3. INFRAESTRUCTURA,
6. CIUDAD COMUNICADA DESARROLLO URBANO
Y MEDIO AMBIENTE

3. INFRAESTRUCTURA,
7. CIUDAD ECOLOGICA DESARROLLO URBANO
Y MEDIO AMBIENTE

. J

T.1 Vinculacién del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 y el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021
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VINCULACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO CON LOS
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ORGANIZACION DE
LAS NACIONES UNIDAS (ODS-ONU)

Objetivos de Desarrollo Sostenible ONU Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 )
I:lef_l
[P IR] 1. Fin de la Pobreza 2. Ciudad Solidaria

2. Cero Hambre 2. Ciudad Solidaria
3. Salud y Bienestar 2. Ciudad Solidaria
4. Educacién de Calidad 2. Ciudad Solidaria

3. Ciudad Competitiva

. Ciudad Segura

@l 5. lgualdad de Género 2. Ciudad Solidaria

= 6. Agua Limpia y Saneamiento 2. Ciudad Solidaria
E A9 p1ay 7. Ciudad Ecoldgica

2. Cuidad Solidaria

7. Energia Asequible y no Contaminante 3.Cuidad Competitiva
7. Ciudad Ecoldgica

2. Ciudad Solidaria

8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico
J y 3.Ciudad Competitiva

OBJETIVOS

9. Industria Innovacion y
Crecimiento Econémico

3.Ciudad Competitiva

10. Reduccién de las Desigualdades 2. Ciudad Solidaria

5. Ciudad Atractiva

11. Ciudades y Comunidades Sostenibles 6.Ciudad Comunicada
7. Ciudad Ecoldgica

5.Ciudad Atractiva

12. Produccion y Consumo Responsables 7. Ciudad Ecolégica

3. Ciudad Competitiva
5.Ciudad Atractiva

g 14. Vida Submarina No Aplica

f 3= 15. Vida de Ecosistemas Terrestres 7. Ciudad Ecolégica

9 13. Accién por el Clima

1. Ciudad Segura
16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas 2 Ciudad Soﬁdaria

17. Alianzas para Lograr los Objetivos 4. Ciudad Mejor Administrada

T.2 Vinculacién del Plan Municipal de Desarrollo con los objetivos de desarrollo sostenible de la Organizaciéon de las Naciones Unidad (ODS-ONU)
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TESTIMONIALES

Omar Fabian Herrera Encinas
Ocupacion: Estudiante de Primaria

Ricardo Muiioz Molina
Ocupacion: Empleado

Juan Ramén Quintana Luna
Ocupacion: Consultor Ambiental

Armando Walls Barrientos
Ocupacion: Lic. en Derecho

Judith Sosa Marquez

Rafael Murga Lozoya
Ocupacion: Productor Agropecuario

Jesus Ernesto Estrada Macias
Ocupacion: Profesor

Luis Carlos Almeida Nuiiez
& Ocupacion: Empresario

Edad: 35aR0S  .........ooiiiiiiiii

Jorge Minjarez Serrano
Ocupacién: Emprendedor
Edad: 35ano0s

Ernesto Lozano Pereira
Ocupacion: Comerciante

Mario Uriel Paredes Castillo
Ocupacion: Empleado

L/

Edad: 9aA0S ........coiiiiiii

Edad: 60 @aR0OS  ..c.oviviiiiiiiiiieeeee

Edad: 37 @R0OS  --ccoviiiiitiiiiiiiiiiiiiiieees

Edad: 67 @R0OS  --ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiieees

Ocupacion: Directora de Telebachillerato 8613

Edad: 40 @R0S  .ceviiiiiiiiiiiii e

Edad: 56 aR0S  ............cciiiiii

Edad: 47 @aR0S ........cooiiiiiiii

Edad: 57 @aR0S  ....c.cooviiiiiiiii

Edad: 34 aR0S  .......cociiiiiiiiii
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éé
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é
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Que los parques, escuelas y areas publicas estén
limpios y bien equipados, con buena iluminacion
y vigilancia”.

Que haya mas seguridad y vigilancia en las escuelas,
en especial en secundarias, para el cuidado de
nuestros jévenes estudiantes”.

Realizar obras de infiltracion de agua, para
abastecer las necesidades y requerimientos del
municipio, presentes y futuras”.

Difundir la cultura del manejo sustentable del agua
y propiciar su reuso en riego, comprometiendo a la
sociedad civil”.

Que nuestros jévenes de la zona rural tengan espacios
educativos dignos y la oportunidad de acceder a
actividades que promuevan el arte, la musica y el
deporte para garantizar una educacion integral”.

De colonia Ocampo al ejido Fco. I. Madero esta la
carretera en muy malas condiciones y nos gustaria
que la hicieran nueva o de perdido tapar los baches”.

Que existan centros de cdmputo comunitarios con
acceso a Internet en las localidades rurales para los
estudiantes y poblaciéon en general”.

Me gustaria que hubiera mas apoyos para las
empresas micro, pequenas y medianas del estado,
pues se generaria mas riqueza en beneficio de la
sociedad local y regional”.

Para los emprendedores es muy importante que nos
capaciten las distintas instancias gubernamentales,
para como encausar bien el rumbo de nuestros
negociosy, lo mas importante, los apoyos econémicos,
ya que la infraestructura es un poco costosa”.

Para los productores de la localidad ha sido muy
importante el espacio que nos proporcionan en la
Plaza de Armas. creo que si podemos acceder a ese
espacio de una forma mas frecuente; la calidad de
vida de todos nosotros sera mucho mejor”.

Mas oportunidades para el desarrollo de
comunidades. Desarrollo de ideas para una mejor
difusiéon y participacion ciudadana y juntos lograr
una ciudad mas segura”



TESTIMONIALES

Armando Nava A.
Ocupacion: Pensionado y Abuelo Policia

Edad: 75 @008 ......cooviviniiiiiiiiiiie,

Byanca Melissa Rodriguez Villanueva
Ocupacion: Atleta Profesional

Edad: 24 @R0S ..ccoooviiiiiiiiiiii

Christian Dioporto Nieto
Ocupacion: Estudiante de Artes

Edad: 23aR0S ........cccoviviiiiiiiiiii

Claudia Azucena Morales
Ocupacion: Empleada de Maquila

Edad: 42 aR0S .........ccooiiiiiiiiiiiiii

Cristina Romero Martinez
Ocupacion: Maestra

Edad: 39aR0S ........ccoviviiiiiiiiiiii

Erick Gerardo Cruz Lugo
Ocupacion: Estudiante

Edad: 18 @R0S .........coooiviiiiiiiiiiiie

Elvira Garcia Moreno
Ocupacion: Empleada de Maquila

Edad: 328008 ......cooviviiiiiiiiiiie

Hugo Loya Pliego
Ocupacion: Empresario y Presidente del
Consejo Local Chihuahuade FECHAC

Arturo Ivan Rodallegas Dominguez
Ocupacion: Vinculador de Jévenes Red de
Cohesion y Participacién Social 1, 2, 3 por
Miy Mi Comunidad A.C

Edad: 26 @N0S ........c.oviiiiiiiiiiii

Javier Rodrigo Leyva Romero
Ocupacion: Estudiante

Edad: 15aR0S ......c.oovviiiiiiiiiiiiiiee,

é

éé

éé

éé

éé

é

éé

éé
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Tener mas vigilancia en nuestras calles y nuestras
escuelas, para que tengamos trabajo nosotros los
abuelos policias”.

Me gustaria mas programas de apoyo para fomentar
el deporte en edades tempranas y juveniles”.

Para nosotros las personas sordas, seria muy
conveniente poner intérpretes de lengua de sefas
mexicana en las instituciones gubernamentales, a su
vez que el personal esté capacitado en esta lengua
para ejercer el trato digno”.

Que en mi colonia impartan platicas para padres de
familia para que sus hijos no se alejen de su hogar”.

Que se continue con la mejora de los servicios publicos
como limpieza de parques y alumbrado publico,
igracias por mejorar mi ciudad!".

lluminacién en los parques y patrullas seguridad en
las colonias”.

Que nos apoyen con el alumbrado publico para que
haya mas luz en el pavimento para que la gente no
tenga miedo cuando vayamos al trabajo”.

En FECHAC le apostamos a la participacion ciudadana
como Unico camino para construir comunidades
prosperas y equitativas; por lo anterior, nuestra
propuesta es continuar generando relaciones de
confianza entre personas, institucionesy comunidades,
para edificar desde la unidad el bien comun”.

Espacios y apoyo a las juventudes, a través de
organizaciones civiles, con programas de desarrollo
integral, capacitacion para el trabajo, becas para
jovenes de escasos recursos, apoyo a transporte,
mejorar el transporte publico las rutas, los horarios, que
sean congruentes y vigilados, ampliando el horario.
Espacios de expresion y participacion juvenil.
Programas para apoyar la reinsercion escolar y darle
seguimiento”.

Que se sigan apoyando y escuchando las necesidades
de los jovenes y que se creen espacios para su
desarrollo”.
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TESTIMONIALES

Jests Alberto Miramontes Garcia

Edad: 19 anos

José Javier Delgado Fuentes
Ocupacion: Empleado
Edad: 63 anos

Juan Carlos Tavarez
Ocupacién: Barbero/Rapero
Edad: 23 anos

Laura Gizel Gonzilez Gonzalez
Ocupacion: Estudiante
Edad: 13 anos

Maria del Rosario Urias Pasos
Ocupacion: Hogar y Abuelo Policia
Edad: 65 anos

Angel G. Pérez Romero
Ocupacion: Estudiante
Edad: 11 anos

Paloma Thais Lépez Morales
Ocupacion: Estudiante
Edad: 14 anos

Ocupacion: Trabajo en casa
Edad: 36 anos

Eva Alicia Encinas Guerra
Ocupacion: Docente
Edad: 34 anos

Alicia Guerra Prieto
Ocupacion: Hogar
Edad: 66 anos

Jazmin Sarahi Esparza Rosales
I Ocupacion: Estudiante
Edad: 11 anos

Ocupacién: Productor Musica/Rapero

Maria Isabel Carmela Pérez Gonzalez

66 Un mejor apoyo dirigido a la escena local de la
cultura urbana (apoyo para raperos, bailadores,
compositores etc.) ".

Es una gran ciudad, pero para los amputados faltan muchas rampas
para poder realizar nuestro trabajo diario. Que haya transporte para
donde tenemos que trasladarnos (gimnasio adaptado), tener donde
manifestarnos como gente con necesidades fisicas, tener fuente de
trabajo. Tener inclusion dentro de la sociedad, tener mas apoyo para
nuestro gimnasio adaptado”.

66 Un lugar publico y espacios para poder dar clases
de baile (break dance) y rap, también apoyo para
poder hacer eventos”.

Propongo que haya mas seguridad, mas luz en las
calles para que las personas se sientan mas seguras
y protegidas”.

é

66 Principalmente me gustaria mas seguridad en las

calles, escuelas, casas, alumbrado publico”.

66 Que pongan agua potable y drenaje en mi colonia”.

€6 Que haya mas seguridad en las calles de Chihuahua

para poder salir sin temor”.

66 Que pase el camidén cerca del asentamiento raramuri

para no tener que caminar tanta distancia”.

66 Que en mi colonia se cuente con los servicios publicos
indispensables, (alumbrado publico, recoleccion de basura,
mantenimiento a las calles) de manera regular y permanente, asi
como de seguridad para transitar libremente y con tranquilidad.
de tal forma que no sélo las areas residenciales ofrezcan
posibilidades de seguridad, confort y desarrollo comunitario”.

66 Mas vigilancia en las calles de mi colonia para que
los nifos puedan jugar con seguridad en la calle”.

66 Que pavimenten mi colonia para poder andar en
bicicleta”.
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SISTEMA DE PLANEACION
DEMOCRATICA

Fundamentos legales

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Articulo 26y 115.

- Ley de Planeacidn. Articulo 2, 14, 33 y 34.

- Ley Organica de la Administracion Publica Federal. Articulo 32.

- Ley de Contabilidad Gubernamental. Articulo 4.

- Ley General de Desarrollo Social. Articulo 1,9, 12y 13.

- Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Chihuahua. Articulo 68 y 138.

- Ley de Planeacién del Estado de Chihuahua. Articulo 1, 2, 6, 7, 8, 25, 26, 27, 28, 29 y 42.

- Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Chihuahua. Articulo 20.

- Ley y Reglamento del Instituto Nacional de las Mujeres.

- Ley General para la igualdad entre Mujeres y Hombres.

- Ley y Reglamento General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

- Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

- Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y No Discriminaciéon contra las Mujeres.

- Programa Nacional de Cultura Institucional.

- Ley Estatal del Derecho de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Estado de Chihuahua y su Reglamento.
- Ley de Igualdad entre Mujeres y Hombres.

- Ley del Instituto Chihuahuense de la Mujeres.

- Ley para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

- Acuerdo para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y para Prevenir, Atender, Sancionar, y Erradicar la Violencia contra las
Mujeres en el Estado de Chihuahua.

- Programa Interinstitucional para garantizar el derecho de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

- Programa Chihuahuense para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

- Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Chihuahua. Articulo 38.
- Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua. Articulo 19 y 28.

- Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua. Articulo 75, 78 y 93.

- Bando Municipal de Policia y Buen Gobierno del Municipio de Chihuahua.

- Reglamento Interior del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Chihuahua.




MISION

Garantizar a las ciudadanas y los ciudadanos un gobierno
cercano, honesto, abierto y participativo que impulse el
desarrollo ordenado, equitativo y sostenible del municipio,
generando condiciones de cohesidon y equilibrio social,
con mejora continua de servicios publicos, impulso
al desarrollo econémico y atencién prioritaria de la
seguridad ciudadana; mediante una gobernanza eficaz,
transparente y eficiente.

VISION DE CIUDAD

Queremos una ciudad disefiada desde la perspectiva
de las y los habitantes de Chihuahua, que sea solidaria,
competitiva, atractiva y sustentable, mediante la definicién
de politicas publicas con la paticipacion activa de los
ciudadanos y una administracion eficiente y transparente
de los recursos publicos, que genere un entorno de paz
favorable para el desarrollo personal y la prosperidad de la
comunidad chihuahuense.




VALORES Y
PRINCIPIOS ETICOS

Dignidad de la Persona. La dignidad se basa en el
reconocimiento de la persona de ser merecedora de
respeto, es decir, que todas y todos merecemos respeto
sin importar como seamos. Al reconocer y tolerar las
diferencias de cada persona, para que ésta se sienta digna
y libre, se afirma la virtud y la propia dignhidad del individuo,
fundamentado en el respeto a cualquier otro ser.

Solidaridad. La solidaridad no es un sentimiento superficial,
es la determinacidn firme y perseverante de empenarse por
el bien comun, es decir, el bien de todas y todos de cada
una y cada uno para que seamos realmente responsables.

Participacion Ciudadana. El gobierno lo hacemos todas
y todos, somos indispensables en la construccién de una
mejor ciudad; en Chihuahua queremos tanto gobierno
como sea hecesario y tanta sociedad como sea posible.
Vamos juntos por un mejor Chihuahua.

Subsidiariedad. Promover la ayuda de una comunidad
superior alasy los individuos y comunidades en desventaja.
La comunidad debe ayudar mas donde hay mas necesidad,
sin suplantar o sustituir la libre iniciativa de los particulares
o de grupos, sino garantizar su funcionamiento. La ayuda
debe prestarse cuando sea necesario, en la medida de
lo necesario, durante el tiempo necesario, en donde sea
necesaria y a quien la necesite.

Transparencia. Es la obligacién de dar cuenta a las vy
los chihuahuenses de todos los actos de gobierno,
especialmente del uso del dinero publico para prevenir
con ello actos de corrupcidn. La cultura de la transparencia
sera un modo de vida para todas las funcionarias publicas y
todos los funcionarios publicos de la Presidencia Municipal,
no habra tolerancia alguna con respecto a este valor.

Honestidad. Actuar anteponiendo los fines e intereses del
municipio y de la sociedad chihuahuense a los que las y
los servidores publicos puedan tener. También implica
que la servidora publica y el servidor publico haga un uso
responsabley claro de los recursos publicos, evitando cualquier
discrecionalidad indebida en su aplicacion.

Legalidad. Actuar Unicamente con base en las facultades
y atribuciones previstas por las diversas leyes aplicables,
evitando conductas arbitrarias e injustas. Es obligacion de
la servidora publica y servidor publico municipal conocer,
cumplir y hacer cumplir el marco juridico que regule el
ejercicio de sus funciones.

Vocacién de servicio. Desempenfar las funciones como
servidores publicos con satisfaccion y el mayor espiritu
posible para brindar la mejor atenciéony calidad de servicio,
asi como demostrar compromiso, sensibilidad y empatia
para resolver las necesidades de aquellas y aquellos a
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los que servimos brindando atencién con cordialidad,
humanidad y eficiencia.

Igualdad. Reconocer y valorar las diferencias sociales y la
individualidad para tratar a las personas sin discriminacion
alguna. Las servidoras publicas y los servidores publicos
deben prestar servicios equitativamente sin importar sexo,
género, edad, origen étnico o nacional, color de piel, cultura,
religion, discapacidades, condiciéon socioeconémica, de
salud o juridica, preferencia politica partidista, estado civil,
idioma, preferencias sexuales o cualquier otro motivo.

Equidad de género. Garantizar que tanto mujeres como
hombres obtengan igualdad en el acceso a los bienes y
servicios publicos, asi como en los programas, beneficios
institucionales, empleos y cargos municipales.

Justicia. Otorgar a cada quien lo que le corresponde. Todas
las servidoras publicas y todos los servidores publicos del
Municipio de Chihuahua deberan actuar con justicia en los
encargosy decisiones que el Municipio les tenga confinados.

Lealtad. Actuar con honor y gratitud, respondiendo a la
confianza que el Municipio deposita en las servidoras
publicas y los servidores publicos. Privarse de realizar actos
y comentarios que pongan en duda el buen nombre del
Ayuntamiento de Chihuahua o de quienes en él laboran.

Eficiencia. Medir los esfuerzos que se requieren para
alcanzar los objetivos por medio de elementos financieros,
tiempo, uso adecuado de recursos materiales y humanos,
asi como cumplir con las expectativas que la ciudadania
tiene de la administracion publica municipal. Toda
servidora publica y todo servidor publico deberan actuar
de tal forma que se alcancen los objetivos y las metas de
su plan de trabajo optimizando los recursos.

Responsabilidad. Reconocer el alcance de las capacidades,
acciones y sus consecuencias de las funcionarias publicas
y los funcionarios publicos, asi como responder a ellas.
Asumir las consecuencias de aciertos o desaciertos en
cada accién o decisidon que se lleve a cabo en el ejercicio
de las funciones de la administracion publica y sujetarse a
la evaluacién de la sociedad.

Respeto. Otorgar un trato amable, atento, eficiente y sin
distincion a las ciudadanas y los ciudadanos sin perjudicar
su dignidad e integridad como personas.

Bien Comun. Facilitar al ser humano su vida provechosa,
ordenada, justa y libre en sociedad, comenzando por el
bienestar de la familia hasta el bienestar de la comunidad,
pero también considerando el bien comun de sindicatos,
asociaciones, escuelas y gobiernos dandose asi la
subsidiariedad total que define al bien comun.
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\ CHIHUAHUA

Juntos, una mejor ciudad
GOBIERNO MUNICIPAL 2018-2021

SECRETARIA DEL
H. AYUNTAMIENTO
S.0 01/2019

LIC. CESAR GUSTAVO JAUREGUI MORENO, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE CHIHUAHUA, HACE CONSTAR Y CERTIFICA:

QUE EN SESION ORDINARIA DEL H. AYUNTAMIENTO VERIFICADA CON FECHA 10 DE
ENERO DEL ANO 2019, DENTRO DEL PUNTO NUMERO DECIMO SEGUNDO DEL ORDEN DEL
DIA, A LA LETRA SE ASIENTA LO SIGUIENTE:

EN DESAHOGO DEL DECIMO SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, EL SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO, LICENCIADO CESAR GUSTAVO JAUREGUI MORENO, OTORGA EL USO DE
LA PALABRA AL REGIDOR CARLOS DAVID OROZCO CHACON, A FIN DE QUE DE LECTURA
AL DICTAMEN QUE PRESENTAN LAS Y LOS REGIDORES QUE INTEGRAN LA COMISION DE
HACIENDA Y PLANEACION, RELATIVO AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO PARA EL
PERIODO 2018-2021... AL CONCLUIR LA PARTICIPACION DE LA PRESIDENTA MUNICIPAL,
EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO SOMETE A VOTACION DEL PLENO PARA SU
APROBACION EL DICTAMEN PRESENTADO, Y CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR
LOS ARTICULOS 22, 24 Y 28 FRACCIONES XXVI Y DEL CODIGO MUNICIPAL PARA EL
ESTADO DE CHIHUAHUA; 15, 35 71 Y DEMAS RELATIVOS Y APLICABLES DEL
REGLAMENTO INTERIOR DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA, SE
TOMO POR UNANIMIDAD DE VOTOS, EL SIGUIENTE:

ACUERDO

PRIMERO.- SE APRUEBA EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018 - 2021, EL CUAL SE
ANEXA AL PRESENTE ACUERDO PARA FORMAR PARTE INTEGRAL DEL MISMO.

SEGUNDO.- REMITASE EL PRESENTE ACUERDO Y SU ANEXO A LA SECRETARIA GENERAL
DE GOBIERNO, A FIN DE QUE ORDENE SU PUBLICACION EN EL PERIODICO OFICIAL DEL
ESTADO, AS|I MISMO, A LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO PARA SU PUBLICACION EN
LA GACETA MUNICIPAL.

SE AUTORIZA Y FIRMA LA PRESENTE CERTIFICACION, EN LA CIUDAD DE CHIHUAHUA,
CHIHUAHUA, A LOS DIEZ DIAS DEL MES DE ENERO DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE.

EL SECRETARIO

Av. Independencia 209, Col. Centro, C.P. 31 hihuahua, Chih.
Conmutador 072 Tel. Larga Distancia {(614) 200 4800 municipiochihuahua.




SEMBLANZA DEL
MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

Fundacion del municipio de Chihuahua

El origen de la ciudad de Chihuahua comienza con el descubrimiento de las cercanas minas y fundacion
de la poblacién de Santa Eulalia en 1652 por el capitan espanol Diego del Castillo, sin embargo, debido al
climay los constantes ataques de los indigenas, la explotacion se suspendié y Santa Eulalia permanecio
varios anos deshabitada. Unos cincuenta anos después, en 1707, se hicieron descubrimientos mineros
de mayor riqueza, lo que llevé al inmediato poblamiento de Santa Eulalia y a su prosperidad.

Sin embargo, Santa Eulalia esta situada en medio de una serrania y lo dificil del terreno obstaculizé
la construccion y expansion de la ciudad; debido a ello, cuando en 1709 el gobernador de la Nueva
Vizcaya, Antonio de Deza y Ulloa, con la instruccion de fundar la cabecera del Real de Minas visito la
poblacién y resolvié convocar a 16 vecinos notables (mineros, comerciantes, funcionarios de gobiernoy
sacerdotes) para resolver con ellos la conveniencia de constituir a la propia Santa Eulalia en la cabecera
del Real de Minas o de fundar para ellos una nueva poblaciéon en el cercano valle donde confluian los
rios Chuviscar y Sacramento.

El 12 de octubre de 1709 se llevé a cabo la votacion de los notables sobre la fundacién del Real de
Minas, ocho de ellos se manifestaron por que se situara en la propia Santa Eulalia, mientras los ocho
restantes lo hicieron por la fundacion en el valle, ante el empate, el gobernador Deza y Ulloa intervino
con su voto de calidad manifestandose por la fundacion de la poblacién en el valle de la junta de los
rios, de ésta manera se considera a ésa fecha como la fundacion oficial de Chihuahua y a Antonio Deza
y Ulloa como su fundador. El nuevo Real de Minas fue fundado con el nombre de Real de Minas de San
Francisco de Cuéllar en honor del entonces Virrey de la Nueva Espana, Francisco Fernandez de la Cueva
Enriquez, 10°. Duque de Alburquerque y Marqués de Cuéllar.




TOPONIMIA

Existen cinco acepcionesque sedanalapalabra Chihuahua,
cuatrode ellasde origen Tarahumaray una del Nahuatl, que
han tratado de dar una explicacién respecto al significado
de dicho vocablo. La de origen nahuatl es la que los
investigadores histéricos aceptan con mayor frecuencia.
Algunos historiadores afirman que el mencionado vocablo
corresponde al dialecto de los indios Conchos, del cual se
conoce muy poco. Lo cierto es que la palabra “Chihuahua”
se conoce y pronuncia antes de la fundacion de la ciudad,
a la cual primeramente se le denomindé San Francisco de
Cuellar. No obstante, la etimologia que se acerca mas a lo
probable es la publicada por Félix Ramos y Duarte, en su
Diccionario de Curiosidades Histdricas del afio 1889, donde
afirma que la mencionada palabra es de origen nahuatl
y se forma de “Xicahua”, misma que se descompone en
“Xi” y “Cuauhua”, sincope de “Cuauhuacqui”, cosa seca o
arenosa. Debe tomarse en cuenta que la voz Chihuahua
tiene su origen en la region minera de Santa Eulalia, donde
el paisaje es arido y seco.

ESCUDO

El autor del escudo del municipio de Chihuahua fue don
Ledn Barri Paredes, miembro de la Sociedad Chihuahuense
de Estudios Historicos y para quién originalmente disend
éste escudo. El 30 de agosto de 1938, Vito Alessio Robles
felicita a la Sociedad Chihuahuense de Estudios Historicos
por haberse conformado y haber disefhado un escudo
artisticamente bello que simboliza muy bien los fastos
de la capital chihuahuense, a su vez los exhorta para que
lo propongan al Ayuntamiento de Chihuahua y éste lo
adopte como el escudo de armas de la ciudad.

El 21 de abril de 1941, la Sociedad Chihuahuense de
Estudios Histéricos, propone al H. Ayuntamiento de
Chihuahua, adoptar el escudo de dicha sociedad como
el de armas de la ciudad de Chihuahua. El escudo que
se conoce como el de la ciudad se realizé de una forma
inadecuada y arbitraria.

El 29 de julio de 1941, el Ayuntamiento aprobé el escudo
propuesto, solicitandole a dicha Sociedad que sugirieran
un lema propicio. De tal forma que la Sociedad nombré
a una comision para que desarrollaran el lema, dicha
comision estuvo integrado por el Lic. Enrique Gonzalez
Flores y el Prof. José C. Fuentes, quienes el 18 de junio de
1941, propusieron a la Sociedad el lema al cual habian
considerado como el éptimo. Siendo este: “San Felipe el
Real de Chihuahua. Valentia - Lealtad - Hospitalidad”. Su
propuesta se fundoé en que San Felipe el Real de Chihuahua,
conservaba el sabor de la tradiciéon, ya que asi se llamaba
la Villa, y Valentia - Lealtad - Hospitalidad, por ser atributos
tradicionales del pueblo chihuahuense.

Dicho lema se turné a la Comision de Educacion integrada
por Jesus H. Acosta, el regidor J. Guadalupe Chacén F. y
José Seijas, donde se aprobé el 23 de septiembre de 1941.
Asi se le hizo saber al Ayuntamiento el lema definitivo:
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San Felipe el Real de Chihuahua Valentia - Lealtad -
Hospitalidad.

De tal forma, el 30 de septiembre de 1941, el Ayuntamiento
aprobd en su totalidad el escudo y lema propuestos por la
Sociedad Chihuahuense de Estudios Histoéricos.

DESCRIPCION DEL ESCUDO Y LEMA

Es del tipo goético, media ojiva inferior rebasada y de corte
abovedado en la parte superior. Tiene un borde de campos
gules y letras de plata con la leyenda: Valentia, Lealtad,
Hospitalidad; en los vértices superiores se observa una flor
de manzano.

El centro del escudo es dividido por lineas de hojas de laurel
sinople en tres secciones o cuarteles desiguales. En la seccion
jefe, en oro, se muestra a la derecha, un malacate de minas;
al centro, el antiguo acueducto y a la izquierda un mezquite;
atras sobresalen los cerros del Coronel, Santa Rosa y Grande.

La parte media muestra dieciséis cuarteles alternados de
plata y gules; a la derecha, se tiene la cabeza de un soldado
espanol de barba cerrada mirando al centro y tocado de un
morridn y gorguera; a la izquierda, destaca la cabeza de una
india tarahumara tocada con una venda roja sujetandole el
pelo que cae a la altura de los hombros. Los dos medallones
presentan color oro.

La secciéon punta tiene la fachada de la catedral de
Chihuahua, en oro sobre campo azur.

En el escudo predominan los colores rojo y blanco, que
simbolizan la unién de la raza indigena y la espanola, por
eso, sobre la bordura gules o roja se destaca en blanco la
leyenda que circunda el escudo: “Sn. Phe. el RL. de Chih.”,
en remembranza del nombre que llevdé por muchos afios
durante la Colonia; “Valentia - Lealtad - Hospitalidad”,
cualidades que distinguen a las chihuahuenses y los
chihuahuenses.

El campo de la seccion media lo cubren dieciséis cuarteles
rojos y blancos, que nos sefalan los ocho votos afirmativos
y los ocho negativos emitidos por los primeros y principales
residentes en este suelo, para la fundacién de San Francisco
de Cuellar en 1709, cuando el capitan Antonio Deza y Ulloa,
gobernador de la Nueva Vizcaya, dio su voto de calidad
resolviendo la fundacion.

El escudo lleva por timbre un yelmo cerrado con penacho
en la cimera, de una pluma blanca y otra roja, colores de
la Divisa de los Caballeros de la Orden de Santiago, en
memoria del fundador de la ciudad de Chihuahua, don
Antonio Deza y Ulloa, que pertenecia a dicha orden.

Penden del yelmo por ambos lados, los lambrequines cuyo
follaje cubre el escudo, éstos son de oroy plata, simbolizando
los metales que con prodigiosa abundancia dondé este
suelo a sus fundadores y han sido, por largos aios, factores
principales de su riqueza por su extraordinaria produccion.



El escudo de Chihuahua no tiene prosapia nobiliaria, ni
procede de la merced de ninguna autoridad regia, mas esta
tan completo en simbolismos de intimos motivos de amory
orgullo, que todo chihuahuense lo acepta con satisfaccion y
carino, como el labaro bendito de la patria chica, emblema
de Chihuahua, con la historia de sus glorias y tristezas.

1.1
Escudo del municipio de Chihuahua

Fuente. H. Ayuntarmiento de Chihuahua

BANDERA

La bandera de la Ciudad de Chihuahua consiste en 2
franjas que se alternan en 8 cuadros color dorado y en 8
color blanco que simbolizan los votos a favor y en contra
para la fundacion de la ciudad el 12 de octubre de 1709 la
cual se lleva a cabo con el voto decisivo del gobernador de
la Nueva Vizcaya Antonio Deza y Ulloa.

Al centro viene cargado el escudo de armas del municipio
de Chihuahua, simbolo de orgullo para las chihuahuenses
y los chihuahuenses, en la parte inferior y al centro se
encuentran 2 perros “Chihuahua”, que simbolizan que son
una raza endémica de la regidon, ambos sosteniendo un
lienzo con la leyenda “CD. D CHIHUAHUA” abreviada en
espanol antiguo.

El color blanco de los 8 recuadros incluidos en la bandera
es simbolo del equilibrio, la sabiduria, la unién y la paz
que deben prevalecer entre las chihuahuenses y los
chihuahuenses. El color oro representa a la industria
minera que hizo sobresalir a la Villa San Felipe el Real de
Chihuahua durante la colonia.
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1.3
Bandera de la Ciudad de Chihuahua

Fuente. H. Ayuntamiento de Chihuahua

GEOGRAFIA

El municipio de Chihuahua se encuentra exactamente en
el centro del estado, en el fin de la region denominada
como la Meseta y el principio de la llamada sierra, limita
al norte con el municipio de Ahumada, al noroeste con
el municipio de Buenaventura, al oeste con el municipio
de Namiquipa y con el de Riva Palacio, al suroeste con el
municipio de Santa Isabel y con el municipio de Satevo, al
sur con el municipio de Rosales y al este con el municipio
de Aquiles Serdan y con el municipio de Aldama.

El municipio de Chihuahua se encuentra en las
coordenadas geograficas 28°38' de latitud norte y 106°4’
de longitud oeste a una altura sobre el nivel del mar de
1,440 metros.

El estado de Chihuahua
representa el 12.6% de la
superficie del pais

El municipio de Chihuahua
representa el 3.4% de la
superficie del pais

1.2
Estado de Chihuahua y referencia Municipal de Chihuahua

Fuent

EXTENSION TERRITORIAL

El municipio de Chihuahua, ocupa un area de 9,219.3 km2,
que representa aproximadamente el 3.73% de la superficie
total del Estado. La poblacién rural del municipio ocupa el
2% de la poblacidon total del municipio, distribuidos en el
98% de la superficie total del municipio.
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POBLACION RURAL

El area rural cuenta con 75 ejidos, colonias o comunidades y
encabezan 5 Presidencias Seccionales o Juntas Municipales.

Al norte del municipio estan registrados los siguientes
ejidos, colonias o comunidades rurales:

El Sauz

/

Nuevo Encinillas

Ejido Libertad

Al sur del municipio estan registrados los siguientes ejidos,
colonias o comunidades rurales:

Sur
El Charco | Colonia Soto| Ejido Guadalupe Ciénega de Ortiz
El Vallecillo | Ejido Soto Las Calaveras Alamillo de Baylén
La Noria San Juan La Concepcién La Jabonera

Ejido y Colonia Cuauhtémoc

Colonia Sacramento

Ejido Estacion Ojo Laguna

Ejido Sacramento

Colonia El Penol

Colonia Agricola Francisco Villa

Ejido Los Sauces

Nuevo Sacramento

Colonia Nuevo Delicias

San Isidro

Ejido La Esperanza

Ocampo

Ejido El Faro

Colonia Ocampo

Ejido Las Varas

Francisco I. Madero

Rancho Ojo Laguna

El Jardin

Division del Norte

Nuevo Majalca

Ejido Nuevas Delicias y anexas

Cumbres de Majalca

Estacion Terrazas

Soldad de Majalca

Ejido Bella Vista

Huérachi

T.3 Ejidos, colonias y comunidades registradas al norte del municipio

En el centro del municipio estan registrados los siguientes
ejidos, colonias o comunidades rurales:

Centro

Quintas Carolinas

Ejido Sierra Azul

~

Rancho Los ojitos

La Haciendita

Rancho de Guadalupe

Ex Hacienda de Mapula

Carrizalillo Palestina Portero de Mapula
Labor de Dolores | Concordia Horcasitas
Labor de Terrazas | Robinson Ciénega de los Padres

El Fresno

Rancho de en Medio

Corral de Piedra

Avalos

\Ejido Chuviscar

Rancho Los Ojitos /

T.4 Ejidos, colonias o comunidades registradas al centro del municipio
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San Luis

La Piedra

Rancho de Meza

Los Aguilares

Alamillo de Acosta

Palo Blanco

Cieneguita

El Salitre

Trillo

San Agustin

La Molina

El Terrero

La Casita /

T.5 Ejidos, colonias y comunidades rurales ubicados al Sur del municipio







OROGRAFIA

El municipio se encuentra en la regién geografica del
estado de Chihuahua conocida como La Meseta, que a su
vez forma parte de la region fisiografica llamada Sierras y
Llanuras del Norte. La principal caracteristica de la Meseta
es su terreno mayoritariamente plano y su clima seco, sin
embargo, en el territorio del municipio se encuentran varias
serranias de importancia, particularmente en su zona oeste.

El municipio estd constituido en su mayoria por un gran
valle que se extiende a todo lo largo de su territorio de sur
a norte, en el centro de éste valle se encuentra asentada
la ciudad de Chihuahua, sin embargo, estd rodeado por
varias elevaciones, entre los cuales se encuentran los
Cerros Grande y Coronel (emblemas de la ciudad) y la
Sierra de Nombre de Dios. La zona oeste del municipio,
paralelamente a sus limites con Santa Isabel, Riva Palacio,
Namiquipa y Buenaventura, se encuentra un sistema de
serranias de importancia y altitud, que recibe los nombres
de Huerachi, Majalca, La Campana, El Nido, El Pajarito y
Sierra Azul. Particularmente la Sierra Azul es la de mayor
altitud en el municipio.
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M.1
Orografia del municipio de Chihuahua
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HIDROGRAFIA

El territorio del municipio de Chihuahua pertenece a la
vertiente occidental o del Golfo de México, representada en
el estado por el Rio Conchos, por lo que todas las principales
corrientes del municipio son tributarias de éste.

Los dos principales rios son, el Rio Chuviscar, que nace
en los limites del municipio con el de Riva Palacio, es
represado en las Presas Chihuahua y Chuviscar y atraviesa
la capital del estado Chihuahua, posteriormente se interna
en el vecino municipio de Aldama, donde desagua en el
Rio Conchos; el segundo rio es el Rio Sacramento, que
nace también en el territorio del municipio, en las serranias
de Majalca y discurre inicialmente hacia el oeste y luego
hacia el sur, hasta unirse al Rio Chuviscar en las orillas de
la ciudad de Chihuahua.

El norte el municipio también incluye una pequena cuenca
cerrada, de las que abundan en la region norte del estado,
ésta estd formada por la Laguna de Encinillas, también
conocida popularmente como Ojo Laguna, es una laguna
estacional alimentada por pequenas corrientes que bajan
de las serranias que la rodean.

En el territorio del municipio se encuentran tres presas, la
Presa Chihuahua, que embalsa el principal caudal del Rio
Chuviscar, se encuentra a uno 10 km al oeste de la ciudad
de Chihuahua, y las Presas Chuviscar y El Rejon, estas dos
ultimas ya inmersas en el drea urbana de Chihuahua; la
principal motivacién de su construcciéon es el suministro
de agua potable a la poblacién urbana, en la actualidad
contindan en uso Unicamente Chihuahua y el Rejon, pues
la presa Chuviscar, construida en 1908, dejé de ser operativa
debido al azolve.

M.2
Identificacion de rios, arroyos y cuerpos de agua del municipio de Chihuahua



CLIMA Y ECOSISTEMAS

El clima del municipio es el tipico de la meseta, arido
extremoso o de estepa, las temperaturas extremas que
se registran van de 39.0 °C a los -7.4 °C, histéricamente la
temperatura mas alta de que se tenga registro se produjo
en 2008 con 47.5 °C y la mas baja en 2011 con -27 °C. Son
comunes los periodos de sequia, sin embargo, el periodo de
lluvias es principalmente de Julio a Septiembre, dandose
ocasiones de importantes precipitaciones pluviales.

La flora representativa de la meseta son los pastizales, que
son usados para la cria del ganado, ademas de algunas
especies de agaves, yucas y cactaceas, leguminosas como
el huizache, guamuchil, quiebre hacha, zacate, peyote,
bonete, hojosas y chaparral espinoso. En las zonas altas
de las serranias se desarrollan plantas coniferas de varios
tipos, como pino, encino y madrono.

Entre las principales especies de fauna que habitan el
municipio de Chihuahua estan en la zona de valles paloma
guilota y alas blancas, conejo y liebre, mientras que en las
zonas montanosas son comunes el puma, gato montés y
coyote. En varios se han reportado la presencia de osos en
las Sierras de Majalca y Sierra Azul.

REGIONES PROTEGIDAS

Dentro del territorio del municipio se encuentra el Parque
Nacional Cumbres de Majalca, ubicado en la zona serrana
del municipio, el parque nacional es conocido por sus
bosques de coniferas, paisajes y particulares formaciones
rocosas. El parque es un conocido destino turistico en
donde es posible acampar y realizar excursiones, cuenta
con los servicios basicos.

DEMOGRAFIA

El municipio de Chihuahua es el segundo mas poblado del
estado, segun la encuesta intercensal del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), la poblacién total es de
878,062 habitantes, de ellos 427,488 son hombres y 450,574
son mujeres. De esta poblacion, un total de 868,062 viven en
la ciudad de Chihuahua, cabecera municipal y capital del
estado, lo que deja aproximadamente 10,000 habitantes
en las restantes comunidades del municipio, que son en su
mayoria pequenas y de medio rural. La unica localidad que
supera los mil habitantes es El Sauz, que cuenta con 1,541,
las restantes localidades son inferiores a mil habitantes.

POBLACION

La distribucion de la poblacion en el municipio de
Chihuahua ha variado en los ultimos cien anos, los registros
censales muestran que en 1900 la poblacién del municipio
fue de 34,142 habitantes, distribuida en 3,737 habitantes
de la zona rural y 30,405 habitantes en la Ciudad de
Chihuahua. Esto es un 12 % de la poblacién vivia en el area
rural. Mientras que en el afno 2010 la poblacién de la zona

rural fue de 10,311 habitantes y en la Ciudad de Chihuahua
fue de 809,232 habitantes. Solo un 1.25% de la poblacién
habitaba la zona rural.

DISTRIBUCION DE
LA POBLACION
Por tamano de localidad, 2010

% con respecto al

Poblacion(1) total del municipio

Tamarnio de localidad

1 - 249 Habs. 5,334 0.65 \

250 - 499 Habs. 1,822 0.22

500 - 999 Habs. 1,656 0.2

1,000 - 2,499 Habs. 1,499 0.18

2,500 - 4,999 Habs. V] V]

5,000 - 9,999 Habs. 0 0

10,000 - 14,999 Habs. V] V]

15,000 - 29,999 Habs. 0 (1]

30,000 - 49,999 Habs. 0 0

50,000 - 99,999 Habs. /] V]

100,000 - 249,999 Habs. 0 0

250,000 - 499,999 Habs. V] V]

500,000 - 999,999 Habs. 809,232 98.74

1,000,000 y mas Habs. 0 0 /
T.6 Distribucion de la poblaciéon por tamafo de la localidad
El municipio de Chihuahua enfrenta un cambio

demografico de gran importancia como se puede observar
en la llustracion 2, la tendencia en los préximos 15 afos es
el envejecimiento de la poblacion. Se puede observar que
la piramide poblacional gana mayor peso en los rangos
de edad de 45 a 64 anos lo cual impacta directamente
el desarrollo social. Lo anterior debe ser considerado a la
hora de disefar la politica publica municipal.
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10 —
5_

Mujeres

Hombres -

Edad

7,500 5,000 2,500 0 2,500 5,000 7,500
Numero de personas

G.1 Piramide poblacional 2010

En la siguiente ilustracion se muestra una proyeccion de la
poblaciéon al ano 2030, misma que se proyecta “ensanchar”
a partir de los 30 anos y hasta los 64 afios tanto en hombres
como en mujeres residentes de Chihuahua:

Rango de edad I =

H %% o.
65+
45-64
30-44
15-29
0-14

70,000 20,000 0 30,000 80,000

Numero de personas

G.2 Proyeccidn de la piramide poblacional del municipio

Por otra parte, la tasa de crecimiento poblacional del
municipio de Chihuahua mantiene una tasa positiva y en
aumento a partir del ano 2010 en el cual dicha tasa llega
a su minimo y comienza a ascender hasta la actualidad:

400 ®,3.52 N\

3.50 -

3.00 = 0262

2.50 157

2.00 O T @196

1.50 i-'

0,00 \_ 1.40 J
1995 2000 2005 2010 2015

G.3 Densidad poblacional por Hectarea
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DENSIDAD DE POBLACION

Como consecuencia de la baja consolidaciéon en zonas
periféricas y factores de dispersion que aln prevalecen
en la ciudad, la densidad poblacional promedio es
baja, sin embargo se detecta que existen sectores
urbanos densamente poblados, algunos de los cuales
cuentan actualmente con fuertes carencias en cuanto a
accesibilidad y consolidacion de equipamiento.

Entre los sectores mas densamente poblados se encuentran
el norte y norponiente de la ciudad, la zona centro y centro
sur, asi como la zona oriente especificamente en el sector
Tabalaopa - Concordia.

" Densidad de poblacién
Poblacién Total / Sup. Has
0-50
51-100
101-200
B 201 - 400

I 01 - 1585
<

- e

M.3 Densidad de poblacién del municipio de

LOCALIDADES

En el territorio del municipio hay un total de 281
localidades, la poblacién de las principales es la siguiente:

Localidad Poblaciéon
/ Total Municipio 819,543 \
El Sauz 1,499
San Isidro (Los Hoyos) 952
Nuevo Delicias 704
Labor de Terrazas 418
El Charco 404
La Casita 364
Estacion Terrazas 331
Nuevo Sacramento 305
Rancho de En medio (Estacién Muller) 206
El Vallecillo 203
Sacramento 181
Colonia Soto 177
K Ciénega de Ortiz 50 j

T.7 Relacion de la poblaciéon habitante segun las localidades del municipio



CARRETERAS

Las principales carreteras que cruzan por el municipio son:

- Carretera Federal 16
- Carretera Federal 24
- Carretera Federal 45

La red carretera del municipio tiene una longitud de 328.0
km de carreteras pavimentadas y 141.3 km de revestidas;
segun su clasificacion son 242.4 km de vias primarias, 81.4
de secundarias y 5.0 km de caminos rurales en el caso de
las pavimentadas, y las revestidas estan constituidas por
141.3 km de caminos Unicamente rurales.

La principal carretera del municipio es la Carretera Federal
45 que lo recorre de norte a sur, en toda su extension es
una autopista de cuatro carriles que lleva por el norte a
Ciudad Juarez y hacia el sur a Meoqui, Delicias y el resto
del pais. La carretera 45 cruza la ciudad de Chihuahua.
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De este a oeste la principal via de comunicacion es la
Carretera Federal 16 que tiene su origen en la fronteriza
ciudad de Ojinaga y entra al municipio procedente
del vecino municipio de Aldama, cruza la ciudad de
Chihuahua y sale de ella hacia el oeste, comunicandola
con las poblaciones de Santa Isabel y Cuauhtémoc. Es la
principal via de comunicacion del centro del estado con la
region de la sierra.

La tercera carretera federal que cruza el municipio es la
Carretera Federal 24, conocida como via corta a la ciudad
de Parral, se encuentra situada en el suroeste del municipio,
donde enlaza con la carretera 16. Comunica a poblaciones
como Ciénega de Ortiz, Guadalupe y Soto.

Las carretera estatales del municipio estan constituidas por
el ramal que desde la carretera 45 enlaza a la poblacion de El
Sauz, y la carretera que partiendo desde la misma 45 al norte
del municipio se dirige hacia el oeste, a través de la region de
la Sierra Azul, comunicando con el municipio de Namiquipa.
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M.4 Red carretera municipal

FERROCARRIL

Dos vias de ferrocarril cruzan el municipio, de norte a sur cruza la linea Ciudad de México-Ciudad Judrez, operada por
el Ferrocarril Mexicano, y de este a oeste el Ferrocarril Chihuahua al Pacifico procedente de Ojinaga y que culmina en
Topolobampo, Sinaloa y que tiene gran importancia turistica, en la actualidad éste ultimo es el Unico que ofrece servicio
de pasajeros, mientras que el Ferrocarril Mexicano estd dedicado Unicamente al transporte de carga.
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POLITICA

El gobierno del municipio le corresponde al H. Ayuntamiento, el cual esta
conformado por el o la Presidente Municipal, una Sindica o un Sindico
y un cabildo constituido por 20 regidoras y regidores, 11 de mayoria y 9
de representacion proporcional. El gobierno del H. Ayuntamiento dura
tres anos, puede ser reelecto hasta por 1 periodo inmediato, la fecha de
la toma de posesion es el 10 de septiembre del afio de la eleccidon. La
presente administracion municipal tendra una duracién de 3 anos.

DIVISION ADMINISTRATIVA

El municipio se divide en 5 secciones municipales, que son las siguientes:

- Ciénega de Ortiz
- El Charco

- El Sauz

- Guadalupe

- Soto

REPRESENTACION LEGISLATIVA

Para efectos de la division geografica en distritos electorales locales y
federales para la eleccion de las diputadas y los diputados de mayoria
relativa, el municipio de Chihuahua se divide de la siguiente forma:

Local:

- Distrito electoral local 12 de Chihuahua con cabecera en Chihuahua
- Distrito electoral local 15 de Chihuahua con cabecera en Chihuahua
- Distrito electoral local 16 de Chihuahua con cabecera en Chihuahua
- Distrito electoral local 17 de Chihuahua con cabecera en Chihuahua
- Distrito electoral local 18 de Chihuahua con cabecera en Chihuahua

Federal:
- Distrito electoral federal 6 de Chihuahua con cabecera en Chihuahua
- Distrito electoral federal 8 de Chihuahua con cabecera en Chihuahua.



ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

MUNICIPIO DE CHIHUAHUA
ADMINISTRACION 2018-2021
Objetivo 2
General HACER DE CHIHUAHUA UN MUNICIPIO PROSPERO Y MODERNO
CIUDAD MEJOR
CIUDAD SOLIDARIA ADMINISTRADA CIUDAD COMUNICADA
Ejes
Rectores
CIUDAD SEGURA CIUDAD COMPETITIVA CIUDAD ATRACTIVA CIUDAD ECOLOGICA
I. PERSPECTIVA DE GENERO
Ejes Il. PERSPECTIVA DE FAMILIA
Transversales
11l. PERSPECTIVA DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
/No. de Eje Nombre del Eje NUm. de Programas NUm. de Componentes Num. de Actividades\
1 CIUDAD SEGURA 4 7 60
2 CIUDAD SOLIDARIA 9 21 178
3 CIUDAD COMPETITIVA 3 7 78
4 CIUDAD MEJOR ADMINISTRADA 6 12 84
5 CIUDAD ATRACTIVA 3 7 74
6 CIUDAD COMUNICADA 2 3 14
7 CIUDAD ECOLOGICA 3 5 50
\ TOTALES 30 62 538 W
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CIUDAD SEGURA i:é;

DIAGNOSTICO

Para alcanzar un verdadero bienestar y también para
retener inversiones y captar nuevos empleos de mayor
calidad y mejor remunerados, es preciso atender los temas
estratégicos para el Municipio, uno de los cuales sin duda es
disminuir los indices de inseguridad que se refleja en altos
costos para las personas, las familias y las empresas.

En éste avanzar hacia soluciones integrales, debemos
potenciar la inteligencia aplicada, inherente a todo
planteamiento de respuesta sélida e imaginativa, y que ha
de ser el referente transversal en toda gestion exigente -hoy
en tiempo real-, para asegurar la eficiencia en los procesos,
aprovechando las plataformas de control en linea que la
innovacion tecnolégica actual nos permite y facilita.

Todo ello apoyado en la reputacion y prestigio que en
general tienen nuestra corporacion policiaca, con el apoyo y
colaboracién igualmente necesaria e irreversible que presta
el sector de la seguridad privada.

Sin embargo, cabe destacar que la eficacia y la eficiencia
potencial hacia esas soluciones, no llegaran a su aplicacion
en tiempo y forma sin la propia exigencia de seguridad por
parte de la sociedad, licita aspiraciéon y esperable demanda
en el ejercicio de sus derechos y libertades.

Nuevos retos y nuevas respuestas globales que hacen precisa
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la preparacion adecuada de cada vez mas profesionales
ejecutivos y operativos, que han de acreditar una formaciéon
y capacitacion especializada no lineal, basada en estrategias
y pensamientos exponenciales abiertos y flexibles que les
convierta en las y los lideres de la seguridad del Siglo XXI.

La seguridad y la justicia son temas que van de la mano,
prueba de ello es que si no existen los instrumentos
que garanticen una imparticion de justicia eficiente, la
propension a que las regiones sean inseguras es mayor.

El contar con regiones seguras es parte primordial para
garantizar la calidad de vida de las regiones. Y el garantizar
este derecho puede empezar con pequenas acciones como
la generacién de empleos, contar con ciudades planificadas
a fin de contar con elementos de seguridad suficientes o
bien con una firme educacién en valores para la sociedad.

Tanto 2011 como 2012 fueron anos dificiles para el
Municipio en materia de seguridad, en 2011 fueron 9,460
delitos los cometidos, en 2012 se registraron mas de 7,990
y hasta diciembre de 2015 se registraron 5,450 delitos, una
reduccion de 2011 a 2015 del 42%, a pesar de la reduccion
lograda en el total de delitos en esos cuatro anos, algunas
categorias de los mismos se incrementaron. A noviembre
de 2017 se registraron en la ciudad un total de 4,943
delitos de alto impacto.
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G.4 Historial

de delitos en la ciudad de Chihuahua
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Con el objetivo de conocer la situaciéon real en materia de
seguridad en el municipio de Chihuahua, el Fideicomiso
para la Competitividad y Seguridad Ciudadana (FICOSEC)
elaboré la encuesta sobre victimizacion y percepciéon
sobre seguridad publica 2018 en el estado de Chihuahua
(ENVIPE CUU), lo que nos ha permitido poder comparar
al municipio de Chihuahua con las demas regiones
y principales ciudades del estado a fin de contar con
una referencia objetiva y confiable sobre la estadistica
en materia de seguridad, pero también, nos permitira
identificar areas de oportunidad y mejores practicas
que se puedan implementar con éxito en la presente
administracion municipal.

El Programa Nacional de Seguridad Publica 2014-2018
menciona que el cambio en el orden politico y econémico
internacional a partir de la década de 1980 favorecié el
surgimiento de una economia delictiva a gran escala,
que amenazo la estabilidad de paises en proceso de
consolidacién econémica y politica.

La operacion de las redes delictivas internacionales y la
flexibilidad de sus estrategias, con la capacidad de ajustarse
rapidamente a las condiciones y restricciones que ofrece su
mercado, las transformé en algo semejante a organizaciones
trasnacionales de negocios, por su estructura y forma de operar.

En este periodo, México experimento una transicion delictiva
caracterizada por el incremento sostenido del numero
de delitos, en particular, los cometidos con violencia; por
la impunidad y por la consolidacion de organizaciones
delictivas vinculadas con el narcotrafico y la economia ilegal.
La crisis de seguridad publica durante el cambio de siglo fue
resultado de un largo proceso de acumulacion de rezagos,
que se reflejaron en los siguientes fendmenos:

1. El crecimiento sostenido de la delincuencia organizada,
en especial de los delitos contra la salud y sus efectos en el
aumento del consumo de drogas.

2.Elcrecimientoy consolidaciéon de organizacionesdelictivas
asociadas con la economia ilegal con un importante
fortalecimiento financiero a través de operaciones con
recursos de procedencia ilicita.

3. El surgimiento de patrones delictivos mas violentos como
resultado de la especializacion de los grupos delictivos y de
la impunidad.

4. La colusion y corrupciodn de las autoridades policiales y de
administracién y procuraciéon de justicia.

Por lo tanto, a nivel nacional hemos sido testigos de un
escalamiento de la violencia, en delitos de alto impacto:
homicidios dolosos, secuestros y extorsiones; se han
incrementado las victimas y los delitos en general, los robos
patrimoniales con violencia, los delitos cibernéticos y los
incidentes al interior de los penales y sumado a lo anterior,
una debilidad institucional federal y escasa coordinacion,
representan enormes areas de oportunidad para disminuir
realmente los indices nada favorables que presenta el pais.
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Segun resultados de la Encuesta Nacional de Victimizacion
y Percepciéon de Seguridad Publica (ENVIPE), de INEGI, la
percepcion de inseguridad ha tenido un aumento progresivo
en el estado de Chihuahua, pasando de 57.7% en 2016 a 62.3%
en 2017. A nivel nacional, la situacion no es mejor, ya que
un 64.5% de los encuestados reportan la inseguridad como
principal preocupacion, tal y como se muestra a continuacion:

La ENVIPE estima en Chihuahua que 63.3% de la
poblacion de 18 anos y mas considera la inseguridad
como el problema mas importante que aqueja hoy en dia
su entidad federaztiva, seguido el aumento de precios con
37.6% y la corrupcién con 31.5%

Inseguridad

Aumento de precios

Corrupcion

Desempleo

Pobreza
Salud

Narcotrafico
Educacion

Falta de castigo a delincuentes

Chihuahua
Escasez de agua
Nacional

Desastres naturales

G.5 Percepcidén sobre la seguridad publica

El municipio de Chihuahua presenta resultados favorables
respecto de la incidencia delictiva registrada de las
denuncias presentadas ante el ministerio publico en el
estado de Chihuahua, corroborando con esto, la efectividad
en las labores policiales de la Direccién de Seguridad Publica
Municipal, tal como se muestra en el grafico a continuacion:
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En contraste, en el municipio de Chihuahua, segun
la ENVIPE CUU, solo un 39% de las encuestadas y los
encuestados perciben la inseguridad como el tema que
mas les preocupa, cifra importante de reconocer, ya que
justo 2 anos antes (2016) el porcentaje de ciudadanos
preocupados por la inseguridad rondaba el 64%; contra un
11.3% respecto de aumento de precios en los productos que
usualmente consume, un 8% con respecto al desempleo,
7.9% con respecto del narcotrafico, 7% con respecto de la
pobreza, 5.8% respecto de la corrupcion y un 5.8% de los
encuestados comenté que la escases de agua es lo que
mas le importa por sobre todas las respuestas anteriores.

Inseguridad

11.3%

Aumento de precios
8.0%
Desempleo
7.9%
Narcotrafico
7.0%

Pobreza

5.8%
Corrupcién

5.8%

Escasez de agua

Salud
4.7%
Falta de castigo a delincuentes
2.7%
Educacion
2.0%
No sabe - No contesté
0.3%
Desastres naturales
0.1%

Otro

G.6 Temas de mayor preocupacion en la ciudadania

Sin duda, la seguridad publica requiere de la suma y
esfuerzos de las dependencias federales, estatales y
municipales. Para brindar un efectivo servicio a la sociedad,
las corporaciones, lejos de competir entre si, deben
coordinarse y trabajar en un frente comun. La coordinacion
efectiva entre autoridades, en un marco de respeto a las
competencias de los tres érdenes de gobierno, resulta una
condicién indispensable para salvaguardar la integridad
y derechos de las personas, asi como para preservar las
libertades, el orden y la paz publica.

............................................................. CIUDAD SEGURA

Para lograr el maximo desempefo es fundamental
fortalecer el desarrollo policial en los tres 6rdenes de

gobierno; establecer coordinadamente estandares
minimos de actuacidén y capacitacién; asi como definir
pardmetros homologados de seleccidén, capacitacion,
actuacion, evaluacioén y certificacion del personal en las
instituciones de seguridad publica del pais.

En los resultados de la ENVIPE de INEGI se observa
un incremento relativo en relacion a la percepcion de
seguridad publica en lugares especificos a nivel estatal.
Sin embargo, en inseguridad el primer lugar lo ocupan
los cajeros en la via publica, con un 74.20% en 2017 (este
dato no se registré en 2016); la calle en segundo lugar,
observandose un 62.8% en 2016 y un 67% en 2017; en
tercer lugar el banco, con un 60.9% en 2016 y un 63.7%
en 2017; y en cuarto lugar la carretera, con un 62.8% en
2016 y un 63.1% en 2017.

Por otro lado, la Encuesta Nacional de Seguridad Publica
Urbana 2018 (ENSU), a nivel local, evidencia que los tres
espacios percibidos de mayor inseguridad son los cajeros
automaticos en la calle con un 79.6%, el transporte
publico con 59.7% y los bancos con un 52%.

En contraparte, a nivel local segun la ENVIPE CUU, el lugar
en la ciudad de Chihuahua donde mayor es la percepcion
de inseguridad es en los cajeros automaticos localizados
en la via publica con un 70.8% de respuestas afirmativas;
el segundo lugar en percepcion de inseguridad son los
bancos, con un 67.9%, y las calles y carreteras ocupan un
tercer y cuarto lugar de percepcién de inseguridad con
un 63.5% y 62.2% respectivamente.
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G.7 Percepceion de inseguridad en lugares especificos

La ENVIPE de INEGI reporta un aumento discreto de 2016 a
2017 en la ocurrencia de conductas delictivas o antisociales,
no asi la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana
2018 (ENSU) ni las encuestas de FICOSEC, comportandose
las mas significativas de la siguiente manera:

ENVIPE de INEGI observa a nivel estatal el comportamiento
del consumo de alcohol en la calle, que pasé de 51.4% a
52.2%; consumo de drogas de 35% a 36.1%; ocurrencia de

- B
L
(TR

homicidios de 35% a 36.1%. Por otro lado, en la Encuesta
Nacional de Seguridad Publica Urbana 2018 (ENSU) a nivel
local estda en primer lugar el consumo de alcohol con un
44.1%, en segundo robos o asaltos frecuentes con un 34.6%
y disparos frecuentes en un 29.4%.

Por otro lado, en las encuestas de FICOSEC se observan las
siguientes fluctuaciones: en consumo de alcohol en calles en
2016: 49.5% y en 2018: 64%; en segundo lugar, el consumo
de drogas en 2016: 25.9% y en 2018: 48.1%; en tercer lugar,
pandillerismo o bandas violentas en 2016: 18.9% Yy 22.7% en
2018. Sin embargo, en 2018 el tercer lugar lo ocupé robos y
asaltos, pasando de 14.3% en 2016 a 39.7%.
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G.8 Ocurrencia de conductas delictivas o antisociales
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En atencidn al grafico anterior, es importante resaltar que
la vinculaciéon de las policias con la ciudadania requiere de
la activa participaciéon de organizaciones empresariales,
gremiales, sociales, comunitarias y no gubernamentales,
a nivel nacional, regional y local, para generar confianza
y credibilidad en los esfuerzos que las instituciones
de seguridad publica desarrollan en el combate a la
delincuencia y la reduccién de la violencia.

Es fundamental que las instituciones de seguridad
publica de los tres 6rdenes de gobierno escuchen
permanentemente las demandas de las organizaciones y
los ciudadanos, conozcan sus necesidades y acerquen el
trabajo de la policia a la sociedad.

Se requiere motivar a los grupos y comunidades afectados
por las actividades delictivas para que presenten denuncias
y compartan con las autoridades informacién de utilidad
para las investigaciones; y que se concierten compromisos y
se definan los mecanismos para darles seguimiento.

La sociedad vinculada con las instituciones de seguridad
publica debe coadyuvar a la vigilancia del cumplimiento
de los derechos humanos, ademas de permitir dar atenciéon
puntual a las denuncias de posible corrupcién del personal.

Si bien en la ENVIPE INEGI hay ligeras fluctuaciones entre
las diferentes conductas de un afo a otro, presentandose
de la siguiente manera: permitir a menores salir de noche
pasoé de 66.6% en 2016 a 66.3% en 2017; en segundo, usar
joyas de 56% en 2016 a 47.7% en 2017; y en tercero, salir
de noche de 53% pasoé a 53.1%.

En la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana
2018 (ENSU) se evidencia a nivel nacional un aumento con
respecto al levantamiento que hizo en junio en las cuatro
conductas mas significativas con mas elevados porcentajes
y a nivel local se comportaron de la siguiente manera:
permitir a menores salir de noche 64%; usar joyas 52.7%;
salir a caminar 48.9% y visitar parientes o amigos 38.2%.

Porotrolado,enlasencuestasde FICOSEC hayvariaciones,
aunque en algunas los aumentos o disminuciones si son
significativos, las conductas de mas altos porcentajes
son: permitir a menores salir de noche pasé de 57.9% en
2016 a 30.6% en 2018; salir de noche de 56.5% en 2016
a 53.8% en 2018 y llevar dinero en efectivo de 36.5% en
2016 a 43.9% en 2018.

En Chihuahua un:

de la poblacién considera eficiente los servicios de
emergencia, en referencia a las llamadas atendidas por la:
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G.9 Cambios en habitos por temor a ser victima
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La participacion ciudadana en la prevencion del delito es
posible:

Con el disefio de una nueva arquitectura de la seguridad
ciudadana mediante la evaluacién de la implantacién
de paquetes de politicas focalizadas mediante mesas
interinstitucionales permanentes.

A través de la recuperacion de algunas experiencias
latinoamericanas, que son casos de éxito en materia de
coproduccién o corresponsabilidad.

Al asegurar su integracion en los comités, consejos y
observatoriosinstitucionales,medianteladescentralizacion
de las reformas institucionales.

Con la capacitacidony contratacién de mediadores de conflictos
o garantes de espacios publicos: mediacién en las colonias o
vecindarios, el transporte publico, las plazas comerciales, es
preferible que existan mas guardianes civiles del “orden en
publico” y menos policias.

Mediante la integracion de una red nacional de
observatorios del delito ciudadanos auténomos, para un
registro de los delitos, Unico, ni policiaco ni judicial, sino
técnico : la cartografia desde lo local.

Al abrir la agenda de las organizaciones civiles a la
descentralizacion de la reforma institucional, a la apertura de
los consejos, comités, reforma de comisiones de defensoria de
derechos humanos locales y al debate publico en los medios.

La participacion ciudadana en la prevencion del delito y la
violencia es deseable, porque la seguridad ciudadana es el
principio de la convivencia y el crecimiento ecénomico y la
construccion de un piso firme para el ejercicio de las libertades
civiles y democréaticas.

La participacion ciudadana debe incentivarse mediante el
principio de ningun derecho sin responsabilidad.

La participacion ciudadana no es magica, no obstante
podemos esperar como en otros lugares, en un escenario
de alta participacion una disminucién del sentimiento
de inseguridad, mayor confianza en las instituciones
policiacas y judiciales, un clima de ejercicio de libertades
civiles sin los riesgos generados por las estrategias duras
de control de la delincuencia (militares en las calles) un
entorno propicio para la consolidacién democratica y asi,
la reduccion del riesgo de una sociedad vulnerable.

En los resultados de la encuesta de INEGI 2018, levantada
el 2017, se observa en Chihuahua una disminucién de un
7.2% de la incidencia delictiva, pasando de 26,898 en 2016
a 24,954 en 2017 victimas por cada cien mil habitantes
para la poblacién de 18 anos y mas, en tanto que a nivel
nacional se reporta un aumento del 3.3% con 28,788 en
2016 a 29,746 en 2017. Por consecuencia, la prevalencia



delictiva en hogares descendié de 30.70% de hogares en
2016 donde al menos hubo una victima bajé a 28.5%, en
tanto que a nivel nacional aumenté de 34.20% a 35.6%.

La ENVIPE 2018 reporta que para 2017 el costo total a
consecuencia de la inseguridad y el delito en hogares en
el estado de Chihuahua representé $9,502.9 millones de
pesos, aumentando un 53.8% con respecto a 2016. De
la anterior cifra, el 73.2 % es considerado como pérdidas
econdmicas a consecuencia de los delitos, el 0.5% gastos
a consecuencias de los danos en la salud y un 26.3%
en gastos en medidas preventivas, como colocar rejas o
bardas, cambiar puertas o ventanas, cambiar cerraduras,
realizar acciones conjuntas con vecinos, entre otras, se
estiman que ascienden a 2,524.3 millones de pesos.
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G.10 Costos de la inseguridad y el delito

De la grafica anterior, fueron las acciones: cambiar, colocar
o reforzar cerraduras y/o candados; cambiar o reforzar
puertas y ventanas e instalar alarmas y/o videocamaras de
vigilancia, las respuestas mas comunes emprendidas por
la poblaciéon chihuahuense con un 31.9%, 27.3% y 26.6%
respectivamente.

Desde el punto de vista de la cultura de la autoproteccién, se pueden
mencionar 3 importantes actitudes requeridas para lograrse:

1. La previsidon
2. La prevencion, y
3. La precaucioén

............................................................ CIUDAD SEGURA

Condiciones basicas para evitar incurrir en gastos derivados
de acciones y medidas en los hogares para protegerse de la
delincuencia.

Asimismo es importante recordar que la prevencion del
delito tiene como principal objetivo incidir en los factores
de riesgo vinculados a la violencia y a la delincuencia, asi
como de proteccion del orden social y la paz. Un factor
de riesgo es un estimulo que aumenta la probabilidad
de que una persona actue con violencia, cometa delitos o
realice actividades antisociales. Por el contrario, un factor
de protecciéon es un elemento que disminuye o atenua el
impacto de un factor de riesgo en un individuo o comunidad.

Por lo tanto, se deben disolver los factores de riesgo
y fortalecer los factores de proteccion. En el siguiente
esquema, se muestra un ejemplo de estos factores en las
distintas esferas sociales: la comunitaria, la de las relaciones
sociales, la familiar, y la individual. Distintos marcos tedricos
han sido probados en programas de prevencion social del
delito en distintos lugares del mundo. La presente seccién
plantea sus principales postulados:

Oportunidades Relacion Bajo Historia de
econdémicas con colegas involucramiento victimizacion
dismunuidas delincuentes de los padres violenta
Bajos niveles de Bajo Educacion Abuso de
participacion rendimiento parental e sustancias
comunitaria y académico ingreso
culturade la deficiente
legalidad
Hot spot Rechazo social Disfuncion Creencias y
famliar actitudes
antisociales
Cohesion social Compromiso con ® Conexién con Buen
la escuela familiares y otros desempeio

adultos; capacidad académico

" . de discutir . ..
Recuperacion Involucramiento Orientacion
N o problemas X -
de espacios en actividades social positiva
publicos sociales

Expectativas altas
de desempeiio actitudes en
académico por un sistema de
parte de los padres valores

Creencias y

E.14 Factores de riesgo y proteccion

La estrategia de prevenciéon social durante las etapas del
desarrollo se concentra en las trayectorias delincuenciales.
En otras palabras, esquematiza los factores de riesgo que
se presentan durante cada una de las etapas de la vida de
un individuo para poder disefar acciones preventivas que
reduzcan su incidencia. En cambio, la estrategia situacional
analiza las caracteristicas urbanasy sociales de las comunidades
para reducir la exposiciéon de la poblacion al delito, aumentar el
costo de las acciones delincuenciales y aumentar la vigilancia.
Finalmente, la estrategia de la eficacia colectiva incide sobre la
relacion entre la vida del vecino y la de un delincuente. Aqui el
vecino es un actor social que sufre la delincuencia al tiempo
que influye sobre la poblacion en riesgo.
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Resalta sorprendentemente, en el grafico anterior, que tan
solo un 5% de las encuestadas y los encuestados hayan
comentado que han realizado “acciones conjuntas con
vecinos” como un tipo de medida para protegerse contra
la delincuencia, ya que son: la generacién de confianza, la
promocién de habitos buenos, la solidaridad y el impulso
a la vida en comunidad, estrategias fundamentales para
crear un entorno de paz, convivencia y reencuentro entre
las familias chihuahuenses.

Por lo que, tal y como lo establece el Programa Nacional
parala Prevencion Social delaViolenciay la Delincuencia,
se resalta la importancia de la promocion de existencia
de relaciones y redes sociales basadas en la confianza y
en la cooperaciéon en una comunidad contribuyen a la
generacion de capital social, entendido como el proceso
por el cual los individuos se transforman de acuerdo
a sus propias necesidades y las de sus colectivos, y
hace posible la convivencia pacifica y la participacion
comunitaria; ademas permite adquirir un sentido de
responsabilidad con respecto a su propio bienestar y la
seguridad de sus comunidades.

56

Lacomunidad mexicanase hacaracterizado porsersolidaria
y reciproca, lo que ha contribuido a la consolidacién de su
capital social. Sin embargo, el aumento de la violenciay la
delincuencia ha modificado el tejido social, toda vez que
ha generado contextos permeados por la inseguridad y
desconfianza y, por tanto, ha fragmentado la reciprocidad
y cooperacion entre sus integrantes. Por lo anterior,
actualmente buena parte de las relaciones interpersonales
se caracterizan por la desconfianza, la falta de respeto y la
intolerancia, en los ambitos familiar, vecinal y comunitario,
de tal suerte que los conflictos se convierten en rifas
(Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, 2010).

Independientemente de las acciones emprendidas por
las ciudadanas y los ciudadanos de Chihuahua, es de
resaltar que una buena parte de la poblacién reconoce el
“mantenimiento de parques y canchas” (58.3%), un “mayor
patrullaje” (51.9%) y “mejoras en el alumbrado publico”
(51.2%) como acciones realizadas por parte de la Alcaldia
con el objetivo de reforzar su presencia en las distintas
colonias que conforman el municipio de Chihuahua, tal y
como se muestra en la siguiente gréfica:



Mantenimiento de parques y canchas

58.3%

Mayor patrullaje

Mejorar el alumbrado

Operativos contra la delincuencia

Programas de sensibilizacion

Atender desempleo

G.12 Conocimiento de acciones realizadas por el Gobierno Municipal

Ciertamente el diagnéstico de la situacion de la
seguridad publica nos alienta a abordar este tema desde
una optica integral pero también transversal, en donde la
estrategia se plantee desde el involucramiento de otros
participantes y no solo desde la Direccion de Seguridad
Publica Municipal.

El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 considera la
atencidn integral a distritos y cuadrantes como zonas de
georreferenciay proteccion, desde la 6ptica e intervencion
por parte de las demas dependencias que conforman el
Gobierno Municipal, pero también en coordinacién con
los esfuerzos de la sociedad civil organizada a través de
asociaciones civiles y religiosas, asi como también de los
comités de vecinas y vecinos existentes en el municipio.

Lo anterior nos lleva a atender no sélo las llamadas de
emergencia y la proteccién civil, sino también el espacio
urbano, de tal manera que se garantice la prestacion
eficiente de servicios publicos como el alumbrado publico,
la limpieza de terrenos baldios, la nomenclatura de calles
y vialidades, la limpieza de cauces de rios y arroyos, el
tapiado de fincas abandonadas, la pavimentacién de
calles y el incremento en rutas de transporte colectivo
que faciliten el traslado de su poblacion.

A su vez, desde la optica social, la intervencidn en
la prevencién y atenciéon del delito se orienta hacia
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la imparticion de talleres y cursos que fomenten
el autoempleo, el fortalecimiento de la familia, de
adultos mayores, de madres solteras y padres solteros,
la identificacién de conductas psicolégicas de riesgo,
campanas de salud y promocion del deporte, entre otros.

También es importante abordar y combatir el
hacinamiento que muchas familias de escasos recursos
viven a través de acciones en materia de vivienda
que promueva un espacio digno y saludable para sus
integrantes, acompanado de la gestién complementaria
de servicios basicos como agua potable y drenaje.

En Chihuahua un 43.6% de la poblacién considera eficiente
los servicios de emergencia, en referencia a las llamadas
atendidas por la Direccidon de Seguridad Publica Municipal,
en contra de un 23% que considera el servicio poco eficiente
y un 33.4% que considera el servicio ineficiente.

Respecto de la atencion de la radio operadora, los indices
de satisfaccién son mayores; un 64.8% considera eficiente
la atencién en la llamada de emergencia, un 13.4% poco
eficiente y un 21.8% como ineficiente; y es de resaltar éste
dato, ya que la radio operadora es factor clave en el proceso
de atencion de la emergencia, dotada de aptitudes y
habilidades que van mucho mas alla de atender un teléfono,
sino que también codifica la salida, envia los recursos
disponibles y realiza contencion emocional a quien llama.
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La participacion ciudadana adquiere una dimension
especial y es de suma importancia al definir politicas
publicas en términos de seguridad, asi como al promover
esquemas innovadores en términos del modelo “ciudad
segura” que se genera cuando el gobierno y la sociedad
civil garantizan los derechos de sus habitantes en todas
las esferas, especialmente los derechos de las mujeres, las
ninas y las familias.

Segun la ONU, una ciudad es segura cuando se promueve
la eliminacién de la violencia de género, al mismo tiempo
que se promueve la igualdad de oportunidades para
hombres y mujeres en todas las esferas de la vida social,
econdémica, cultural y politica (acceso a empleo, educacioén,
participacion politica, recursos y recreacion), y el derecho a
la ciudad por parte de la familia en su conjunto.

Una ciudad segura para sus habitantes es especial para
mujeres, ninas y familias y en su conjunto es:

- Una ciudad donde las mujeres pueden disfrutar de los
espacios publicos y de una vida publica sin temor a ser
agredidas.

- Una ciudad donde no se ejerce violencia hacia las mujeres
y las nifias, ni en su casa ni en la calle.

- Una ciudad donde las mujeres y las nifas no son
discriminadas y donde sus derechos econdmicos, sociales,
politicos y culturales estan garantizados.

- Una ciudad donde mujeres, nifas y familias participan
en la toma de decisiones que afectan a la comunidad en
la que viven.

Vigilancia
Natural

Componentes del Modelo @

R

Nomenclatura Urbana

Estado de limpieza de la colonia,
mejorado y sostenido

Espacios publicos apropiados por la
comunidad y sostenidos a largo tiempo

Traslados seguros

Gestion de grupos vecinales para la
resolucién de problemas, aumentada

Habilidades para la vida, sociales y
productivas de jovenes, incrementadas

Percepcidén de la violencia en el espacio
publico como algo aceptable, disminuida

Victimizacion
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Mantencién

Percepcion de Inseguridad

- Una ciudad donde el estado garantiza los derechos
humanos de todas las personas sin excluir a las mujeres y
a las nifas.

- Una ciudad donde el estado y el gobierno local llevan
a cabo acciones para atender, prevenir y sancionar la
violencia contra las mujeres y nifas.

- Una ciudad donde el estado y el gobierno local garantizan
el acceso de las mujeres y nifas a la justicia.

Y también, una ciudad segura es aquella que atiende la
prevencién del delito a través del disefio ambiental (Crime
Prevention Through Enviromental Design), en donde
basicamente se diseia la ciudad considerando el ambiente
fisico que rodea a una y un delincuente potencial que
pueda hacerlo mas proclive a cometer un delito o pueda
influir positivamente para inhibirlo, en este sentido, a través
del programa “Mi Colonia es Mi Casa”, estamos abordando
esta situacion de forma integral y transversal:

Como resultado de la implementacién exitosa en la
colonia Riberas del Sacramento de la metodologia de
Prevencion del Delito a través del Disefio Ambiental
(CPTED - Crime Prevention Trough Enviromental Design) y
de la misma transversalidad de la politica de prevencién
de violencia por parte del Gobierno Municipal, se
determina ampliar el programa “Mi Colonia es Mi casa” a
mas colonias de la ciudad de Chihuahua. Si bien se conté
con la asistencia técnica de USAID (United States Agency
International Development), para la implementaciéon en
la primera colonia, el reto de replicar el modelo presentd
oportunidades de desarrollo y aprendizajes para los
actores involucrados en el programa, como la necesidad
de coordinaciény la creacién de una cultura de monitoreo
y evaluacion, entre otros.

Reforzamiento Control Natural Participacion

Territorial de Acesos Ciudadana
. o Ao
r A b4 de
P Lo 3223 *

Cohesién Social



La Unidad de Prevencién del Delito se crea con el fin de dar
soporte organizacional a la politica transversal de prevencion
de violencia, esto a través de sensibilizar a las diferentes
dependencias que intervienen los espacios publicos sobre la
prioridad y la efectividad del trabajo metodolégico, asi como
reordenar el trabajo que ya realizan las dependencias, pero
dirigido al fin de la reducciéon de violencia.

De igual forma, por parte de Gobierno Municipal se crea
la figura de Gerente de Colonia, quien es el encargado de
implementar la metodologia directamente en territorio
y funge a su vez como puente entre las dependencias
municipales y del Gobierno Municipal hacia la variedad
de expresiones de organizacion vecinal, como comités
de vecinos, clubes de juventudes, entre otros grupos
vecinales. La ampliacién se derivé a 4 colonias mas: Punta
Oriente, Chihuahua 2000, Quintas Carolinas y Rancheria
Judrez, adicional a Riberas del Sacramento, todas elegidas
por incidencia delictiva.

La aplicacion de la metodologia exige afadir el elemento de
participacion ciudadana a la labor cotidiana del Municipio,
con el fin de lograr la apropiacion e identidad por parte
del ciudadano y asegurar la sostenibilidad de las mejoras
a través del tiempo. Asi fue como se desarrollaron nuevas

formas de trabajo sobre las ya existentes actividades.
Por ejemplo, se crearon manuales para el proceso de
nomenclatura, destilichaderos comunitarios, rescate de
parques con roles de cuidado, detecciéon y denuncia de
luminarias a través de marchas exploratorias, aplicacion de
diagndsticos participativos antes de la toma de decisiones,
entre otras herramientas.

La hipotesis establece que si se aplican los principios
basicos de CPTED, a través del seguimiento de estos
7 componentes, el resultado serd un decremento en
la victimizacion, un decremento en la percepcion de
inseguridad y un aumento en la cohesidon social de los
espacios intervenidos.

Parte fundamental de la asistencia técnica recibida
por parte del programa de USAID, ha sido conformar
un sistema de monitoreo y evaluacion, resultados de la
elaboraciéon de una Matriz de Marco Légico, que permite
claridad en los objetivos y establece lineas de accién, metas
y seguimiento en el tiempo para alcanzar los resultados
esperados. Si bien, el trabajo del Gobierno Municipal
descansa sobre una MML bien estructurada que da vida al
presente Plan Municipal de Desarrollo, la implementacion
CPTED requirié de la elaboracién de un sistema propio
para probar la eficiencia del programa.
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T.8 Extracto de Matriz de Marco Ldgico utilixada para la implementacién de CPTED

Las colonias intervenidas a través de la metodologia CPTED
son receptoras de una aplicacién ordenada de los servicios
publicos del Gobierno Municipal y de la sociedad civil
organizada que ya trabaja varios de estos territorios, con
la finalidad de la reduccién de victimizaciéon y percepcion
de inseguridad, asi como el aumento de la cohesién social.
Los 7 componentes son aplicados en cada colonia a través
del trabajo directo del Gerente de Colonia con los vecinos
y el trabajo de las diferentes dependencias municipales y
asociaciones civiles.

Algunas de las colonias que al momento se han abordado
y que ya presentan resultados muy relevantes han sido:

1. Punta Oriente

2. Chihuahua 2000

3. Riberas del Sacramento
4. Quintas Carolinas, y

5. Rancheria Juarez

Cada actividad de las dependencias municipales con quienes
se sostiene una estrecha colaboracion, ha sido ordenadas y
revestidas de la activacion vecinal, guiada y metddica, para
alcanzar una reduccién en victimizacién y percepcién de
inseguridad, asi como un aumento en la cohesién social y la
sostenibilidad en el tiempo de las intervenciones.

Pero ademas se crea el Consejo de Prevencion Social de
Violencia y Delincuencia, que se conforma como Organo
de Colaboracion del Municipio y adquiere la formalidad
institucional de esta mesa multifactor, anteriormente
llamada Grupo de Trabajo Multisectorial para la
asistencia Técnica (GTMAT) con miras a proporcionar las
herramientas necesarias para alcanzar politicas publicas
integrales y efectivas en prevencion de violencia para el
ambito municipal. Su objetivo es coadyuvar mediante el
intercambio de conocimientos, talentos y experiencias de
sus integrantes, en la prevencién y atencién de la violencia
y la delincuencia en el municipio de Chihuahua.

Organigrama del Consejo de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia

Asistencia FICOSEC
Técnica CHIHUAHUA

- FICOSEC
o0k CHIHUAHUA

Consejo de Prevencion Social de la Violencia
y la Delincuencia del Municipio de Chihuahua

Comisién
Ejecutiva

Comisién de
Juventud en Riesgo

Actores
con voz
y voto

Grupos en Situacion
de Vulnerabilidad
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Objetivo: Disefiar, implementar y dar seguimiento
al Modelo CPTED en Zonas Prioritarias
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Objetivo: coadyuvar mediante el intercambio de conocimientos, talentos y experiencias de sus
integrantes, en la prevencion y atencién de la violencia y la delincuencia en el Municipio de Chihuahua.
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de las comisiones, asi como supervisar su cumplimiento

CPTED Comisién de CPTED
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Objetivo: Disefiar, implementar y dar seguimiento
al Modelo CPTED en Zonas Prioritarias
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Por lo tanto, cobra mucha relevancia la participacion de
todas las y todos los chihuahuenses para la construccion
de una comunidad segura en donde los comités de
vecinas, vecinos y la sociedad civil organizada coadyuven
con su gobierno en la prevencién de conductas de riesgo.
La Direccion de Seguridad Publica Municipal, en
consecuencia, se vincula activamente con:

1. Ejército Mexicano

2. Procuraduria General de la Republica

3. Fiscalia General del Estado

4, Comision Estatal de Seguridad

5. Comité Ciudadano de Seguridad Publica

6. Observatorio Ciudadano para la Prevencién, la
Seguridad y la Justicia

7. Consejo Ciudadano de Seguridad y Justicia

8. Fideicomiso para la Competitividad y la Seguridad
Ciudadana

9. Comisarios de Policia de las Secciones Rurales

De tal forma que se haga un gran frente comun para
apoyar la seguridad publica en el municipio de Chihuahua
a través del fomento a la participacion ciudadana.

A su vez, la Unidad de Prevencion de la Violencia (UPV)
del Fideicomiso para la Competitividad y la Seguridad
Ciudadana (FICOSEC) es el area responsable de la
vinculacion con la sociedad civil organizada para la
atencién y prevencion de este fenédmeno, asi como del
seguimiento, monitoreo y evaluacién de los proyectos
financiados y de las estrategias de intervencion
impulsadas en el marco de la atencién a problematicas
especificas.

Esta unidad, anteriormente mencionada, tiene como
objetivo general:

“Promover la participacion de la sociedad civil organizada
en la atencién de los factores asociados a la violencia
para mejorar la seguridad en el entorno, asi como la
percepcion de seguridad en las comunidades”.

Y tiene como objetivos especificos los siguientes:

1. Apoyar el desarrollo, financiamiento e implementacién
de proyectos de la sociedad civil en materia de prevencion
social de la violencia y la delincuencia.

2. Disefar e implementar estrategias de intervencion
social focalizadas a través de la promocion de alianzas
y articulacion de acciones entre sector publico, sector
privado y sociedad civil organizada en materia de
prevencién y atencion de la violencia y la delincuencia.
3. Garantizar el uso eficiente del recurso otorgado, asi
como el buen desarrollo e impacto de suimplementacion.
4. Promover la escalabilidad de proyectos estratégicos de
intervencion social en materia de prevencién social de la
violencia y la delincuencia.

5. Diseminar las buenas practicas resultado de las
intervenciones sociales en prevencion social de la
violencia y la delincuencia.

La UPV trabaja en coordinacién con la Direccion de
Seguridad Publica Municipal en la ampliacién del alcance
de los proyectos que en materia de prevencién se han
disefado para la ciudad de Chihuahua; y es precisamente
a través de la aplicacién de los siguientes proyectos, que
la efectividad de éstos se considera un aporte muy valioso,
desde la sociedad civil y la iniciativa privada:

-Reinsercion social “Creemos en ti”

-Diagnéstico continuo y propuestas sobre la violencia en
la Sierra Tarahumara para la sociedad civil, comunidades,
autoridades estatales y federales

-Proyecto “Desafio”

-Procedimiento de atencion y prevencién de la violencia
sexual en adolescentes y jovenes en el municipio de
Chihuahua

-Proyecto “Chihuas con futuro”

-Luchando para prevenir el delito y la corrupcién
-Reciclado de lentes con las internas del CERESO
-Transformando personas y entornos violentos

-Sistema Local de Prevencién

-Inclusion econémica de las y los jovenes para la
construccién de seguridad ciudadana

Adicionalmente a los programas preventivos que
encabeza la sociedad civil organizada, la Direcciéon de
Seguridad Publica Municipal lleva a cabo los siguientes
programas de prevencion:

1. Prevencion de Adicciones

2. Como evitar el Bullying en las escuelas

3. Programa contra la violencia en el Noviazgo

4, Operaciéon Mochila (Revision por parte de K 9 a solicitud
de padres de familia y maestros)

5. Programa DARE (Drug Abuse Resistance Education)

6. Redes Sociales

7. Conformacion de Comités de vecinos (y aqui aplican
algunas capacitaciones como vecino vigilante y
mediacion, entre otros)

8. Visitas guiadas a las instalaciones de las Comandancias
de Policias y Bomberos
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Y también es muy importante resaltar la multisectorialidad
de la estrategia, incluyendo ademas a los siguientes actores:

Sector Académico:

- Universidad Auténoma de Chihuahua

- Tecnolégico de Monterrey Campus Chihuahua
- Claustro Universitario de Chihuahua

- Instituto Superior de Arquitectura y Diseno

- Tecnolégico de Chihuahua Il (Arquitectura).

Sociedad Civil:

- Centro de Liderazgo y Desarrollo Humano A.C.

- Red de Cohesidén y Participacioén Social, 1, 2, 3 por miy mi
comunidad A.C.

- Centros de Integracién Juvenil A.C.

- Centro de Inteligencia Familiar A.C.

- Promesa Educativa para México, A.C.

- Escuelas de Perddn y Reconciliacion Nodo Chihuahua
- Consejo Ciudadano de Seguridad y Justicia, A.C.

- Paz y Convivencia A.C.

- Mujeres por México A.C.

- Alma Calma A.C.

Sector privado:

- Fideicomiso para
Ciudadana (FICOSEC)
- FECHAC Chihuahua
- COPARMEX Chihuahua

la Competitividad y Seguridad

A principios de 2017 se aplicé por parte de un consultor
externo contratado por USAID, el indice de Fortaleza
Institucional (IFl) cuyo objetivo es medir y evaluar el estado
de las capacidades en Prevencion de la Violencia (PV) de
los gobiernos municipales, sin importar sus caracteristicas
poblacionales, institucionales y/o econémicas. Pretende
igualmente que los resultados conlleven a la movilizacion
de autoridades y ciudadanos por atender las areas
de oportunidad detectadas de modo que se generen
comunidades mas seguras. El IFI es una herramienta
disenada por el Programa Juntos para la Prevencion de la
Violencia (JPV)” (ICMA-ML, 2017).

Las cinco capacidades municipales que evalua el IFl son
las siguientes:

1. Relacién gobierno-sociedad cooperativa.

2. Herramientas operativas y administrativas para
la prevencién con base a evidencia.

3. Servicios y Servidores publicos especializados.
4. Marco normativo municipal.

5. Sistemas de informacién y comunicacion.

El resultado de 2017 sirvié como linea base para la aplicacion
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de la misma herramienta, ahora con diferente nombre (GOPI),
el cual fue aplicado en el mismo periodo y que arrojé un
incremento en las capacidades de un 20%. Dicho instrumento
serd aplicado ano con ano como parte del monitoreo y
evaluacion de la politica transversal de prevencion.

En Chihuahua existe optimismo en torno a las acciones
emprendidas por la Presidencia Municipal con el objetivo
de mejorar la seguridad fortaleciendo las acciones de
prevencion a través de la participacion ciudadana, tal y como
puntualmente lo reporté la ENVIPE CUU durante el ano 2018:

5.1%

Colonia
=}
Estado 8}
")
=}
Pais %
©
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
NS/NC

G.13 Expectativa ciudadana con respecto a la seguridad

La grafica anterior demuestra que el 53.3% de los
encuestados manifiesta que en lo que resta del afio 2018
la seguridad mejorara, contra un 24.8% que manifesté que
seguirad igual de mal y un 16.8% que aseguré empeorara.

La expectativa ciudadana de seguridad empeora
considerablemente cuando el encuestado se refiere al
estado (28.9%), y empeora aun mas cuando responde con
respecto al pais (32.6%).

La plataforma semaforo.mx publica el “semaforo delicitivo”
que es uh proyecto social ciudadano para la paz en México,
se alimenta de denuncias ciudadanas valientes y de
esfuerzos de transparencia de autoridades responsables,
en el estado de Chihuahua se encuentran los siguientes
resultados con respecto de las ciudades principales:
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Tal y como se puede observar, el municipio de Chihuahua
cuenta con 6 luces de color verde debido a estar en
cumplimiento respecto de las metas planteadas en
materia de disminucidon de los delitos cometidos en las
clasificaciones mostradas; siendo ademas el municipio
con un mejor renidmiento respecto de sus metas en el
estado de Chihuahua.

En un mayor detalle con respecto a la media estatal y
nacional, tenemos el comportamiento del municipio
como sigue:

En homicidios, el municipio de Chihuahua presenta una
disminucion del 8% con respecto a la media y ademas una
disminuciéon marcada con respecto a los homicidios en el
ano 2017.
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En materia de extorsidon, el municipio de Chihuahua
presenta una disminucién del 100% con respecto del aino
2017, al no haberse reportado hasta el mes de octubre de
2018 ningun caso de extorsion.
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G.14 Incidencia homicidios en Chihuahua, octubre 2018

Respecto del secuestro se reporta una disminucién del
33%, al haber sido reportados 3 eventos en el afio 2017 vs
solo 2 eventos hasta el mes de octubre del ano 2018.
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Respecto del narcomenudeo, existe una disminucion del
21% en eventos denunciados asociados a este delito y una
reduccion del 39% respecto de la media en el afno 2018.

39 Incidentes
2018 vs 2017 2l

2018 vs Media

K NARCOMENUDEO \

250
200
150
100

820 ...
@

50

(o]

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

® Meta @2014 @2015 @ 2016 ®2017 @2018 J

K ® Media
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En la estadistica del robo de vehiculo, nuevamente existe
una disminucion del 20% respecto del arno 2017 y de un
27% respecto de la media ocurrida en el afio 2018:
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En cuanto al robo a casa habitacién y robo a negocio, el Las violaciones son un delito de alta prioridad en atencion
municipio de Chihuahua es el Unico de los municipios para la corporacién de seguridad publica, es importante
evaluados en el estado que presenta una reduccién resaltar que la mayoria de las denuncias recibidas en
considerable respecto de estos delitos: esta materia han sido contra parejas sentimentales de las

victimas, ocurriendo los hechos referidos principalmente
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El feminicidio es un delito que no podemos permitir, y por
lo tanto es el unico indicador cuya meta es 0 eventos:
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EN CHIHUAHUA, OCTUBRE 2018
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G.24 Incidencia feminicidio en Chihuahua, octubre 2018

EVALUACION DE LA AUTORIDAD

En la encuesta sobre victimizacion y percepciéon sobre
seguridad publica en Chihuahua (ENVIPE CUU), se concluye
que la poblacion reconoce mucha disposiciéon de las
distintas policias que actuan en la jurisdiccion municipal
cuando ha interactuado con cualesquiera de éstas:
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Lo anterior permite aseverar que las chihuahuenses y los
chihuahuenses han encontrado en la policia municipal,
servidores dispuestos y responsables de su deber y han
atendido al llamado de la poblacién en situacion de riesgo.
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Al contrastar el grafico del reconocimiento de la
disposicion de las distintas policias a nivel nacional,
la realidad es muy distinta ya que tanto las policias
estatales, las policias municipales y los agentes de transito
presentan una menor disposicion a apoyar en situaciones
de emergencia, encontrando, solo a la policia federal
con uha mejor disposicién a la ayuda con respecto a la
disposicion reflejada de los encuestados en el municipio
de Chihuahua, tal y como se aprecia en el siguiente grafico:
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La policia municipal de Chihuahua cuenta con una
disposicion mayor a la ayuda en casi 20 puntos porcentuales
con respecto a la media nacional de la disposicién de las
policias municipales a nivel nacional.

DENUNCIA DE DELITOS

Tarea pendiente de la procuracién de justicia es, hoy por
hoy, el fomento a la cultura de la denuncia; tal y como
se muestra en la siguiente grafica, sélo un 26.6% de las
victimas de un delito acuden ante el ministerio publico a
denunciar el delito:

¢(Acudié ante el ministerio publico a denunciar el delito?, Todos los delitos
Estudio sobre victimizacion y percepcion sobre seguridad publica, FICOSEC 2018, Zona: Chihuahua

26.6%

73.4%

delitos

3 Chihuahua 2018

Y los motivos por los cuales las victimas de un delito no
acudieron ante el ministerio publico se muestran en la
siguiente grafica, en la cual la mayoria de los encuestados
(30.8%) consideran la denuncia ante el MP como una
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pérdida de tiémpo, un 185% contestaron haber sido
victimas de un delito de poca importancia y un 15.4% no
procedieron a la denuncia porque no tenian pruebas:

Pérdida de tiempo
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G.27 Razones por las que no se denuncié un delito ante el MP

La grafica anterior ademas permite concluir la importancia
de promover la cultura de la denuncia entre las victimas
del delito, la denuncia constituye un factor fundamental
entre los miembros de la sociedad, y por ende, deben
tener una participacion mas activa con las autoridades
encargadas de la procuracion, el articulo 222 del Cédigo
Nacional de Procedimientos Penales establece que “Toda
persona a quien le conste que se ha cometido un hecho
probablemente constitutivo de un delito esta obligada a
denunciarlo ante el ministerio publicoy en caso de urgencia
ante cualquier agente de la policia”, a través de la cultura
de la denuncia se buscar incentivar la participacion de la
ciudadania, quien debe confiar en las personas servidoras
publicas encargadas de la investigacion de los delitos.

La cultura de la denuncia tiene su origen en la educacién
civica que cada persona recibe, con la conciencia de
buscar que la ley se aplique cuando sea necesario, a fin
de proteger y salvaguardar los derechos de cada uno de
nosotros, pero esa cultura se alienta en la medida que
crece la confianza hacia las instituciones de gobierno, y
a través de esta, se pone en funcionamiento la actividad
ministerial de cualquier fiscalia y/o procuraduria.

En este sentido, la ciudadania, en especial quienes han
sido victimas de un delito o han tenido conocimiento del
mismo, juegan un papel fundamental para accionar la
investigacion de los delitos,ya que tienen laresponsabilidad

68

de denunciar, porque soélo gracias a la participacion
activa de los ciudadanos se podra hacer un frente amplio
en contra de la delincuencia en todas sus vertientes
y modalidades, por ello, es necesario dejar a un lado el
silencio, el encubrimiento y sobre todo la aceptaciéon de
ser victima de un delito y no reaccionar ante ello.

A través de la denuncia, la autoridad toma conocimiento
de los delitos y procede a su investigacion, al tiempo que
se allega de elementos a través de los cuales identifica
factores que influyen en su comisidén, zonas de riesgo,
modos de operar por parte de la delincuencia, lo que desde
luego permite generar acciones y estrategias positivas para
la prevencion del delito.

La Direccion de Seguridad Publica Municipal refrenda
su compromiso con la sociedad en seguir sentando los
cimientos necesarios en la construccién de una confianza
ciudadana en nuestra Instituciéon y con ello fortalecer la
cultura de la denuncia.

En Chihuahua la cifra negra (los delitos cometidos, no
denunciados ante la autoridad) pasé de 92% en 2016 a
90.9% en 2017, en tanto que a nivel nacional la reduccién
fue menos significativa, dado que pasé de 93.6% en 2016
a 93.2% en 2017. Significando lo anterior que la denuncia
formal de delitos aumenté de un 8% al 9.10%. El mismo
reporte de INEGI hace la aclaracién que si bien la denuncia
inicial en 2017 fue mas alta, de un 11.4%, de ésas el
79.10% realmente el Ministerio Publico inicié carpetas de
investigacion, en tanto que a nivel nacional el 55.9% de los
casos no paso nada o no se continud con la investigacion.
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Es conveniente conocer el avance que ha tenido la ciudad en materia de implementacion de justicia, es decir, relaciones
entre denuncias y sentencias, esto tanto en juzgados de garantia como en juicios orales.

En lo que respecta a juicios orales, el numero de causales a juicio pasé de 64 en 2011 a 325 hasta diciembre de 2015, un
incremento del 80%; en lo que respecta a sentencias éstas pasaron de las 291 causales de juicio de 2015 a 332 juicios, lo
que implica que acusaciones del 2014 procedieron a juicio en 2015. A junio de 2016 se tienen 189 causales a juicio y van
ademas 159 sentencias:
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G. 28 Relacion causales de juicio y juicios orales en el municipio de Chihuahua, junio del 2016

Si bien no todas las causales de sancién en los juzgados
de garantia proceden, en lo que respecta a juicios orales
esto es diferente, mientras en el juzgado de garantia sélo
alrededor del 40% procede a sancidn, en los juicios orales
las sentencias corresponden al 100% de las denuncias.

Por lo anterior es conveniente promover no sélo la
denuncia del delito, sino también crear las regulaciones
pertinentes para la aplicacion de la justicia, y asi delito
denunciado sea castigado.

En el ano 2017, la Secretaria de Gobernacién, publicéd
el documento titulado “Modelo Optimo de la Funcién
Policial”, y establece que el estandar minimo del estado de
fuerza debe ser de 1.8 policias por cada 1,000 habitantes;
dicho estandar esta relacionado con el estandar mundial
que sugiere desde 2006 la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) con respecto al estado de fuerza de los
paises afiliados al mencionado organismo.

En Chihuahua, existen actualmente 1,367 oficiales de
la policia municipal, cifra cercana a los 1,580 oficiales
requeridos por el estandar que publicé la SEGOB en
2017 a través del documento anteriormente referido; si
se toman en consideracion los 878,062 habitantes con
los que cuenta el municipio en el ultimo conteo de la
encuesta intercensal INEGI 2015.
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El objetivo de la Unidad de Proteccion Civil del Municipio
de Chihuahua es organizar y regular las acciones que en
materia de Proteccidn Civil se lleven a cabo en el municipio,
establecer las bases de integracion, coordinaciéon y
funcionamiento del Sistema Municipal de Proteccién Civil,
con la finalidad de salvaguardar la vida e integridad fisica
de las personas que por cualquier motivo, residan, habiten
o transiten por el municipio, de sus bienes, la propiedad
publica, la planta productiva y el medio ambiente, asi
como el restablecimiento y funcionamiento de los servicios
publicos indispensables y sistemas ante cualquier siniestro
o desastre, de origen natural o generado por la actividad
humana, mediante el establecimiento de las medidas de
prevencién, auxilio y recuperacidon que sean necesarias, en
el marco de los objetivos nacionales y estatales conforme
al interés general del municipio.

Dicho objetivo mencionado anteriormente, tiene como
premisa asegurar que se cumplan las disposiciones
obligatorias en materia de proteccion civil, evitar el dolor
evitable y garantizar la vida humana como principio
rector y basico de nuestra sociedad con responsabilidad,
oportunidad y seguridad, ante todo.

El Heroico Cuerpo de Bomberos que por anos no recibié una
inversion significativa acorde a las trascendentes funciones
que desempena; desde el ano 2016 ha recibido una atencion
sin precedentes en la adquisicion de equipos de proteccion
personal y seguridad, asi como nuevas maquinas extintoras
de incendio, las cuales reforzaran a las estaciones bomberos
existentes y permitiran a su vez el rescate vehicular, atenciéon a
derrame de sustancias peligrosas, rescate vertical y confinado;
todo lo anterior, sumado a la atencion de carteleras en mal
estado, anuncios, letreros y arboles caidos, cables de alta
tensidon en contacto con alguna superficie, fugas de gas y
demas sustancias nocivas para la salud tanto en empresas
privadas como en domicilios particulares.

La ultima publicaciéon del Atlas de Bienestar y Seguridad
elaborado por el “Observatorio Ciudadano” recomienda:

La necesidad de un cambio de paradigma, desde un
enfoque relativamente limitado con respecto a la
prevencion y el control, hacia una vision mas amplia de la

seguridad como bien publico.

Consenso creciente, sobre la necesidad de enfrentar
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las condiciones sociales y econémicas, que fomentan la
delincuencia y la victimizacion.

Cambios en cuanto a que la responsabilidad basica, ya no
sélo le corresponde a la policia, sino también a los gobiernos,
comunidades y asociaciones en todos los niveles.

El reconocimiento del papel fundamental que desempenan
los lideres de vecinas y vecinos.

Aumento del consenso en cuanto a intervenciones
focalizadas por factores de riesgo, en efecto, reducen la
delincuencia, la violencia y otros problemas sociales.

Del diagnéstico anterior, se concluye la necesidad de
implementar un modelo integral de seguridad con enfoque
a la ciudadana y al ciudadano basado en una estructura
operacional innovadora, integral y flexible a la seguridad
publica, usando herramientas inteligentes y que lleve al
municipio de Chihuahua a ser el municipio mas seguro del
pais.

En el ano 2016, el modelo “Chihuahua Comunidad Segura”
definié la siguiente mision:

“Servir con honor para brindar confianza y seguridad a la
comunidad”

El objetivo fue laimplementacién de un modelo integral con
enfoque ciudadano, basado en una estructura operacional
innovadora que rompa paradigmas y que catapulte al
municipio de Chihuahua como el mas seguro del pais.
Dichomodelo se sustenté en 4 ejes que de manera transversal
buscan impactar positivamente en los 5 componentes en lo
que se enfoca la estrategia de seguridad ciudadana:

1. Centro municipal de inteligencia

2. Fortalecimiento y dignificacion institucional

3. Plataforma tecnolégica inteligente

4, Modelo de policia de proximidad

5. Modelo municipal de prevencién y participacion
ciudadana

Y alineado a:

1. Plan Nacional de Desarrollo “México en Paz”

2. Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del Estado de
Chihuahua “Justicia y Seguridad”

3. Plan Municipal de Desarrollo 2016-2018 “Tranquilidad
para tu familia”

El modelo “Chihuahua Comunidad Segura” arrojé los
siguientes resultados:
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CENTRO MUNICIPAL DE INTELIGENCIA REDUCCION DE DELITOS A ROBO DE VEHICULOS
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E.17 Chihuahua Comunidad Segura

71



Lot 18] YN 0 35 = 1] - - NS

- ™~ --------------------------- -

DIRECTA A
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incremento de mas del 100%

. HOTELES
MAS DE 100
ESCUELAS ATENDIDAS :
por 6 bomberos con el programa . OFICINAS DE LOS TRES
K Mis Primeros Pasos J - NIVELES DE GOBIERNO

E.18 Modelo de policia de proximidad y escolar

Adicionalmente mas de 300 escuelas atendidas con el programa “Policia Escolar’ y “Abuelo Policia”; 59,955 beneficiarios
en el programa “DARE”", representando lo anterior un incremento del 233% con respecto del periodo 2013-2015; 23
instructores certificados para impartir el programa DARE; 1,325 personas beneficiadas mediante el esquema de mediaciéon
comunitaria; 168,118 personas beneficiadas a través de los programas de prevencién de la corporacion; 118,678 alumnos
participantes en el programa “Operacion Mochila”; y la reactivacion del Halcon 1 con 538 intervenciones.

Nueva mistica institucional @
con la participacién de 7 por el deber a lo largo de 30 afos
universidades de servicio
@ Nueva cultura @
organizacional Transformar la Personal CC 81 nuevos policias
Escuela de Policia en el 40 unidades 4x4

1 vehiculo tactico
3 vehiculos especializados para la
escena del crimen

4 bomberas
: Brigada que apoyo en el
(Institucién municipal con mas terremoto Premio rotario 2017 Primera Institucion de Seguridad
instructores certificados) Ter lugar en materia de Publica certificada a nivel mundial
prevencion y seguridad publica
@ Uniformes de la mejor calidad para Carnet de descuentos y de @ Premiacién de acciones
policias y bomberos, chalecos antibalas, promociones especiales y entrega sobresalientes de policias y
equipo tactico, antimotines, balistico de 1500 becas bomberos por el desempefio de
para policias, ademas de equipo sus funciones

especial para ejemplares caninos

E.19 Fortalecimiento y dignificacién institucional

Los conceptos de seguridad ciudadana empleados en este eje se asocian a la definicion de la seguridad humana. Esta
es entendida como “el cambio de concepto de seguridad de basarse exclusivamente en la publica, a un énfasis mucho
mayor sobre la seguridad de la gente; y de una seguridad a través de las armas, a una seguridad sustentada en el desarrollo
humano”. En otras palabras, la seguridad ciudadana le concede mayor atencion a la vida y la dignidad humana, es decir, una
concepcién centrada en la persona que supera la definicion tradicional de seguridad.
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De acuerdo a la percepcion de la sociedad en general, lo
que constituye el nucleo del problema de la seguridad
es el hecho de que se puede ser victima de delitos
personales del orden comun, como asaltos, asesinatos,
robo de casas-habitacién y comercios, automoéviles
y secuestros. Bajo esa perspectiva, las personas y las
condiciones que garantizan su seguridad constituyen
el eje de la seguridad humana. Las notas basicas
de esa concepcién del desarrollo humano son los
multiples ambitos de integracion: el politico, el social,
el econédmico y el ambiental. Por lo antes expuesto,
se considera que la inseguridad publica es uno de los
temas emergentes de estudio en las ciencias sociales
en México, particularmente desde una perspectiva de la
seguridad ciudadana.

Al tomar en cuenta el diagnéstico anterior, nace
la Plataforma Escudo Chihuahua, que incorpora
herramientas tecnoldgicas de punta para lograr una
ciudad segura, proporcionando las herramientas de
prevencion, investigacion e inteligencia para aminorar
las amenazas a la ciudadania y al mismo tiempo facilitar
las operaciones de rutina y de emergencia.

Es una plataforma integral en la que convergen diversos
sistemas, subsistemas, moddulos y componentes
tecnolégicos que interactuan con la informacién
generada tanto por los dispositivos existentes, como los
de nueva instalacién, asimismo suma la informacién de
las bases del Centro de Monitoreo y Operaciones.

1. La fusion de datos de todas las fuentes disponibles para
identificar incidentes reales, con lo que pueden generar
labores proactivas de la autoridad con lo que se logra
la intervencién oportuna y en su caso, reducir las falsas
alarmas, teniendo con ello una mejora en los recursos
tanto materiales como humanos.

2. La integracion de multiples aplicaciones en una solucion
integral, a través de una plataforma tecnolégica que
conjunta, analiza y almacena la informacién generada.

. Recopila datos de una variedad de dispositivos
tecnolégicos y los almacena para su procesamiento.

- Fusiona, filtra y aplica analisis avanzados a los datos
recopilados para identificar la informacién mas importante.

- Visualiza la informacién relevante mediante capas
para incrementar el conocimiento y soporta una amplia
variedad de otras aplicaciones asociadas y de analisis.
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Video: Ayuda a validar incidentes detectados en tiempo
real para la atencién proactiva de la autoridad y disminuir
las falsas alarmas.

Conocimiento situacional: Destaca amenazas, sospechosos
y su ubicacién geografica en tiempo real.

Administracion de incidentes: Maneja los eventos en todo
su ciclo y comparte los detalles del hecho con los agentes
enh campo que estén dotados de dispositivos moviles.

La plataforma tecnolégica opera las 24 horas del dia, los 7
dias de la semana y los 365 dias del afno con accesibilidad
inmediata a infraestructura tecnolégica y de informacion
municipal, estatal y federal, asi como de particulares.

Camaras de video vigilancia con comunicaciéony capacidad
de almacenamiento de hasta 30 dias

« 200 camaras pan-tilt-zoom (PTZ)

- 300 camaras fijas con capacidad de video analisis

- 81 camaras existentes con integracion a nueva plataforma
. 2 cdmaras moviles pan-tilt-zoom (PTZ) con planta de luz
movil (remolques/unidades mdviles)

- Remodelacién del Centro de Mando Moévil C4M.

- 50 cdmaras de solapa

- 3 drones con camaras

- Capacidad de recepcién de 3,000 cdmaras de particulares
(Empresas y Escuelas)

Patrullaje aéreo de prevencién, reconocimiento y tactico
- 3 plataformas de lanzamiento de dron
Marca el Cambio

- Adecuacion de APP para recepcion y atencion de hasta
500,000 usuarios

Centro de Mando Mévil

- Renovacién tecnolégica homologada al centro de
inteligencia y operaciones especiales

Sistemas biométricos

- Red de captura de identificaciéon biométrica.

Lectores de chip de radio frecuencia (RF) en instalaciones
estratégicas

- 1,000 chip “radio frequency identification” (RFID)
para control de uso y de movilidad del personal en las
instalaciones.

- Lectura y control de patrullajes predeterminados por
fatigas en distintos puntos de la ciudad.
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Patrullajes preventivos, programados y previstos por
cuadrante

- Fatigas diarias por turno para cada cuadrante

- Medicién exacta de tiempos de respuesta

- Analisis de productividad por elemento

- Localizaciéon inmediata y trazabilidad de mejor ruta

Patrullajes especiales

+Recoleccion de informacion con entrevistas de proximidad
- Mejora de entorno con gestiéon de policias de proximidad
y escolar

- Supervision de programa Abuelo Policia

- Seguimiento a labor social por parte de los vecinos

Operaciones especiales

« Intervencion inmediata en incidentes comunes y de alto
impacto

- Seguimiento a objetivos de alto riesgo

- Investigacion en zonas de incidencia anormal

. Seguimiento a organizaciones delictivas por medio de
redes de vinculos

- Contencidén de fuga en incidentes de alto impacto

. Patrullaje cibernético

Atencién a emergencias y riesgo

- Seguimiento a incendios en tiempo real por medio de
drones

- Apoyo logistico en rescate de alto riesgo

- Disminucion de tiempo de reaccion y de atencién

- Reduccion de riesgo letal a bomberos

- Centro de Calidad

El Centro de Calidad de la Direccién de Seguridad Publica
Municipal fue creado en el ano 2002, con la intencién
de llevar a cabo sistematicamente una revision interna
y evaluacién de las politicas y procedimientos, haciendo
ajustes cuando sea necesario para cumplir con un conjunto
de normas internacionales aceptadas.

Actualmente contamos con las siguientes certificaciones:

Por sus siglas en inglés ISO significa “Organizaciéon
Internacional para la Estandarizaciéon” (International
Organization for Standardization), es un conjunto de
normas internacionales sobre calidad y gestiéon continua
de calidad, establecidas por la Organizacién Internacional
para la Estandarizacion (1ISO) las cuales se pueden aplicar
en cualquier tipo de organizacién o actividad orientada a
la produccién de bienes o servicios.
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Unidad de Operaciones Aéras, Departamentos de Difusiéon Social y Participacion
Ciudadana, Departamento de Sistemas, Centro de Atencién a Emergencias 060
(Actualmente Centro de Emergencias 911) y Departamento de Servicios Privados de
Seguridad.

Tipo de Certificacion Fecha

Certificado de la Norma ISO 9001:2000 2003, 2007, Y 2009
Certificado de la Norma ISO 9001:2008 2010

T.9 Areas certificadas ante la norma ISO9001

Por sus siglas en ingles CALEA significa “Comisiéon de
Acreditacion para Instituciones de Seguridad Publica”,
contando la Direcciéon de Seguridad Publica Municipal
con la Certificacion de CALEA en cumplimiento de la ley
avanzada, manteniéndonos alin mas comprometidos.

Lo anterior con el objetivo de implementar una serie de
estandares disefados para:

- Incrementar las capacidades de una institucion de
seguridad publica para prevenir y controlar el crimen.

- Incrementar la eficacia y eficiencia al otorgar los servicios
de seguridad publica.

- Incrementar la confianza de la ciudadania en el actuar
policiaco.

El esfuerzo y preparacién por parte de todo el personal
de la corporacién inici6 en el ano 2002, trabajando
constantemente y enfrentdandonos a cualquier dificultad.

El reconocimiento de la Direccion de Seguridad Publica
Municipal por parte de CALEA se logré en Marzo del 2004,
siendo esta una gran conquista ya que la Policia Municipal
de Chihuahua se convierte en la primera corporaciéon en
alcanzar tal distincién en toda Latinoamérica, ganandose
el nombre de “La Mejor Policia de Latinoamérica”,
certificandose y al mismo tiempo convirtiéndose en un
modelo en materia de seguridad publica.

De igual maneraun granlogro es haber alcanzado en marzo
del afio 2007 la acreditacion de CALEA, luego de mantener
por segundo periodo consecutivo el reconocimiento de
dicha institucion, realizada en Greensboro Carolina del
Norte, donde se decidié por unanimidad acreditar a la
Policia Municipal de Chihuahua.

En marzo del 2010 nuevamente confirma la Direccién de
Seguridad Publica Municipal la certificacion de CALEA, en
las Vegas, Nevada.

En marzo del 2013 la DSPM recibié por cuarta ocasion el
reconocimiento de CALEA obteniendo la re-acreditacion
en la ciudad de North Charleston, en el estado de Carolina
del Sur, en la Unién Americana.

Actualmente contamos con la satisfaccion de estar
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nuevamente re acreditados por unanimidad, obteniendo asi una “Certificacién de Acreditacion Avanzada con Excelencia”,
recibiendo tan grato reconocimiento en la ciudad de St. Louis, Missouri en marzo del 2016.

Inicio del Proceso 2002

Certificado de Reconocimiento Marzo 2004 110
Certificado de Acreditacion Marzo 2007 110
Certificado de Acreditacion Marzo 2010 110
Certificado de Acreditacion Avanzada Marzo 2013 463
Certificado de Acreditacion Avanzada con Excelencia Marzo 2016 463

T.10 Certificados de la Direccidon de Seguridad Publica Municipal

Derivado del presente diagnéstico, es que se han formulado los siguientes programas y componentes de trabajo a fin de atender
cabalmente la seguridad en el municipio de Chihuahua y cumplir con la expectativa y exigencia de la sociedad respecto de
mantener una ciudad en paz con el objetivo de asegurar la convivencia sana y ordenada de las familias chihuahuenses:
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Fin

Contar con una comunidad sana, mediante programas de
prevencién del delito, adicciones y violencia, asi como la
profesionalizacién de los cuerpos responsables de brindar
seguridad a la ciudadania.

La ciudadania confia en la atencidon, honestidad, eficacia
y eficiencia de la policia municipal para la atencién de
emergencias y la prevencion del delito.

Componente 1.1.1 CONFIANZA CIUDADANA
FORTALECIDA

Actividades

1.1.1.1 Incrementar platicas en escuelas y empresas
en materia de seguridad ciudadana y prevencién de la
violencia.

1.1.1.2 Reducir las quejas de derechos humanos por el
actuar de los oficiales de seguridad publica municipal.
1.1.1.3 Ampliar el programa “Mi Colonia es Mi Casa”.
1.1.1.4 Mejorar el proceso de quejas por parte de la
ciudadania para asegurar un seguimiento puntual a las
denuncias.

1.1.1.5 Impulsar proyectos para mejorar la percepciéon
ciudadana en materia de seguridad.

1.1.1.6 Promover acciones para contribuir al
reordenamiento de tianguistas de venta de vehiculos en
la via publica.

1.1.1.7 Firma del gran pacto “Chihuahua, Sigamos Juntos
Para Mejorar Tu Seguridad”.

1.1.1.8 Replicar los proyectos exitosos en materia
de prevencion del delito, adicciones y violencia e
implementarlos en distintas zonas de la ciudad.

1.1.1.9 Dar continuidad a los proyectos entre FICOSEC y
la administracion municipal en materia de prevencion,
seguridad, justicia y dignificacién de la labor policial.
1.1.1.10 Facilitar el acceso a la informacién de incidencia
delictiva al Observatorio Ciudadano y disefar mecanismos
para transparentar y verificar la informacién compartida.

Componente 1.1.2 PREVENCION DE LA VIOLENCIA
ROBUSTECIDA

Actividades

1.1.2.1 Ampliar la implementacién de programas de
prevencion de la violencia.

1.1.2.2 Consolidar el programa “Primeros Pasos” en
primarias y jardines de nifios, promovido por el H.
Cuerpo de Bomberos con fines didacticos para la
prevencion de incendios y quemaduras a través de la
autoproteccion.
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1.1.2.3 Obtener para el Municipio la Certificacion como
“Comunidad Segura”, con programas que ayuden a
lograr la seguridad de manera integral, y mediante el
cumplimiento de los requisitos del Centro Certificador
de Comunidades Seguras para Latinoamérica y el
Caribe (CISALVA).

1.1.2.4 Implementaracciones de prevencion deviolencia
de género a través de campafnas permanentes de
capacitacion y sensibilizaciéon, mediante la aplicacion
“Mia Chihuahua”.

1.1.2.5 Implementar mecanismos de vinculacién para
la atencién a mujeres victimas de la violencia.

1.1.2.6 Gestionar acuerdos interinstitucionales con
autoridades y organismos relacionadas con el proceso
de acceso a la justicia para las mujeres y sus familias en
casos de violencia de género.

1.1.2.7 Elaborar un modelo de intervencién comunitaria
para el mejoramiento de barrios y colonias urbanas con
enfoque en prevencién del delito y la violencia.

1.1.2.8 Implementar el programa de “Policia Escolar
Virtual”.

1.1.2.9 Elaborar y ejecutar un Plan de Prevencién Social
de la Violencia y Delincuencia Municipal en el que se
promueva la participacién ciudadana, priorice acciones
en poblaciones en situacién de vulnerabilidad y que
considere un enfoque de transversalidad e incluya
metas e indicadores.

1.1.2.10 Elaborar programas y proyectos de
intervenciones sociales debidamente focalizados,
justificados con base a evidencia de efectividad,
haciendo uso de diagnésticos participativos y datos
estadisticos que permitan la evaluacién e identificacion
de buenas practicas.

1.1.2.11 Certificacion de “Parques Naranjas” para convertirlos
en espacios de recreacién seguros para las familias.

El Municipio de Chihuahua cuenta con una corporacion de
seguridad publica con altos estandares de tecnologia que
previene el delito y la violencia.

Componente 1.2.1 PLATAFORMA ESCUDO AMPLIADA
Actividades

1.2.1.1 Convertir a Chihuahua en una ciudad inteligente
en materia de seguridad, a través de la “Plataforma
Escudo Chihuahua”.

1.2.1.2 Continuar a la vanguardia al Municipio de
Chihuahua en materia de video-vigilancia, haciendo uso
de las tecnologias de informacién mas avanzadas.

1.2.1.3 Instalacion de cdmaras de seguridad en escuelas y
zona rural del municipio.



Componente 1.2.2 OPERACION TACTICA POLICIAL
FORTALECIDA

Actividades

1.2.2.1 Aumento y formacién de nuevas y nuevos oficiales
de policia.

1.2.2.2 Impulsar acciones para reducir la incidencia de robo
en casa habitacion.

1.2.2.3 Promover acciones para reducir la incidencia de
homicidios dolosos.

1.2.2.4 Fortalecer la unidad de analisis estadistico y criminal.
1.2.2.5 Sistematizar y georreferenciar las estadisticas de
atencién en unidad de atencién a victimas y en la unidad
de ninas, ninos y adolescentes.

1.2.2.6 Ampliar la seguridad en la zona rural del municipio.
1.2.2.7 Mejorar la coordinacién con presidentes seccionales
para la implementaciéon de labores de prevencion de
delincuencia y violencia.

1.2.2.8 Institucionalizar la gestion del operativo de
seguridad para proteccion de cosechas de alto valor en
temporada de pizca.

1.2.2.9 Aumento de oficiales de policia en la zona rural.

El Municipio de Chihuahua cuenta con una corporacién de
seguridad publica conaltos estandares de profesionalizacion.

Componente 1.3.1 CUERPOS DE SEGURIDAD PUBLICA
PROFESIONALIZADOS

Actividades

1.3.1.1 Evolucion de la Escuela de Policia a institucion
superior universitaria.

1.3.1.2 Ampliar la acreditaciéon a las y los policias en
protocolos de actuacién a victimas de violencia familiar y
de género.

1.3.1.3 Promover mejoras al sistema de evaluaciéon y
desempeno policial.

1.3.1.4 Lograr la triple certificacion en la norma ISO
9001:2000, ISO 9001:2008 e I1SO 37001.

1.3.1.5 Promover la profesionalizaciéon de los miembros de
la unidad de operaciones areas.

1.3.1.6 Certificacion en 1ISO 9000 en dos de los procesos de
atencidn a victimas de la violencia (UAVI).

1.3.1.7 Profesionalizar la atenciéon ciudadana en el médulo
de recepciéon de la Direccion de Seguridad Publica
Municipal.

1.3.1.8 Instrumentar el programa de certificacion de
policias con participacion ciudadana.

1.3.1.9 Transformar la academia de policia en centro
universitario de seguridad ciudadana municipal.

1.3.1.10 Implementar un programa de capacitaciéon en
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materia de derechos humanos y manejo de conflictos al
estado de fuerza de la policia municipal.

1.3.1.11 Agilizar la resolucion de quejas presentadas por
ciudadanosy ciudadanas ante la Comisién de Honor y Justicia.
1.3.1.12 Capacitacion a Comisarias y Comisarios de policia,
y presidentes seccionales de la zona rural en materia de
atencidn a incendios.

Componente 1.3.2 CUERPOS DE SEGURIDAD PUBLICA
DIGNIFICADOS

Actividades

1.3.2.1 Mantener la certification “Great Place To Work”.

El Municipio de Chihuahua cuenta con una unidad de
proteccion civil y bomberos profesional, eficaz y eficiente
que acota las condiciones de riesgo en el municipio.

Componente 1.4.1 SISTEMA DE PROTECCION CIVIL Y
ATENCION DE EMERGENCIAS ROBUSTECIDO

Actividades

1.4.1.1 Gestionar ante el H. Congreso del Estado la Ley
General de Bomberos.

1.4.1.2 Profesionalizacion del H. Cuerpo de Bomberos.
1.4.1.3 Identificar las mejores practicas en materia de
proteccion civil.

1.4.1.4 Mejorar la capacidad de respuesta ante emergencias
y fortalecer la unidad de proteccioén civil.

1.4.1.5 Eficientar los tiempos de respuesta del programa
interno de proteccion civil (PIPC), del proyecto de
construccion (PYC) y del programa de seguridad al
espectador (PSPE) en coordinacion con proteccién civil.
1.4.1.6 Realizar un inventario de riesgos en balnearios y
centros recreativos.

1.4.1.7 Actualizar el Atlas de Riesgos del Municipio de
Chihuahua.

1.4.1.8 Elaborar y actualizar el padrén de gestores en
materia de proteccion civil.

1.4.1.9 Implementar un programa intensivo de demoliciéon
y tapiado de fincas.

1.4.1.10 Proveer de nomenclatura urbana en colonias
populares de la ciudad.

1.4.1.11 Realizacion de las obras exigidas en el Atlas de
Riesgo.

1.4.1.12 Fortalecimiento del area de mostrenqueria en las
zonas rurales para evitar accidentes viales.

1.4.1.13 Gestion del operativo de seguridad en areas
turisticas en la zona rural del municipio en temporada
vacacional.

1.4.1.14 Desarrollo de estrategias preventivas para el control
de incendios forestales.
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A continuacion, se enuncian las propuestas de los indicadores a nivel macro; que serviran para evaluar la eficacia, eficienciay
calidad de los programas planteados en este Eje Rector 1 del Plan Municipal de Desarrollo de la Administracion 2018-2021.

FIN INDICADORES \
1 Variacién Porcentual de Robos a Casa Habitacién con Respecto
Ano Anterior.
Variaciéon Porcentual de Robo de Vehiculos con
) 2 Respecto al Afo Anterior.
Contar con una comunidad sana,
mediante programas de prevencion
del delito, adicciones y violencia, asi
como la profesionalizacion d,e los 3 Variacion Porcentual de Robo a Negocios Respecto al Ano
cuerpos responsables de brindar Anterior
seguridad a la ciudadania. '
Variacion Porcentual de Robo a Transelintes
& Respecto al Ao Anterior.
5 Variacién Porcentual de Homicidios Respecto al Afio Anterior.

T.11 Indicadores de medicidon de desempefio del eje 1

4 )

INDICADORES INDICADORES

PROGRAMA PROPOSITO COMPONENTE
1 Programa Confianza Ciudadana. 1 6
Programa de Operacion e Inteligencia Policial para el Combate a la
2 Delincuencia y Prevencion de la Violencia. 2 2
3 Programa de profesionalizacion y dignificacion policial. 1 2
& Programa de Prevencion de Riesgos. 1 1
TOTAL DE INDICADORES 5 11

\_ J

T.12 Tabla de cantidad de indicadores por pograma a nivel propdsito y componentes del eje 1
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Eje: CIUDAD SEGURA
Programa: PROGRAMA DE OPERACION E INTELIGENCIA POLICIAL PARA EL COMBATE A LA DELINCUENCIA Y PREVENCION DE LA VIOLENCIA

Dependencia Responsable: Direccidn de Seguridad Piblica Municipal

COMTAR COM UNAC

13 SANA, MEDI D
PREVENCIGN DEL DELITE, ADICCIONES Y VIDLENCIA, AS| COMO LA

Variacién de rebos a casa habitaci
respecn afio anterion

(INRCHAACNACHAAN] NRCHAAN]*100

Variacién porcentual de rebo de vehicuas con
respecta 3l g ancerior

(IR Asc-HRVAAN I NRVAART* 100

NRCHAAC = Robos 3 353 Habitadon

NRCHAMA = Robos 3 Caza Habitacian

Registros del Dbservatorio Cludadane
para la Seguridad de Chibuahua

Entama azonomice favorable, que
propicie emples kien remunerade para
I ciudadania

NRVARC = Nimers de Roho de Vahicukns
Afia Actual

NRVAAZ = Roba da Vahiculos

HRVAAN = Nomero de Robo de Viehiculos
Aiia Anterior

NRVAAN = Rebo do Vahiculos

Registros del Observatorio Cudadano
parala Saguridad de Chihuahua

Conrdinac6n sfectiva con corporacnnes
de seguridad piblica estatal para

y J—

Variacién porcentual de robo a negocios resaecto al

NRNAfE = Nimers de Robo a Megedios Ao

Actual

NRNAAC =« Robo a Negodios

Registros del Dbservatoria Dudadano

o
Canparacidn de establacimientos
comerciales con la Direccian de

Fin PROFESIOMALZACON DE LOS CUERPCS RESPONSABLES DE BRINDAR * |30 amterior ((NRNALC-NRNAAR)/NANARN)* 100 A An = Timaro d Roke 3 Regediar AT [ o para la Saguridad da Chibushua | Seguridad Pablica Municipal para
SEGURIDAD A LA CIUDADANLA Amerior Whhn = Riobo & Nege acclones cue inhiban los
NRTAAC = Mumero de Robos a transedntes _ .
varlacion rebo a e s actual NRTAAC = Robaz a transedntes, Registros del Dhservatorin Qudadans | oo ¥ Ehdacanas implementan
* o afo anterior UNRTAAG HRTAARNNRTARR)*100 WATARR = Namero de Aobos 3 ranseintes arsla Seguridad de Chibuahua | <4/on" @ prevecin ara scatar o
o NRTAAR = Robos a transedates. P b riesgo de ser gsellacas
NHAAC = Nimera de Homicidios Mismoe Mes _
o |Variacién porcentual de homiciios respecto al afo T —— o et MHAAL = Homicichog Registros o Cudadans ”..ﬁ acn ) cootdinacin e i
anterior NHAAR = Nomero de Homididios Misma Mes NHAAR= Homicidios mara la Sepuridad de Chibuahua pilblica estatal y faderal
Ao Actual
NVAREDSEM = Nimero de Vehiculos .
Robados Aacuperados porla Direccignda || hHe0seM =Vehiulos Robdos
segurldad Puiblica Municipal e
Registros de robos de vehiculos e la
. - N Rl - P Aprobacidn do incantives a oficiales do
: Direccidn de blica "
1 |Porcentaje de recuperacion de vehiculos robades. |WVRRDSPM/NTVRRDSP M) * 100 e policka municial con alto dese "
WFURRDSEM = Numare Total da Wehiculos.
Robados Aegistrados ante la Direccidn de. zqﬁsm.w”a: = Vehiculos Robados
Saguridad Poklica Municipal g
ELMUNICIPIC DE CHIHUAHLIA CLUENTA CON UNA CORPORACION DE
Propésito SEGLRIDAD POELICA CON ALTOS ESTANDARES DE TECNOLOGA QUE
PREVIENE EL DELITO ¥ LA VIOLENCIA
WDTRVR = Nilmern de Dias Transcurridos )
para Recuperar Vehiculos Robados NOTRYR = Dias
Tiempo pramadic de recuperacian de vehlculos _1(8 stos de robas e vehiculos de la Aprobacidn de Incentives 3 oficlales de
? | obados NDTRVR/NTVRR = olicia municipal con alto desempefia
unicipal b i
WFVAR = Numaro Total da Vehiculcs )
Robados Reglstrados NTVAR = Yehicules robados
g. ﬁﬁ.ﬂaﬂo cimaras de Videe NEVVO « cimaras de Viden Vigitncia
@ Registros de mantenimianto 3 TIempo oe respuesta de provesdores
F a de ndo " cémaras de video vigilancia de la adecuados para =l mantenimisnto
PLATAFORMA ESCUDO AMPLIADA El s h (NCUVONTCI]*100 Draccién s Sog 12 ¢ v il
falada Municipal fraestructur

NTCWI = Nimero Tosl de camaras de
Vidao Vigilancia Instaladas

NTCWVI = camaras de Video Wgllancia

TOPERACION TACTICA POLCIAL MEICRADA

Warlacicn porceniual de Muewos Oficiales de Folica
Formadas

[INOPFAC-NOFAA ) NP AR 100

NOPFAc= Nuzves Oficiales de Policia
Farmados ANo Actuzl

NOPTAc=Oficiales de palicia

Registros de la Direccién de RH dela

NOPFANn= Nuewos Oficlales de Policia
Formados Afia Anterior

NOPFAR=Oficialos de palicia

Muncigal

Ingerés en forman parte ge los oficiales.
do palicia an ol Munzipia
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Eje: CIUDAD SEGURA
Programa: PROGRAMA DE PREVENCION DE RIESGOS
Dependencia Responsable: Direccion de Seguridad Pablica Municipal

NRCHAAC = Nmero do Robes a Casa

NRCHAAC = Robos & Casa Habitackin Entorne scondmico faverable, que
WVarlacidn i gEEOEHD—ESBnDn,D
1 ([MRCHAAC-NRCHAAN|MRCHAAN*100 N propiis emplec blen remunerade pars
respecto afio anterior zro.:s_uz‘_!naun Robos a Casa NRCHAL = Rebios 3 Casa Habitaddn para la Seguridad de Chibuahua & N
Habitacitn Afio Anterior e
NRYAAS = NOmers de Riobo de Vehiculos _ <
5 | Varincién porcentual de robo de vehiculos con (AR NRY A AR 00 HFMAAL = Roao de venicdlos Registros del Observatorio Cudadans |de seguridad poblica estatal para
respecta 3 aha ancarlor et NV hr= Rabo de Vel para 13 Seguriiad de Chihuahua Identificar y desarticular bandas e roba
camos
[CONTAR CON UINA COMUNIDAL SAMA, MEDIANTE ROGRAMAS DE A= Boboa fiendd Cooperaciin da artaEleimientos
- PREVENCICIN DEL DELITD, ADICCIONES ¥ VIOLENCLA, S| COMO LA 5 [vartacien a negecies (INANARS NRNAANYHRNARY® 100 #AR: = Robo & Negocios Registras del Dbservatnria Cudadann | comerelales enn a Difeecion de
PROFESIONALIZACKIN DE LOS CUERPOS RESPONSABLES DE BRINDAR afio anterior " .___ WRNAA = Rt a egarics para | Seguridad de Chihuahua Seguridad Piblica Municipal para
SEGURIDAD A LA CUDADANIA implementar scciones que ichiban los
. P METALE = Robos @ Transedntes Reg: y Ciudadanas y ciudadancs implementan
4 “___.“_h.c“__ﬂz o {NRTAAS-NRTAATIWRTAAN)*100 RTAAR = RmarD de Robos 3 Transeantes uﬂa_.whﬂnﬂns n..ﬁ%ﬂu.n.-o Beclones de prevecidn para acorar el
ario jar HRTAAN = Robas a Transedntes riesgo de ser asaftades
MHAAZ = Numara da Homicidios Misme Mas _ L . .
¢ | varacion parcentual de nomicidios respectn al ana (INHAAG AR HAAR* 100 o actual HHAAL = Homisidics e Cudadano uoﬂnnu:. hﬂ_“._.ﬁan o u.&. nﬁ.bnn
anterior uha_y”_s“hn._daeaxiiae— Mismo hMes NHAAR = Homiddias para la Seguridad de Chibuahua pisica estaral y federal v
MTRLIEAR = Minutes Transcurrides parn
FL MUNICIPO DE CHIHUAHUA CUENTA CON LINA UNIDAD DE PROTECOGN ) Respuesta de Liagada e Equipas de MTRLIEAE = Mnutes -
fampa prom llamadas Regstros rEereia
Propésito CIVIL ¥ BOMBERQS PROFESIONAL, EFICAZ Y EFICIENTE CQUE ACOTALAS | 1 H bl H.w e z._.n__...u.uhh_.o " wﬂ__ﬁaw MTRLIEAB/NTLIEAR Bomberos a Lamadas de da stanciény raspuscta s Wmﬂ.nﬂ_.n...hwﬂﬂu u.e e
CONDICIONES DE RIESG EN ELMUNKIPIO Freene o NTLIEAR = Nimera Total de Lamadas e {ym pap - |iamadas de emergencia
ne Atend|das
PAPCRAN: = Presupussta AUtarato para
N Prokeccitn Ciul y H. Cuerpo de Bomberas. | PAPCAAC =Pesos Imterss par part del Apuntamiants en
Roal an dal Araa da . |Afia Asual da
Componentes cm [SISTERAA DE PROTECCISN CIVIL ¥ ATENCION DE 1 CIvd ¢ . Cuzio de Barmberes [(PAPCHAAC-PAPCARAR)/PAPERAARI 100 (et porel RpuNtamEND reforzar las dreas de prevenidn de
Proteccitn Chvil y H. Cuerpo de Bomberas | PAPCAAD = Pesos ¥
A Antarior
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CIUDAD SOLIDARIA @
DIAGNOSTICO

El presente eje, denominado Ciudad Solidaria, define
una politica publica en materia de desarrollo social y
comunitario a través de acciones integrales del Gobierno
Municipal y la sociedad chihuahuense con el objetivo de
fortalecer el tejido social a través de lineamientos concretos
en materia de desarrollo comunitario, salud, educacion,
cultura, deporte, seguridad, pobreza y asistencia social,
entre otros.

Esta filosofia de trabajo de todas las servidoras publicas y
todos los servidores publicos municipales busca ademas,
la mejora constante en la prestaciéon de servicios, la
empatia con la ciudadana y el ciudadano, la resolucién de
problemas, la atencién inmediata y la eficiencia en el uso
de los recursos publicos.

El municipio de Chihuahua debe ser un espacio de
encuentro entre ciudadanas y ciudadanos libres que dan
identidad y caracter a Chihuahua, que forjan su presente
y preparan su futuro; que aspiran a mejores niveles de
bienestar y merecen la corresponsabilidad de su gobierno.

iNDICE DE DESARROLLO HUMANO

El indice de Desarrollo Humano (IDH) 2010 que elabora el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
muestra el panorama del Desarrollo Humano del Municipio,
asi como las areas de oportunidad para mejorar las
condiciones de bienestar de las personas mediante politicas
y acciones para el desarrollo humano. Permite identificar a
los municipios que experimentan los mayores rezagos y que
requieren atencion prioritaria.

El indice de Desarrollo Humano para el municipio de
Chihuahua hace evidente que el municipio presenta
indicadores superiores a la media estatal tanto en desarrollo
humano, como en educacién, salud e ingreso. Asi mismo, se
cuenta con mayores anos de escolaridad en promedio tanto
en hombres como en mujeres.

IDH ¥

indice de Desarrollo Humano indica que el municipio
presenta indicadores superiores a la media estatal en:

DESARROLLO HUMANO,
EDUCACION, SALUD E INGRESO

El IDH presenta buenas cuentas para el municipio de
Chihuahua, sin embargo, todavia no se alcanza “bandera
blanca” en dichos indicadores y por lo tanto la actual
administracion sera responsable de la aplicacion de una
politica pubica que continute los buenos esfuerzosy las buenas
practicas del pasado con miras hacia fortalecer e impulsar
aun mas tanto presupuesto, esfuerzo y acciones destinados
a incrementar el IDH en el municipio de Chihuahua.

DESARROLLO HUMANO (" MuNiciPAL MUNICIPAL ESTATAL ESTATAL )
INDICE 2010 Hombres Mujeres Hombres Mujeres
( indice de Desarrollo Humano. 0.8104 0.8168 0.7116 0.7735
indice de Educacién. 0.7866 0.7847 0.7085 0.7015
indice de Salud. 0.8626 0.8873 0.6679 0.8679
indice de Ingreso. 0.7843 0.7828 0.7614 0.7602
ARos promedio de escolaridad. 10.92 10.82 9.48 9.45
Tasa de alfabetizacion. 0.9795 0.9785 0.9647 0.9633
K Ingreso per capita anual (ddélares ppc). K 23,896 23,643 17,382 17.236 j

T.13 indice de desarrollo humano 2010 en el municipio de Chihuahua
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MEDICION MUNICIPAL DE LA POBREZA

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) en el afo 2015 llevé a cabo
una medicién municipal de la pobreza con la finalidad de
proporcionar elementos para mejorar las politicas publicas
tendientes a la superacion de la pobreza en México, a su vez,
ésta medicion identifica las siguientes carencias sociales:

- Ingreso de los hogares

- Carencias sociales en materia de educacion
- Acceso a los servicios de salud

- Acceso a la seguridad social

- Calidad y espacios de la vivienda

- Acceso a servicios basicos en la vivienda

- Acceso a la alimentacién

- Grado de cohesién social

En el municipio de Chihuahua, segun la ultima medicién del
CONEVAL existen un total de 184,623 (19.6%) personas en
situacion de pobreza, 179,700 (19%) personas en situacion
de pobreza moderada y 5,900 (.6%) en situacion de pobreza
extrema, lo que en total suma un 39.2% de la poblacién
total de municipio con algun tipo de pobreza:

MEDICION DE LA POBREZA, CHIHUAHUA 2015

Ciertamente la tabla anterior manifiesta una disminucion
importante de la pobreza en el municipio de Chihuahua
con respecto al ano 2010, sin duda, debido a multiples
esfuerzos encabezados por muchos actores, en los cuales
el Gobierno Municipal en su rol facilitador, ha emprendido
una trascendental estrategia integral al servicio de los que
menos tienen, menos saben y menos pueden.

PORCENTAJE, NUMERO DE PERSONAS Y CARENCIAS PROMEDIO POR INDICADOR DE POBREZA, 2015

PORCENTAJE MILES DE PERSONAS CARENCIAS PROMEDIO

INDICADORES Estado Municipio Estado Municipio Estado Municipio
/POBREZA

Poblacién en situacion de pobreza. 30.6 19.6 1,088.3 184.6 1.80 1.50
Poblacién en situacién de pobreza moderada. 27.4 19.0 9745 179.7 1.60 1.50
Poblacién en situacion de pobreza extrema. 3.2 0.6 113.8 59 3.50 3.30
Poblacién vulnerable por carencias sociales. 273 26.8 970.9 253.6 1.60 1.30
Poblacién vulnerable por ingresos. 11.1 11.7 394.8 110.4 0.0 0.0
Poblacién no pobre y no vulnerable. 30.9 42.0 1,099.0 3979 0.0 0.0

PRIVACION SOCIAL
Poblacién con al menos una carencia social. 579 46.4 2,059.3 4392 1.80 1.40
Poblacién con al menos tres carencias sociales. 9.4 3.6 3343 342 3.40 3.20

INDICADORES DE CARENCIA SOCIAL

Rezago educativo. 15.7 9.3 558.4 88.0 2.30 1.80
Carencia por acceso a los servicios de salud. 122 8.6 4339 81.9 2.80 230
Carencia por acceso a la seguridad social. 40.5 335 1,440.4 3176 1.80 1.50
Carencia por calidad y espacio en la vivienda. 7.1 22 2525 20.9 3.00 2.20
Carencia por acceso a los servicios basicos en 54 11 1921 101 280 250
la vivienda.

Carencia por acceso a la alimentacion. 182 113 6473 106.7 2.70 1.80

BIENESTAR

Poblacién con ingreso inferior a la linea de
bienestar minimo.

41.7

31.2

1,403.1

296.0

1.60

1.00

Poblacién con ingreso inferior a la linea

11.2

398.3

1.90

1.20

Qe bienestar.

-

\_

T.14 Mediciéon municipal de la pobreza en Chihuahua
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CIUDAD SOLIDARIA @

RANKING DE LA FELICIDAD
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ADULTO MAYOR

En el municipio de Chihuahua existen 61,421 adultos
mayoresde 65 anosy mas (26,890 hombresy 34,531 mujeres),
lo que al 2015 representa el 7% de la poblacién total del
municipio. Muchas de éstas personas adultas mayores se
encuentran todavia en plenas capacidades laborales, pero
en ocasiones no encuentran el acceso y/o la oportunidad
de un empleo acorde a su edad, por tal motivo se hace
indispensable la implementacién de acciones encaminadas
a favorecer a las personas adultas mayores con programas
como el de “Empleo Temporal”, “Abuela y Abuelo Policia” y
programa de “Nomenclatura” que aseguren una fuente de
empleo digna para ellas y ellos.

Asimismo, existe una poblaciéon importante de personas
adultas mayores que padecen pobreza alimentaria debido
principalmente a que sus condiciones fisicas ya no les
permiten incorporarse a la poblacion econémicamente
activa; el Gobierno Municipal en reconocimiento a este
segmento de poblacién atendera prioritariamente a
todas aquellas personas adultas mayores mediante el
fortalecimiento y la ampliacién del alcance del programa
“Alimentario de la Adulta y del Adulto Mayor” con el fin de
brindar el apoyo necesario que asegure una mejor calidad
de vida para ellas y ellos.
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JUVENTUD

La Encuesta Nacional de Juventud realizada por el
Instituto Mexicano de la Juventud (IMJ) en el afo
2010 estima que en Chihuahua existen 226,550
jovenes entre las edades de los 12 y 29 anos de edad,
siendo 112,956 hombres y 113,594 mujeres. Las y los
jovenes representan el 25.8% de la poblacién total del
municipio.

Se estima de la base muestral que al menos, alrededor
de un 6% de las y los jovenes han consumido drogas
ilegales, que existan jovenes que declaren haber
comenzado su vida sexual a los 12 anos de edad,
aunque con mayor frecuencia a partir de los 15 afos y
también que precisamente a los 15 anos de edad ya se
cuente con joévenes embarazadas.

Es gratificante, por el contrario, que segun el Consejo
Nacional para la Prevencién de la Discriminacion
(CONAPRED), el 80% de las y los jévenes en el municipio
de Chihuahua respondan de manera afirmativa que se
respetan sus derechos; y casi en la misma proporciéon
(78.8%) mencionan no sentirse discriminadas ni
discriminados con respecto a su comportamiento,
economia, apariencia, género, edad y/o religion.

Segun la Organizacién para la Cooperaciéon y el
Desarrollo Econémico (OCDE), en 2018 se estima que en
México existen alrededor de 6.5 millones de jovenes que
ni estudian ni trabajan, comunmente llamados “ninis”,
en el estado aproximadamente 166,000 (2.5%) y en el
municipio de Chihuahua la cifra se estima en alrededor
de 40,969 jovenes que presentan esta condicidon; cabe
aclarar, segun la OCDE que dichas cifras distan mucho
de tener alguna precision estadistica debido al gran
dinamismo que presenta este segmento de la juventud.

Resalta el hecho de que un porcentaje muy bajo de
jovenes participan en asociaciones o clubes, ya que
segulin el IMJ solo el 13% pertenece a alguna asociacion
civil y/o club social y las razones por las cuales no
participan, principalmente son:

- Falta de tiempo (18.1%)

- Falta de oportunidad (14.9%)

- Falta de interés (12.9%)

- Percepcion de que las AC’s son aburridas (12.1%)

- Percepcion de que participar en AC’s no sirve de nada (8.7%)

Del 13% de las y los jovenes que si participan, el
6.1% participa en una organizacién juvenil con fines
deportivos, el 2.9 en organizaciones estudiantiles,
el 23% en organizaciones religiosas, el 1.1% en
asociaciones civiles y el 0.6% en partidos politicos.

Segun la Encuesta Nacional de Valores en Juventud
2012, los jovenes resaltan dar mucha importancia en
su vida, a la familia, el trabajo, el dinero y la escuela, en
contraste a la politica, la cual presenta poco relevancia:

.......................................................... CIUDAD SOLIDARIA @

. Mucho o algo importante . Poco o nada importante . NS/NC

80.0% 100.0%

60.7%

20.9% 40.9% 60.(?%
98.9%
92.2%
93.4%

Familia Trabajo Pareja Dinero Escuela Amigos Religion Politica

G.33 Importancia de factores en la vida de los jovenes.

Los jovenes mexicanos muestran acuerdo en cuanto a la
relacion de género, valorando la posicién de las mujeres;
sin duda, la mayoria de la poblaciéon juvenil entiende la
complementariedad entre hombres y mujeres en un
contexto moderno en donde ambos, buscan salir adelante
COomo un equipo:

. Aprueba . Desaprueba . No contesté

- Un nifio necesita de un hogar con ambos padres para crecer feliz

67.4% 30.9%

. 1.7%

- Aunque la mujer no trabaje el hombre deberia de colaborar en las tareas del hogar

62.1% 36.6% . 1.3%

- En las familias donde la mujer trabaja, se descuida a los hijos

47.1% 51.2% . 1.7%

- Ser ama de casa es tan satisfactorio como tener un empleo pagado

38.7% 55.3% - 6.0%

- Tener un empleo es mas importante para el hombre que para la mujer

33.7% 64.1% . 2.2%

- Las mujeres se guian por sus emociones y los hombres por la razén

35.8% 59.9% . 4.4%

- El hombre debe de ser el Unico responsable de mantener el hogar

36.8% 62.0% . 1.2%

- Las labores del hogar son cosas de mujeres

32.7% 66.4% I 0.9%

- Es natural que un hombre gane mas que una mujer

29.4% 68.7% . 1.9%

- El matrimonio es una institucién anticuada

27.9% 65.9% - 6.2%

- En general, los hombres son mejores lideres politicos que las mujeres

25.7% 70.6% . 3.7%

- Tener una educacién universitaria es mas importante para un hombre que para una mujer

25.5% VAR . 2.9%

- En general, los hombres sin mejores ejecutivos de negocios que las mujeres

23.9% 72.6% . 3.5%

G.34 Valoracién de temas especificos en los jévenes.
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Los jovenes son claramente positivos hacia el futuro, tanto en relacién a la educacién como al trabajo y al ahorro:

ConseQUir trabajar _ é“‘ "( >
___
Educarse mejor
e asegurada N veJez — : ( o
-
Ahorrar dinero 6 3.3%

G.35 Percepcién de oportunidades en el futuro.
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PERSONAS CON DISCAPACIDAD

En Chihuahua existen 29,795 personas que tienen
dificultad para el desempefio y/o realizacién de tareas
en la vida cotidiana; son personas con al menos una
discapacidad motivo de acciones de inclusion a la vida
laboral de la presente administracién, no solo en el servicio
publico sino a través de acciones puntuales que permitan
que empresas privadas les brinden la oportunidad de
un empleo y programas sociales que coadyuven con su
participacion plena e igualdad de condiciones con los
demas, asi como el otorgamiento de becas que subsanen
tratamientos médicos para su rehabilitacion.

El Gobierno Municipal, comprometido en impulsar a que
las personas con discapacidad cuenten con independencia
financieraeinclusiénalavidacomunitaria, brindaimportantes
apoyos mediante becas, organizacion de justas deportivas
como las Paralimpiadas Municipales y adecuaciones al
gimnasio adaptado; acciones que buscan brindar una mejor
calidad de vida a la poblacién con discapacidad.

Ya también se cuenta con un padrén de instituciones y
asociaciones para coordinar trabajos relacionados con la
discapacidad; en ésta suma de esfuerzos es importante
mencionar que asi mismo se han sumado clinicas y
hospitales, ademas de universidades.

EDUCACION Y CIVISMO

Segun la encuesta intercensal del INEGI 2015, en el municipio
de Chihuahua se cuenta con una tasa de alfabetizacion del
99% entre los 15y los 24 anos de edad y del 98.4% de los 25
anos de edad en adelante; es la tasa mas alta en el pais.

ALFABETISMO

/ Chihuahua, CHIH 98.53 \
Hermosillo, SON 98.26
Durango, DGO 98.13
Mexicali, BC 98.04
Saltillo, COAH 97.95
Guadalajara, JAL 97.83
La Paz, BCS 97.77
Aguascalientes, AGS 97.66
Victoria, TAMPS 97.21
Monterrey, NL 97.05
Puebla, PUE 96.85
Querétaro, QRO 96.62
Culiacan, SIN 96.39
Toluca, EDO. MEX 96.21
K Guanajuato, GUA 95.01 -

T.15 Porcentaje de alfabetismo en México (15 ciudades principales).

.......................................................... CIUDAD SOLIDARIA @

99%

98.4%

15 a 24 afos 25 afnos y mas

G.36 Caracteristicas educativas de Chihuahua en 2015 (Poblacién de 15
afos y mas segun nivel de escolaridad).

Panorama sociodemografico de Chihuahua 2015
CARACTERISTICAS EDUCATIVAS

Sin escolaridad 1.4%

44.5%

Basica

Media superior

29.5%

0.3%

No especificado

G.37 Caracteristicas educativas de Chihuahua en 2015 (Poblacién de 15
afos y mas segun nivel de escolaridad).

Asistencia escolar

s en otro municipio
g B 0.1% o delegaciéon
2 Asistencia escolar
X
Q
o
]
]
3 0.2%
8 .4
X
<
-]
3
X
°_ .o
o
~N
58.1%
X
<
° 3 a5 afos 6allafos 12al4anos 14 a 24 anos

G.38 Caracteristicas educativas de Chihuahua en 2015 (Poblacién de 15
afnos y mas segun nivel de escolaridad).
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Sin embargo, es preocupante que tan solo el 58.1% de las
y los jovenes entre los 14 y 24 anos asiste a la escuela, es
decir, solo poco mas de la mitad cursa el bachillerato o
preparatoria y asiste a la universidad o carrera técnica. En
este segmento es donde se pueden encontrar los llamados
“ninis” que se estiman para el municipio de Chihuahua un
total de: 40,969 jévenes en esta situacion.

La informacidén anterior refuerza la necesidad de impulsar
aun mas a las y los jévenes que han decidido permanecer
en las aulas con programas fortalecidos y ampliados de
becas académicas y becas de excelencia que permitan
coadyuvar con el gasto en colegiaturas, uniformes,
transporte y utiles escolares para evitar que estos sean
motivos de desercidn escolar.

( NIVEL DE ESCOLARIDAD \
L Educacion basica Secundaria
Poblacion
de 15 Sin
Sexo afnos y mas escolaridad Total Preescolar Primaria Total Incompleta Completa No especifica
Total 655,142 138 44.48 0.27 39.91 59.83 10.63 89.09 0.28
Hombres 313,864 1.50 43.69 0.34 39.14 60.51 12.63 86.98 0.39
\ Mujeres 341,278 1.27 45.22 0.20 40.58 59.22 8.82 91.00 0.18 /
/ NIVEL DE ESCOLARIDAD \
Tan solo el: ﬁg
Sexo Educacion Educacion No Grado promedio 58 1 %
media superior superior especficado de escolaridad b
De las y los jovenes entre los 14 y
Total 2430 2954 0.30 10.87 24 anos asiste a la escuela, es decir,
. solo poco mas de la mitad cursa el
Hombres 2430 30.21 0.31 1092 bachillerato o preparatoria y asiste
a la universidad o carrera técnica
\ Mujeres 24.29 28.93 0.30 10.82 /

T.16 Estimadores de la poblacién de 3 afios y mas y su distribucidon porcentual segtin su condicion de asistencia escolar y sexo.

/ CONDICION DE ASISTENCIA ESCOLAR \
Grandes Poblacion de 3 afios y mas Asiste No asiste
grupos
de edad
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Total 835,424 405,753 429,671 3232 50.87 49.13 67.52 47.46 52.54
03-14 afos 180,282 91,889 88,398 90.14 51.28 48.72 9.56 4795 52.05
15-17 afos 43,592 21,742 21,850 81.63 50.71 49.29 18.37 46.19 53.81
18-29 afos 182,958 91,214 91,744 3294 49.86 50.14 66.97 49.84 50.16
\30 afios y mas 428,592 200,908 227,648 272 50.92 49.08 97.14 46.77 53.23 /

T.17 Estimadores de la poblacién de 3 anos y mas y su distribuciéon porcentual segiin su edad.

-

~

250,00
]
e 200,000
Ca— 150,000
. 100,000
S — o .. 50,000
\ ' ......... . ......... . .......... 'j
Preescolar Escuela Escuela Educacién  Media Capacitaciéon Superior
Primaria Secundaria Especial Superior para el trabajo

G.39 Proyeccion vs ocupacion de las UBS del subsistema educativo.
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/ Numero de \
SUBSISTEMA escuelas Personal Docentes Alumnos Grupos Aulas existentes | Aulas en uso
/Preescolar 363 3,084 1,414 34,379 1,414 1,794 1,593
Escuela primaria 371 5,953 3,466 89,259 3,467 4174 3,717
Escuela secundaria 126 4,369 1,966 43,128 1,327 1,523 1,418
Educacién especial S/D S/D S/D S/D S/D S/D S/D
Media superior 120 S/D 4,404 56,135 1,239 S/D S/D
Capacitacion para el trabajo 29 S/D 308 19,346 1,434 S/D s/D
Superior 63 S/D 6,831 54,123 S/D S/D S/D
\Total \ 1,072 13,406 18,389 296,370 8,881 7,491 6,728 /
T.18 Resimen del subsistema educativo (periodo 2017-2018). ru sterna Nacional de Informacion de Escuelas 20
[ I - Cap. disefio Cap. servicio \
SUBSISTEMA uUBSsS Cap. de disefio Cap. de servicio proyectada proyectada
f Preescolar AULA 35 70 46,375 92,750
Escuela Primaria AULA 35 70 131,215 262,430
Escuela Secundaria AULA 40 80 47,240 94,480
Educacién Especial AULA 20 20 1,440 1,440
Media Superior AULA 40 80 16,000 32,000
Capacitacion para el trabajo AULA 40 80 - -
\ Superior \ AULA 30 30 82,560 82,560 j
T.19 Proyecciones de capacidad (hormativa de SEDESOL). Fuente Sisterna Normativo de Equiparmiento SEDESOL Y datos de > 20

No se puede asegurar educacion de calidad sin planteles
escolares dignos y con el equipamiento adecuado en
instalaciones seguras para las alumnas y los alumnos;
por ésto y con el fin de garantizar espacios educativos
de calidad es que se habra de reforzar e incrementar
mediante alianzas el presupuesto destinado para ello.

M.5 Distribucion del sector educativo en la ciudad de Chihuahua.

N propia ¢
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MUJERES

Segun el Anuario estadistico de Chihuahua del ano
2015, se cuenta en Chihuahua con 450,574 mujeres que
representan el 51.32% de la poblacién total.

Al ano 2010, de los 231,638 hogares, el 27.12% (62,828
hogares) cuentan con una jefatura femenina, es decir, casi
3 de cada 10 hogares son encabezados por una mujer.

Derivado de una investigacion realizada por el Instituto
Municipal de las Mujeres en la administracién 2016-
2018, basado en una encuesta a 70,000 mujeres (25.3%
de la poblaciéon femenina mayor de edad) habitantes del
municipio de Chihuahua se presentan los siguientes datos:

@ cCasada

@ soltera

@ En unién libre
Viuda
Divorciada

11%

40%

G.40 Estado civil de las mujeres en el municipio de Chihuahua.

De la grafica anterior, podemos observar que el 54% de las
mujeres cuentan con una pareja dentro de sus hogares,
el 46% representa a un grupo de mujeres que viven solas,
las cuales al ser mayores de edad, la mayoria tienen hijas
e hijos, deduciéndose que la carga econémica y familiar
en todas sus dimensiones es mayor.

35,000 ‘- .

10,000

5,000

T A

Del grafico anterior se puede observar el bajo nivel
educativo que representa el grupo en cuestion. De 70,000
mujeres, mas de 47, 500 no han logrado acceder y/o
estudiar el nivel de preparatoria.

Esta informacién nos muestra que de manera progresiva
y futura, si no se trabaja con acciones de prevencién en la
desercion escolar, lo mas natural es que las hijas e hijos de
estas mujeres repitan el mismo patrén.

Aunado a esto, una de las principales causas que se han
comprobado como factores de riesgo en embarazos
adolescentes es precisamente la desercién escolar.

Lo mas légico al revisar esta informacion es que las mujeres
continlen con sus estudios de manera progresiva, pero
lo mas viable y oportuno para ellas es que se les brinde la
posibilidad de prepararse en carreras técnicas y de oficios
para que de esta forma tengan manera de acceder a mas
ingreso y por consecuencia mejorar la vida personal y familiar.

Ninguna Primaria Secundaria Prepa Comercio Enfermeria Técnica Licenciatura Maestria Doctorado
Porcentaje 3. 7% 17.7% 42.2% 15.0% 11.1% 2.8% 8.2% 0.5% 0.1%
Gantidad 2,557 12,283 32,700 10,374 2,593 771 1,912 5,704 368 56 /

G.41 Nivel de ingresos de las mujeres en el municipio de Chihuahua.
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8001 - Mas

6001 - 8000

4001 - 6000

2501 - 4000

De 1 - 2500

Sin ingresos

5,000 10,000
/ Sin Ingresos De 1-2500 2501-4000 4001-6000 6001-8000 8001-Mas \
Cantidad 22,745 16,468 15,196 7,779 3,138 4,721
\ Porcentaje 32.5% 23.5% 21.7% 11.1% 4.5% 6.7% /

G.42 Nivel de ingresos de las mujeres en el municipio de Chihuahua

La grafica anterior comprueba de manera fehaciente un
grado de vulnerabilidad y factor de riesgo en las vidas de
las mujeres encuestadas, ya que el 32.5% de las mismas no
tienen acceso a un salario remunerado, el 23.5% perciben
hasta dos mil quinientos pesos mensuales, presentando
nuevamente, mas de la mitad de las encuestadas, una

De enero del 2017 a abril de 2018 se reportaron: ﬁ;fé:g

27,962

Llamadas de violencia familiar, seguin los datos de la
Direccion de Seguridad Publica, de las cuales cuales:

1,257 Se convirtieron en reportes

Cree que la violencia es mas frecuente en:

zoo e
situacion de vulnerabilidad econémica, con nulo o poco :
ingreso que se traduce en insuficiencia de ingreso y 180 !
oportunidades de progreso y desarrollo. 160
Segun datos de la Direccion de Seguridad Publica Municipal, de 140 -
enero del 2017 a abril del 2018 se reportaron 27,962 llamadas 120
de violencia familiar, las cuales se convirtieron en 1,257 reportes.
100 - N 176
De estos reportes, son 1,362 las victimas identificadas, de :
las cuales 1,237 son mujeres, y de ellas, 995 mujeres tienen 80
un rango de edad de 20 a 39 afos. 60"
En otra encuesta realizada por el Instituto Municipal de las 40
Mujeres, pero solo a 507 mujeres respecto a su opinién sobre en 20 .
doénde creen que la violencia se presenta con mas frecuencia, : BL
d " 0. 5 12

185 de ellas senalaron que dentro de los hogares y 176 de
ellas respondieron que en todas las opciones presentadas.

A continuacion presentamos sus respuestas en el grafico
siguiente:

Calle Hogar Centrosde Trabajo Escuela Todas

entretenimiento

No sabe

G.43 Opiniodn sobre frecuencias de violencia contra las mujeres en el
municipio de Chihuahua.
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Preocupa el incremento en la violencia ejercida contra la
mujer en el ano 2015, de la cual, la violencia psicoldgica
(43%) es la mas reportada a la Unidad de Atencion de
Violencia Intrafamiliar (UAVI), seguida de la violencia
econdémica (21%)y fisica (19%).

Respecto de la salud de la mujer en Chihuahua, la
mortalidad por cancer de mama es de 22.2%, mayor al
promedio nacional (18.1%); y, el porcentaje de embarazos
de adolescentes menores de 20 anos asciende a 21.0%,
cerca de cuatro puntos porcentuales arriba del promedio
nacional (17.2%).

Respecto de la situacion de embarazos de adolescentes,
preocupa que alrededor de un 26% de las mujeres en el
municipio de Chihuahua hayan ya iniciado su vida sexual
entre los 12 y 17 anos de edad; bajo la suposicion de que
dichas jévenes quedaran embarazadas, se les cuestioné que

es lo que mas les preocuparia al contemplar un embarazo no
deseado, pudiendo obtener las siguientes respuestas:

En caso de salir embarazada, ;qué te preocuparia?

250
200
150
100

50

Dejarla Quesepan Engordar Tenerque Tener que
escuela que estas cuidar al trabajar
esperando a bebé de
un bebé diay de
noche

G.44 Opinion sobre acciones en caso de que una mujer salga embarazada

Es importante sefalar, que ante la situaciéon de contar con
un embarazo no deseado, un 27.3% de las encuestadas
respondieron considerar la interrupcién del embarazo
como solucién y en su mayoria por sugerencia de su
pareja; como otra opcion, el 18% dijo haber contemplado
acudir a laadopciéon como forma de afrontar su embarazo.

La situacion de los embarazos en adolescentes en
el municipio de Chihuahua, tiene una estrategia
integral que se esta implementando a través de la
Estrategia Nacional para la Prevencién del Embarazo
en Adolescentes (ENAPEA), el Grupo Estatal para la
Prevencién del Emabarazo en Adolescentes (GEPEA)
y el Grupo Interinstitucional para la Prevencion del
Embarazo en Adolescentes (GIPEA), asimismo a través
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22.2%

Mayor al promedio nacional de 18.1%

Que te Decirles a Ya no Tu vida Pensar Tener que
corran tus papas poder salir ya no que nadie pagar el
dela con tus sera igual va a parto
casa amistades querer ser
tu pareja

de acciones concretas desde el Instituto Municipal de la
Mujer: prevencién primaria y secundaria, gestiones para
el acceso de los servicios de salud sexual y reproductiva,
atencion médica y psicolégica, becas académicas y
acciones de empoderamiento y canalizacién segun la
norma 046 y 047.

Sera labor de la actual administraciéon publica promover
e impulsar programas y politicas publicas con perspectiva
de género, con enfoque a la transversalidad y respeto a
la dignidad de la persona; asimismo, se deberad seguir
impulsando la imparticion de talleres con causa, es
decir, talleres que verdadera y efectivamente tengan un
beneficio tangible para las mujeres atendidas y no solo
queden en teoria practica.



DEPORTE

El deporte municipal cuenta actualmente con 54 comités
municipales oficialmente conformados, gracias al plan de
trabajo anual de cada uno de estos, estan incluidas las
competencias, los atletas y la sociedad en su conjunto:

Comité Municipal

---------------------------------------------------------- CIUDAD SOLIDARIA @

Tema de suma importancia en este mismo rubro son las
unidades deportivas en el municipio de Chihuahua, ya que
de las 254 existentes, 231 unidades cuentan con plena
actividad y buenas condiciones de infraestructura; sin
embargo se cuenta con un plan para brindar rehabilitacién
y mantenimiento al menos 2 unidades deportivas al mes y
garantizar espacios Utiles para deportistas, asi como espacios
de esparcimiento y recreacion para las familias del municipio.

T.20 Comités deportivos municipales conformados en el municipio de Chihuahua.

(1 AIKIDO N Asimismo, la politica publica en materia de deporte también
2 AIRSOFT promovera el desarrollo de torneos deportivos inter barrios,
3 AJEDREZ la activacion fisica en colonias populares, la organizaciéon de
4 ARTES MARCIALES MIXTAS . ] .

s ATLETISMO juegos autéctonos y de perso‘nas adulta§ rrlayores, asi como
P BADMINTON el deporte adaptado en sus diferentes disciplinas.
7 BASQUETBOL Niveles de servicio de las areas de recreacién y deporte de la Ciudad
8 BOX
o CHARRERIA ( NIvEL DE Rangode | Radiode _ Superfice
10 CICLISMO SERVICIO superficie |nfluer.1C|a Cantidad (Has)
11 CULTURA FISICA sugerido
12 DANZA Vecinal 200a2500m.| 04 km 3213 282.30
13 DEPORTE ADAPTADO -
Barrio 2,500m. a 1ha. 1 km 551 302.90
14 DEPORTE AUTOCTONO
15 DEPORTE EXTREMO Urbano 1 a4 has. 2 km 75 171.77
16 ESGRIMA Metropolitano Mas de 4 has 10 km 36 41743
17 FISICOCONSTRUCTIVISMO
18 FRONTON Otro (1) 2,037 13278
19 FUERZA EXTREMA \_ 5912 1307.18 )
20 FUT SALA
21 FUTBOL 7X7 T.21 Relacion de nivel de servicio por rango de superficie.
22 FUTBOL AMERICANO te. IMPL ,
23 FUTBOL BANDERA 10%
24 FUTBOL SOCCER 22%
25 GIMNASIA @ vecinal
26 HANDBALL @D sarrio
27 HOCKEY DE PASTO
28 JUDO 5% . Urbano
29 KARATE DO Metropolitano
30 KICK BOXING
Otro
31 LEVANTAMIENTO DE PESAS 32%
32 LIMA LAMA 13%
33 LUCHA LIBRE G.45 Niveles de servicios de las areas de recreacion y deporte.
34 LUCHAS ASOCIADAS iente. IMP :
35 MOTOCROSS
36 MUAY THAI
37 NADO SINCRONIZADO
38 NATACION
39 PENTATLON MODERNO
40 POLE FITNESS
41 POLO ACUATICO
42 PORRA
43 RODEO
44 ROLLER DERBY
45 RUGBY
46 SOFTBOL
47 TAE KWON DO
48 TENIS
49 TENIS DE MESA
50 TIRO CON ARCO
51 TRIATLON
52 VOLEIBOL DE SALA
53 VOLEIBOL DE PLAYA
\_ 54 WUSHU ) M.6

Ubicacion geografica de los diferentes niveles de servicio de recreacion y
deporte en el municipio de Chihuahua.
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CULTURA

La cultura ocupa un lugar central en la renovacién y la
innovacioén urbana; la cultura, sin duda, es un recurso
estratégico para la creacién de ciudades mas inclusivas,
creativas y sostenibles. Es bien sabido que la creatividad y
la diversidad cultural han sido los principales motores del
éxito urbano.

Las actividades culturales pueden promover la inclusiéon
social y el didlogo entre comunidades diversas. Asimismo,
el patrimonio material e inmaterial es parte integrante
de la identidad de una ciudad y genera un sentido de
pertenencia y de cohesién. La cultura representa el alma
de una ciudad y le permite progresar y construir un futuro
digno para todos.

Gracias al reconocimiento explicito del papel de Ila
cultura como facilitadora del desarrollo sostenible y como
una de las condiciones clave para alcanzar el Objetivo
11 de Desarrollo Sostenible, “lograr que las ciudades y
los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles”. Una ciudad centrada en el ser
humano debe ser un espacio centrado en la cultura.
Debemos transformar esta realidad en politicas mas
eficaces y en una gestion urbana sostenible. Las ciudades
se han convertido en laboratorios vivos donde se determina
cémo afrontar, gestionar y experimentar algunos de los
mayores desafios a los que nos enfrentamos.

Debemos reforzar los recursos culturales de las ciudades,
asi como el patrimonio, el cual proporciona un sentido
y una identidad a sus habitantes, y las oportunidades
creativas capaces de fomentar la vitalidad, habitabilidad y
prosperidad de las mismas.

La nueva perspectiva cultural que promueve la actual
administraciéon, propone:

- La cultura como catalizador para incidir en la problematica social
- Reducir la brecha de acceso a la cultura, en todas sus
manifestaciones

- Promover el talento local, con una vision de identidad y
reconocimiento a su labor profesional

- Fomentar una formacion cultural desde la nifez

- Un patrimonio cultural de puertas abiertas para su
sociedad, y

- Un enfoque de gestién cultural.
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SALUD

En materia de salud, segun cifras oficiales del INEGI, 9 de
cada 10 chihuahuenses se encuentran afiliadas y afiliados a
alguno de los servicios de salud ya sean publicos o privados:

DISTRIBUCIO!J DE

LA POBLACION Total Hombres Mujeres

(I'otal Afiliada 805,547 386,384 419,163
IMMS 512,260 255,469 256,964
ISSSTE e ISSSTE estatal 107,408 48,947 58,366
Pemex, Defensa o Marina 7,529 4,264 3,282
Seguro Popular 207,194 97,100 109,987
Institucion privada 48,674 24,473 24,223
Otra institucion 35,732 16,825 18,891
No afiliada 69,176 39,501 29,675

\No especificado K 333,900 160,300 173,600 j

T.22 Distribucién de la poblacién segun condicién de afiliacion a servicios
de salud e instituciéon por genero.

Segun cifras oficiales del INEGI @

Chihuahuenses se encuentran afiliadas
y afiliados a algun servicio de salud, ya
sea publico o privado

Sin embargo, también la salud mental es materia de la
politica publica en salud, con el objetivo de fomentar
el tratamiento preventivo de la atenciéon psicoléogica
de los habitantes de Chihuahua a través de consultas
y una adecuada canalizaciéon de pacientes a instancias
especializadas, especialmente a mujeres que sufren
violencia de cualquier tipo.

Asimismo, deberan cobrar especial importancia las campafnas
de salud enfocadas a la prevencion de las enfermedades
como: diabetes mellitus, cancer de mama y cancer
cervicouterino, pero también campanas de vacunacion y
de activacion fisica, promocion de la buena alimentacién y
nutricién a través del programa “Activate Chihuahua”, con la
finalidad de evitar fallecimentos derivados, principalmente
de enfermedades cardiovasculares:

13%
8%
28%
8%
Otras
Municipio de
. Tumores Malignos Chihuahua 2011
Accidentes
10%
Diabetes Mellit
iabetes Mellitus 18%
Enfermedades
cardiovasculares 15%

. Lesiones intencionales
(suicidio / homicidio)

Enfermedades digestivas

G.46 Principales causas de fallecimiento en el municipio de Chihuahua.
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FAMILIA

La asistencia social, razén de ser del sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia procurara que todas las
personas desarrollen lo mas plena y satisfactoriamente
posible sus potencialidades, que enriquezcan sus vidas
y que se prevengan cualquier tipo de disfuncién que los
aleje del estado de bienestar deseado.

La red de centros comunitarios del Gobierno Municipal, eje
estratégico para el trabajo con las familias del municipio de
Chihuahua, constituye un modelo de atencién a poblacién
abierta, lideres de la comunidad y asociaciones civiles con
el objetivo de proveer soluciones y estrategias integrales
de desarrollo familiar.

ﬁ;fé::g Existen en el municipio un total de:
46 Existen 26 centros comunitarios al norte del municipio y 20

o mas en la zona sur, dando un total de 46 puntos estratégicos

Centros comunitarios, 26 en la zona norte . . . -

y 20 en la zona sur de trabajo encaminado al fortalecimiento de las familias
mediante una politica publica clara y puntualmente definida
que promueva la imparticiéon de programas en alianza con
asociaciones civiles especializadas en temas como:

- Prevencién de la violencia de género

- Fortalecimiento de valores

- Elaboracion de proyecto de vida

- Prevencién de embarazos de adolescentes
- Autoconocimiento, autocuidado y autoestima
- Las y los jovenes y su sexualidad

- Prevencidén de adicciones

- Prevencién de enfermedades

- Atencion psicoldgica

- Activacion fisica

- Expresion artistica y corporal
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Asi como también, se imparten clases de: Centros Comunitarios

; (.G AIRES DEL SUR + -+ e s ereeemseensseneeeneeeseeeseeeseese e 2
-Jazz Fernando Orozco y Calle 102
o C.C.ARTURO GAMIZ -+« cvvveeososssttoeesssssssssssnsssssssssssssssssssnsnnnas
Manualidades Fco. Vila y Lazaro Cardenas 612
- Inglés C.C. ATEINAS ¢+ cccveertessannnmmmmmmmnnnuettsaasssesseeseeeeeeeeeeeeaenenn
. .. Calle Hacienda Canutillo 4703
- Asesorias académicas C.C. CAMPESINA -« ctvvneennennneennneannsanneeonssenneeonssonseesnesensesnnsns
- Box 2 de Abril y Esteres
C.C.CERRODELASCRUZ 2 ++ccssssesssssssssssssssssssssssssscssssssssssssssns
- Tae Kwon Do C. 64 y De la Llave
. C.C.CERRO PRIETO +cvvvvvveeeeeetettttecessssssnsssnssstttccscscssssssnnnnnnns
Hlp HOp Oscar Ornelas
_ Dibujo C.C. CHIHUAHUA 2000 -+« ++treesstsnneesnueeeanessessessessoesessnneesnns
Simon Sarlat Nava 702
- Futbol C.C. COLINAS DEL SOL ¢« cvveveerentasentaseneaaensaseustseneeessesssenseneas
- Gimnasia Av. Las Aguilas 1400
. . CuC.DAl@ ++vvvvveerannneetenanseeesansseesasassesassnsssesassssssassnsssasnnnsnn
- Baile latino Urueta y Calle 36
. C.C. DESARROLLO URBANO ¢+ttt tttteeteteteateeteaearaereeseeseeseeseeseess
Cocina Independencia 6607
- Reposterl’a C.C.DIAZ ORDAZ -+ vvvrrrrreeteeesenniiiatttteeeeeattateeteeeaaaansnaseeennn

. Diaz Ordaz y Miguel Aleman 5800
- ComputaCIon C.C.DIEGO LUCERO -« cvcvtutetneacntasesasesensasasasassssssssssssssssssnsnss

- Estilismo Che Guevara 1254
c.c. z DE JuNIo .................................................................

- Electricidad Calle Electricistas No. 210
. . . C.C.ELPORVENIR +++ccvveeetetennateteaannaeetetansseetennnsssecesnnsssecannnnns
Bisuteria fina Mina los reyes y Venceremos
C.CCRANIJAS - crrreesstsecsssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

. .y . Sebastian Lerdo de tejada 5923
Y atencién médica a bajo costo, contando con el apoyo C.C. INDUSTRIAL -+ - v v vnrvnrenensenansensesenenserensersareerenearereerenrenens

de médicos pasantes de la Facultad de Medicina de la Oaxaca 19
) : ! ¢ ‘ .G INSURGENTIS <+ +cetveertssnsastnonsusensususssusensismsessasronsassnes
Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH), quienes Articulo 11 y Arroyo Mimbre
. . C.C. TARDINES DEL SAUCITO -+« v cvcreecrrneartnseaensantasmnenseneeornees
trabajan consFantementg con la comunlda}d en tema§ de Sierra Torrecillas y Sierra Sta, Rosa
salud preventiva para orientar a los usuarios en medidas LA VILLA -t tvetteesenstnnsenssanseunseasseassenssonssonsessssassenssensssnssn
. . Tarahumara y Lucha Obrera 9505
personales que brinden un mejor estado de salud. CLC. LEALTAD | +- e tneneneamtntnenenesetentnetenetetenenetataeneeneneenen
Urueta y Lateral Pacheco
c.c. LEALTAD “ .................................................................
/ Whares 4u e remares Calle 33 y Zubiran
CC.LOMAS KARIKE +-+tvvtreteettnstnneantenttnsetatasetasesstasssasasecaasnnns
— Juan Escutia 8100
c.c. MADERA 65 .................................................................
Plan de Ayala y Miguel Sigala
M c.c' MARMOL “l BAROUSE .....................................................
Eusebio Castillo 8400
C.C. MARTIN LéPEZ .............................................................
C. 16y 2 de Octubre
O v rastnnn C.CINUEVO TRIUNFO -+ +++ v+ vetetetatatetesatesoeessessuenessnsssnssssssasasosnn
[ROPR— Acarey ( Ke Prol. C militar y Hacienda San Gerénimo

O rwvaem

o O Tk erdenene C.C. PALESTINA - +ccccecctesteeeastassrssssstossosssssssssssssstasssssssssnssasses
Ovrearue poe) 0 Mueve Twunte Carr. Chihuahua a Tabalaopa 9701
‘o C.C.PANORAMICO +--vcvterrrreeetannntetennaeeeetansseetonnasseecansscscennnnns
) Gurte Chichontepec y Lamatepec
R ) C.C.POPULAR ++v+vtvsvsesreesatatasatatososasososatososatosesatosesssasososonsan
Calle 57 1/2 Y Coronado 1402
C.C. QUINTAS CAROLINAS +#+#t+ e tetssesssssnsemtantaittatoitiataeaanan
Monte Kenia y Monte Everest
o e o o - C.C. RANCHERIA JUAREZ ----vvvvvoeetetanaannsseceesosasssssssccsasassnnnnnnnns
) e v Calle 16 y Calle 3*
Ao q 0 e toames v o~ C.C. RIBERAS DEL SACRAMENTO - - vcvtutrtnentnteaeneaeaenensasssssssananss
S Rio San Fco. y Rio Gambia 22304
[r—we, (Aeied varwte C.C.RODOLFOFIERROD -+ttt eteeetataeataetetstetatasetesesnsosssnsssnsncnnnns
LB Smts S E— CDP y Artuto Gamiz 918
Somite ~ o : C.C. ROSARIO -+ et teeesssnnmnneseeeeetttuuumiiieesseeeettsuniieeesseen
Soasstaive Corre Prute e Calle 56 1/2 y Tamborel
. o C.C. SAHUAROS “++ -+t tvsteestnsennstnssanseassonsenssenssssscnssonssnssensns
s Gillermo Prieto Lujan 1700
C.C. SANTA ROSA ++ccrrreeetetnnnneetetannaeeeennnsseetennnsssecesnnsssecannnnns
Calle 6° 3600
e aal ) Senere Camin C.C.TRICENTENARIO -+t ctcceeeeroeeeetetataanasssseesesasassssssscssesasannnnns
Andazola y Dostoyevsky 14701
- O tesmant C.C.UNIDAD - vcvvnenennnuaneneneneaeeasessnsnenenesencsesessessssnsnencnensns
Administracion y Solidaridad 4001
C.C.UNIDAD KARIKE ++cccteecteeecesctasstossssssssssssssssassssscsssssassssnsse
D s Paseo Raramuri y Macahui 730
C.C. UIDAD VALLARTA -+« cccvveeeececnentaaasssensaensaensscscsesssasssssnsacnss
Gonzalez Cossio y Uxmal
"~ C.C.VALLEDE LAMADRID -+« cvcvteretereaansuensaensaensnensscncsencsencnencnn
-9 o Calle 72 y Urquidi
Conlte ls Crue o C.C. VALLE DORADO -+« v+ vovetetetatetasatasssessensuensssasssnssssssasasnsnn
0 0 O Dot e 0 .;::' Dinosaurio y Valle de Bravo
i g alie e s C.C. VILLA FANTASIA -+« tccccecenroeeeetetanaanasssseesesassssssssscssasasannnnns
J Paseo del Real y Mina las Cruces
0o AR o C.C. VILLA NUEVA - v tventuentnentnsnsesesesesesesesesesesesesenenensnsasesnnnnn
Abos dut bur Pablo Gémez y Belisario Dominguez
CC. VILLA VIEJA ... iittiitiiteeeaneoostosasoesassssssossssesasssscssssasssnnns
Miguel Trillo y Fraternidad
C.C. VISTAS CERRO GRANDE - cccveeeeesnnaasssstsssssssssssssssssssnnnnnns
\Calle 76 1/2 y Calle 2° /

I 0

M.7 Ubicacion de centros comunitarios en la Ciudad de Chihuahua.

T.23 Ubicacién de centros comunitarios en la Ciudad de Chihuahua.
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La politica publica del Gobierno Municipal, orientada
a fortalecer a las familias chihuahuenses ha decidido
“escalar” el modelo de Centro Comunitario a Centro
de Desarrollo Familiar (CEDEFAM), mismo que busca
continuar con las actividades diarias que ya se imparten
en el centro, pero ademas se suma la Red de Cohesién
con actividades recreativas y deportivas para todos los
miembros de la familia.

Asimismo, el DIF Municipal sumara fuerzas con asociaciones
especializadas, ejemplo de esto es el Museo Jugar, un
espacio interactivo con estaciones de aprendizaje de
manera divertida y creativa para nifas y nifios de kinder y
primaria. A los jévenes se les brindara atencion a través de
asociaciones como el Movimiento de Juventudes, quienes
ofrecen un proceso formativo en valores, mediante
actividades de campismo.

Buscando cumplir con el objetivo de este proyecto, las
familias y los jovenes especificamente podran recibir
acompanamiento de especialistas en situaciones
complicadas, enriqueciendo la vida familiar y fortaleciendo
lazos afectivos.

Uniendo esfuerzos, el Centro de Consejeria Familiar ofrecera
conferencias, talleres y terapias de pareja; participaran
ademas diversas asociaciones que se especializan en el
emprendimiento y autoempleo popular.

El DIF Municipal, a través de los CEDEFAM busca brindar las
herramientas necesarias para enfrentar las problematicas
que afectan hoy en dia a las familias, y con esto impulsarlas
a un desarrollo integral y a un fortalecimiento que a su vez
genere un cambio positivo en la comunidad.

PARTICIPACION CIUDADANA

Dificilmente se puede entender una Administracion
Municipal exitosa sin el apoyo de sus ciudadanas y
ciudadanos, por tal motivo, el Gobierno actual promovera
una gran alianza con todas las interesadas y todos
los interesados en aportar su tiempo, conocimiento y
experiencia a la funcion publica; se realizé la consulta
publica para la conformacién del Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021, pero también a través de la
instalacion de comités y consejos consultivos ciudadanos
en diferentes dependencias del Municipio; también se
fomentaran reuniones participativas para la validacién de
obras en la ciudad y zona rural asi como la integracion de
contralorias sociales de tal manera que sean las propias
ciudadanas y los propios ciudadanos los que definan y
supervisen los proyectos y acciones del Municipio.

La propia instalacién del Consejo para la Planeaciéon del
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) ha considerado
ya la inclusién de representantes comunitarios: juntas
seccionales, comisarias y comisarios de policia y comités
de vecinas y vecinos, asi como titulares de instituciones
educativas, camaras empresariales y asociaciones de
profesionistas, asociaciones civiles, organizaciones
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comunitarias y ciudadanas y ciudadanos en general.
La labor de Administracién 2018-2021 se encaminara a
fortalecer ain mas la relacién con las y los participantes
mencionados anteriormente con el fin de involucrarlas e
involucrarlos en sesiones de trabajo abiertas, asi como en
la definicion de politicas publicas y no solo en sesiones
plenarias del COPLADEMUN.



ASOCIACIONES CIVILES Y RELIGIOSAS

Chihuahua siempre se ha destacado por la vertebracion
ciudadana en las areas de interés publico, se es modelo
de participacion decidida y determinante a nivel nacional
e internacional con la Fundacion del Empresariado
Chihuahuense (FECHAC), y el recientemente creado
Fideicomiso para la Competitividad y Seguridad Ciudadana
(FICOSEC), asi como muchas y diversas organizaciones
de la sociedad civil que coadyuvan con el Gobierno en la
persecucion de fines e ideales nobles y justos para las y los
chihuahuenses.

Chihuahua es el municipio en donde mas Organizaciones
de la Sociedad Civil existen del estado de Chihuahua,
sumando un total de 380 con una densidad asociativa de
4.45 organizaciones por cada 10,000 habitantes, siendo
este indice también el mayor en todo el estado.

DENSIDAD
MUNICIPIO DSC ASOCIATIVA
Chibhuahua 580 LAS
Ojinaga 12 &b
Camargo 21 377
Cuavhtémoc [51¥ 55

Farral 27 1.50

Zona Rural & 1

I.4 Densidad asociativa a nivel estatal por cada 10,000 habitantes.

Lo anterior requiere de fortalecer y ampliar el programa de
apoyo para OSC’s con el objetivo de fortalecer su quehacer,
que al final del dia se entiende como una aportacion valiosa
al desarrollo de una comunidad sana, educada y en paz.
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POBLACION RURAL

La poblacidon rural del municipio tuvo un maximo de
16,921 habitantes en la década de los anos sesenta. El
Seccional de El Sauz tuvo un maximo de 10,596 habitantes
mientras hoy tiene 3,624 habitantes.

Las Secciones Municipales El Charco, Guadalupey Ciénega
de Ortiz han tenido un comportamiento similar al de El
Sauz. La grafica de poblacidon de El Seccional Municipal
Colonia Soto muestra una constante en su poblacion
desde la década del mil novecientos veinte. Mientras que
el Seccional Municipal Centro tuvo un decremento de
poblacién cuando el Seccional Sauz aumentaba.

Es notorio que la poblacién rural del Seccional Centro
tiene desde la década de los setentas una tendencia
al aumento. Una parte de esta poblacion del Seccional
Centro vive en fraccionamientos campestres y casas de fin
de semana de habitantes de la Ciudad de Chihuahua. El
Seccional Ciénega de Ortiz llegd a una poblaciéon maxima
de 2,251 habitantes en la década de los ochenta y al afno
dos mil contaba con 1,306.

El comportamiento de la poblacién emigrante de la zona
rural por seccidn municipal muestra un incremento en
la década de 1910 en las Secciones Municipales de El
Sauz y Ciénega de Ortiz. En la década de 1920 disminuye
para luego incrementarse en las décadas de 1930 a los
setentas.

La emigracion de las Secciones Municipales de El Charco
y Guadalupe se incrementaron durante las décadas de
los sesentas, setentas y ochentas.

La Seccién Municipal Centro, la cual se toma sin la Ciudad
de Chihuahua muestra un incremento de emigracion en
la década que inicia en mil novecientos noventa.

El incremento de la poblacién de La Seccién Municipal
Centro y el incremento de la emigraciéon de la misma
zoha sugieren que la zona rural circundante a la Ciudad
de Chihuahua esta sometida a presion inmobiliaria en la
cual la zona originalmente agropecuaria es transformada
en zona urbana. Las compradoras y los compradores se
constituyen en habitantes rurales al ocupar la zona rural
en fraccionamientos campestres y las agricultoras y los
agricultores originalmente propietarias y propietarios de
la tierra rural emigran a la ciudad.

La extension territorial aproximada es de 1°073,095
hectareas zona rural y 18,000 hectareas de la Ciudad
de Chihuahua, que corresponde a una densidad de
1 habitante por 100 hectareas en la zona rural y 42
habitantes por hectarea en la zona urbana.

Los datos de distribuciéon de la poblacion muestran la
necesidad de atencién a las causales de la migracién del
campo a la ciudad, fendmeno que inicia su tercer pico en
un lapso de cien anos.
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Por tales antecedentes, la zona rural sera motivo de
atencion relevante a través de la promocién, apoyo y
acceso a financiamiento de actividades agropecuarias, asi
como el fomento al empleo enfocado a grupos vulnerables
y la entrega de subsidios en maquinaria, alimentos para el
ganado, semillas y fertilizantes dentro de un contexto de
responsabilidad ambiental y de sustentabilidad.

MIGRACION

Las ciudades del estado que mayor numero de
migrantes recibian en el 2010 son: Ciudad Juarez
con el 54% de las y los inmigrantes y la ciudad de
Chihuahua con el 18%; ambas ciudades industriales,
prestadoras de servicios y generadoras de empleo, para
las y los locales, como para inmigrantes. La poblacién
inmigrante que provenia de otras entidades eran de
los estados de: Durango, Veracruz, Coahuila y Distrito
Federal principalmente.

En el 2015, el municipio de Chihuahua contaba con el
2.39% de su poblacion que es inmigrantes (personas de
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5 anos y mas) misma que en 2010 residia en algun otro
estado de la Republica Mexicana u otro pais.

En el caso de la migracidn, esta se da principalmente
por causas laborales. Actualmente existe un equilibrio
entre la salida y entrada de habitantes al municipio.

La informacion presentada anteriormente, implica una
obligatoria transversalidad en las acciones emprendidas
por las diferentes dependencias del Gobierno Municipal,
pero también una efectiva coordinacién entre érdenes de
gobierno para asegurar que las acciones y compromisos
de la estrategia sean integrales, de alto impacto y
atiendan de fondo la problematica de la ciudad.

La estrategia del eje Ciudad Solidaria se enfoca en
capacidades, habilidades y fortalezas de las ciudadanas y
los ciudadanos que busca acrecentarlas y enriquecerlas; es
decir, se promueve la participacion a los mas altos niveles,
asi como en la toma de decisiones conjunta, bidireccional y
complementaria. Solo asi, tendremos éxito en el desarrollo
de los programas presentados a continuacion:



EJE 2 CIUDAD SOLIDARIA
Fin

Contribuir al desarrollo sano y equilibrado de la sociedad
chihuahuense, mediante programas que fortalezcan y
potencialicen sus capacidades, promoviendo la equidad
de género, los valores familiares, la inclusién de las
personas de la tercera edad y personas con discapacidad,
la participacion ciudadana y mejores oportunidades para
nuestros jovenes.

Programa 2.1 PROGRAMA DE PREVENCION DE
ADICCIONES Y SALUD MENTAL

Propésito

El municipio de Chihuahua cuenta con una sociedad con
mejores herramientas para el tratamiento y prevencion de
adicciones y de enfermedades mentales.

Componente 2.1.1 ATENCION PSICOLOGICA CONTRA
LAS ADICCIONES EFICIENTADA

Actividades

2.1.1.1 Brindar atencién psicolégica con enfoque de
patologia dual.

2.1.1.2 Implementaciéon de terapia cognitiva conductual
en secundarias, bachilleratos y preparatorias de alta
vulnerabilidad, con jovenes identificados en situaciéon de
riesgo.

2.1.1.3 Coadyuvar en procesos de acreditacién de centros
de rehabilitacion.

2.1.1.4 Vinculaciéon con centros de rehabilitacion para
seguimientos terapéuticos posterior a internamiento.
2.1.1.5 Integraciéon de reincidentes en delitos menores
a psicoterapia grupal para promover integracion a
rehabilitacion.

2.1.1.6 Talleres de sensibilizacion de factores de riesgo y
factores protectores con enfoque de habilidades para la
vida, para la prevencion del suicidio, depresion y uso de
drogas.

2.1.1.7 Brindar seguimiento estrictamente supervisado a
persona en estado de vulnerabilidad, con red de apoyo ante
el intento de suicidio mediante la gestoria de trabajo social.
2.1.1.8Identificar personasrepresentativasde lacomunidad
para habilitarlos como gestores de salud mental.

2.1.1.9 Grupos terapéuticos con enfoque narrativo para
entrenamientos en la restauracion del control sobre el
sufrimiento irracional.

2.1.1.10 Realizar convenios con empleadores para
implementacion de deteccién oportuna y desarrollo de
talleres en manejo de emociones.

2.1.1.11 Habilitar a las familias en el reconocimiento de los
factores de riesgo mediante vinculacién con instituciones,
empresas y asociaciones que congreguen personas.
2.1.1.12 Sesiones narrativas para revivir experiencias de
vida de las y los adultos mayores y socializarlas a otros
grupos de edad.
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2.1.1.13 Identificaciéon de personas en alta vulnerabilidad
para la conformacion de proyectos de vida.

2.1.1.14 Capacitar a maestras, maestros, tutoras, tutores,
orientadoras, orientadores y otras y otros actores en
orientacion y consejeria para el fortalecimiento de redes de
apoyo.

2.1.1.15 Disefo de un paquete de capacitaciéon centrado en
competencias para otorgar a beneficiarios de becas y otros
beneficiarios de servicios municipales.

2.1.1.16 Disenar campana en redes sociales a favor de la vida
para la prevencion del suicidio.

2.1.1.17 Integrar a jévenes emprendedores en diseno
de video juegos y/o aplicaciones a favor de la vida para la
prevencion del suicidio.

2.1.1.18 Talleres psicoeducativos de prevencion de violencia
y perspectiva de género a poblacién abierta.

2.1.1.19 Diseno de folleto para distribucién en dependencias
con afluencia de personas y distribucion a las empleadas y
los empleados diversos para prevenir la violencia de género.
2.1.1.20 Integrar a personal multidisciplinario para
acompanamiento a mujeres victimas de la violencia.
2.1.1.21 Implementar un programa de capacitacion sobre
prevencion de las violencias a las servidoras publicas y los
servidores publicos del Municipio.

2.1.1.22 Fortalecer el numero de terapeutas capacitados con
perspectiva de género para ampliar la atencion.

2.1.1.23 Integracién de la Comisién Municipal de Salud
Mental para la coordinacion y fortalecimiento de acciones.
2.1.1.24 Campana de medios para la visibilizaciéon de
violencia de género.

2.1.1.25 Ampiliar el “Programa de Proteccion y Promocion de
la Salud Mental en Tu Escuela”.

2.1.1.26 Integrar Programa para la Atencién y Prevencion
Primaria en Adicciones.

2.1.1.27 Ofrecer atencidn psicolégica en centros comunitarios.
2.1.1.28 Implementacion de programa “D.A.R.E.” en escuelas
de la zona rural.

2.1.1.29 Integracién a capacitaciéon a personal de seguridad
publica, bomberos, medicina y docencia, entre otros, sobre
referencia y tratamiento derecho humanista.

Componente 2.1.2 CONDICIONES MEJORADAS PARA
LA COMUNIDAD EN MATERIA DE SALUD MENTAL Y
PREVENCION DE ADICCIONES
Actividades

2.1.2.1 Recuperacion comunitaria de espacios de
esparcimiento previa sensibilizacién.

2.1.2.2 Asignhar un espacio de promocion, prevenciéon y
atencion psicoldgica para las adicciones.

2.1.2.3 Estandarizar instrumento para la identificacion
oportuna de factores de riesgo de consumo.

2.1.2.4 Sensibilizar a medios de comunicacidon sobre
formas y medidas de abordaje de notas sobre suicidio.
2.1.2.5 Vinculacién con instituciones, asociaciones y clubes
para la promocién de becas a las y los jévenes en situacion
de vulnerabilidad.
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2.1.2.6 Integrar a familiares de pacientes identificados de
bajo consumo a grupos terapéuticos del programa “Lazos”.
2.1.2.7 Habilitar espacios para el desarrollo de actividades
por la vida (Rodadas por la Vida), para la prevencion de
violencia, adicciones y suicidio.

2.1.2.8 Estandarizar un instrumento en la poblacién
infantil del municipio para la identificacion de factores
que puedan ser detonantes en otras etapas de vida.
2.1.29 Coordinacién con la Direccién de Desarrollo
Econdémico y Turistico para la entrega de un distintivo
municipal para pequefas y medianas empresas para que
incluyan talleres o grupos reflexivos.

2.1.2.10 Implementar el programa Planetario Movil en
centros educativos del municipio para prevenir el bullying
y la violencia.

PROGRAMA 2.2 MUJER CON VALOR
Propésito

Las mujeres del municipio cuentan con condiciones
adecuadas para su desarrollo humano y profesional.

Componente 2.2.1 CONDICIONES PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE LA MUJER FORTALECIDAS

Actividades

2.2.1.1 Ampliacién de cobertura de tarjeta de descuentos
“Mi Apoyo, Mi Bienestar” a mas mujeres e integrar a grupos
vulnerables como beneficiarios.

2.2.1.2 Promover la cultura de igualdad de género al
interior de la Presidencia Municipal a través de la ejecucion
progresiva del plan de igualdad entre mujeres y hombres.
2.2.1.3 Implementar programas que permitan disminuir
la brecha de desigualdad entre mujeres y hombres en
vinculacién con Gobierno Federal, Estatal, organismos
de la sociedad civil, academia, cAmaras empresariales y
empresas privadas.

2.2.1.4 Implementar acciones de acceso a la justicia a
través del juridico gratuito del Instituto Municipal de las
Mujeres.

2.2.1.5 Creaciéon del Instituto de Artes y Oficios para
Mujeres del Municipio.

2.2.1.6 Impulsar campanas de prevencion de embarazos
en adolescentes.

2.2.1.7 Implementar acciones de capacitacién, para la
prevencion, atencién y eliminacion de la violencia contra
mujeres, nifias, ninos y adolescentes con perspectiva de
género, dirigida a dependencias de gobierno, instituciones
académicas, organismos de la sociedad civil y asociaciones
religiosas, con énfasis en personas tomadoras de decisiones.
2.2.1.8 Creacion del grupo interdisciplinario municipal
para la prevencién de embarazos en adolescentes.

2.2.1.9 Promover la salud de la mujer a través de campafias
permanentes y el impulso de la apertura de salas de
lactancia en centros laborales.

2.2.1.10 Fortalecer el programa de apoyo a mujeres del
hogar en la zona rural del municipio.

2.2.1.11 Proporcionar informaciéon general sobres temas
de prevencién de violencia contra las mujeres.
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Programa 2.3 FORTALECIMIENTO DE LA FAMILIA
CHIHUAHUENSE

Propésito

Las familias chihuahuenses cuentan con espacios
adecuados para fomentar los valores de la familia.

Componente 2.3.1 INFRAESTRUCTURA PARA EL
DESARROLLO DE LA FAMILIA ROBUSTECIDA

Actividades

2.3.1.1 Apertura Centros de Desarrollo Familiar (CEDEFAM).
2.3.1.2 Fortalecer las Unidades Basicas de Rehabilitacion.
2.3.1.3 Instalar unidades dentales en centros comunitarios.
2.3.1.4 Dignificacion de centros comunitarios y mejora en
SuU equipamiento en apoyo a la familia.

2.3.1.5 Fortalecer las guarderias y kinders a cargo del DIF
municipal.

2.3.1.6 Continuar con el apoyo al programa “Casas de
Cuidado Diario”.

2.3.1.7 Ampliar el modelo de Centros de Bienestar Infantil.
2.3.1.8 Adecuacion,equipamientoydesarrollo de normativa
para refugios temporales en centros comunitarios del DIF
municipal, con perspectiva de derechos de personas con
discapacidad.

2.3.1.9 Fomentar y contribuir en la sana convivencia a
través de la integracion social y familiar por medio de
eventos festivos.

2.3.1.10 Construccion del Centro de Desarrollo Familiar
(CEDEFAM) en Punta Oriente.

2.3.1.11 Habilitacién de refugios temporales en centros
comunitarios para poblacién vulnerable.

2.3.1.12 Fortalecer el programa de entrega de paquetes
de materiales de autoconstruccion en la zona rural del
municipio.

Componente 2.3.2 VALORES FAMILIARES IMPULSADOS
Actividades

2.3.2.1 Impartir cursos y talleres que fomenten Ila
perspectiva de familia y los valores de la misma.

2.3.2.2 Implementar acciones con el objetivo de fortalecer
los valores familiares.

2.3.2.3 Consolidar el proyecto de trabajo y balance familiar
al interior de la Presidencia Municipal y con el sector
empresarial y la sociedad civil.

2.3.2.4 Participar en eventos y festejos de las personas
adultas mayores.

2.3.2.5 Continuar con el proyecto tardes de familia en las
grutas de Nombre de Dios.

2.3.2.6 Organizar el festejo del dia de la nifla y del nifo en
centros comunitarios.

2.3.2.7 Organizar el festejo del Dia de las Madres en centros
comunitarios.

2.3.2.8 Realizar la posada navidena del DIF Municipal en
centros comunitarios.

2.3.2.9 Apoyar continuidad del programa “Domingo Feliz".
2.3.2.10 Implementar cursos de verano para usuarios de
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centros comunitarios.
2.3.2.11 Fortalecer los eventos de festejo del dia de la nifa
y del nifio y del estudiante.

Componente 2.3.3 CONDICIONES DE SALUD FAMILIAR
MEJORADAS

Actividades

2.3.3.1 Ofrecer atencién médica en centros comunitarios.
2.3.3.2 Organizar carrera “Activate Chihuahua” y eventos
concientizacion de la diabetes.

2.3.3.3 Establecer convenios con hospitales y clinicas para
atencion de grupos vulnerables del municipio.

2.3.3.4 Participar en la campana “Octubre Rosa”, para
concientizar sobre la auto exploraciéon de las mujeres.
2.3.3.5 Continuar el programa “Activate Chihuahua” de
salud preventiva, buena alimentacion, activacién fisica y
nutricion en diversos espacios publicos del municipio de
Chihuahua.

2.3.3.6 Implementar una campana de concientizacion en
apoyo a nifias y niflos con cancer.

2.3.3.7 Gestionar cirugias de cataratas en coordinacién con
otras entidades publicas y privadas.

2.3.3.8 Refrendar convenio de médicos pasantes con la
UACH para brindar el servicio en centros comunitarios.
2.3.3.9 Coordinar asistencia a través de: “Programa
Alimentario”, proyectos productivos, desayunos, huertos y
gallineros escolares.

2.3.3.10 Fortalecer los programas de prevencién de la salud
y el desarrollo de cultura de autocuidado en coordinaciéon
con el sector social y productivo del estado.

2.3.3.11 Impulsar las gestiones ante las instancias
correspondientes para la creacion de un nuevo hospital del
IMSS nivel 3 de especialidades y mejorar la infraestructura
ya existente.

2.3.3.12 Fortalecer el programa “Alimentario Emergente”.
2.3.3.13 Desarrollo del programa “El Patio de Mi Casa”.
2.3.3.14 Impulsar campafas de prevencion de
enfermedades de transmision sexual.

2.3.3.15 Impulsar campanas de prevencion de obesidad.
2.3.3.16 Fortalecer a las clinicas de salud Chanita y Lupita
y equipar la clinica Riberas de Sacramento.

2.3.3.17 Promover campanas de atencién a la salud de
grupos vulnerables en las clinicas municipales.
2.3.3.18Fortalecerel programadeatenciénaasentamientos
indigenas.

2.3.3.19 Impulso al programa médico en tu casa en la zona
rural del municipio.

2.3.3.20 Crear programas para impulsar y fortalecer la
prevencién de la salud dental (dentobucofaringe).

Componente 2.3.4 PROGRAMAS A PERSONAS CON
DISCAPACIDAD FORTALECIDOS

Actividades

2.3.4.1 Otorgar equipo ortopédico a personas en
condiciones vulnerables.

2.3.4.2 Gestionar equipo auditivo para personas en
situacion vulnerable.
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2.3.4.3 Conmemorar el Dia Internacional de las Personas
con Discapacidad.

2.3.4.4 Impulsar la vinculacién con el sector empresarial,
buscando la inclusién a actividades productivas.

2.3.4.5 Fortalecer el programa de becas para personas
con discapacidad.

2.3.4.6 Impulsar becas para rehabilitacion mediante
equinoterapia.

2.3.4.7 Fortalecer el programa de becas para personas
con discapacidad, escolares y de adulto mayor en la
zona rural del municipio.

2.3.4.8 Impulsar programas de capacitaciéon y
sensibilizacion de los funcionarios publicos para
alcanzar la perspectiva de derechos de personas con
discapacidad.

2.3.49 Impulsar la prevencion de enfermedades
crénico degenerativas (VIH, cancer de mama, diabetes)
generando videos en lenguaje de sefias mexicanas que
se proyecten en las clinicas de salud municipales. Asi
como generar ajustes en los inmuebles municipales en
disefo universal de inclusidn.

2.3.4.10 Promocidén de los derechos de las personas con
discapacidad en las dependencias municipales.

Componente 2.3.5 CONDICIONES DE APOYO
ECONOMICO FAMILIAR IMPLEMENTADO

Actividades

2.3.5.1 Continuar con el programa de fomento al empleo
comunitario en coordinacién con el sector maquilador
en los centros comunitarios.

2.3.5.2Implementar talleres del desarrollo de habilidades
para el empleo en zonas de alta vulnerabilidad.

2.3.5.3 Implementar campana de acopio de regalos y
donativos en especie para nifias y ninos de familias de
escasos recursos.

2.3.5.4 Crear lacédula de apoyo familiary el registro Unico
para garantizar que los apoyos sociales se distribuyan
equitativamente y sobre necesidades prioritarias.
2.3.5.5 Fortalecer el programa de Empleo Temporal para
personas en situacién de vulnerabilidad.

2.3.5.6 Fortalecer el programa de Mejoramiento y
Rescate de Vivienda de Grupos Vulnerables.

Componente 2.3.6 APOYO A ORGANIZACIONES
CIVILES QUE FORTALECEN A LA FAMILIA EFICIENTADO

Actividades

2.3.6.1 Continuar con el “Programa de Apoyo para
Asociaciones Civiles”.

2.3.6.2 Proporcionar incentivos para la creacién y
permanencia de las organizaciones de la sociedad civil.
2.3.6.3 Desarrollar politicas integrales con la poblacion
raramuri en el municipio.

2.3.6.4 Crear el Consejo de Desarrollo Social Municipal
que integre la agenda estratégica de los temas de salud,
educacion y desarrollo social.

2.3.6.5 Fortalecer los lazos que existen con las escuelas y
sus sociedades de padres.
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Componente 2.3.7 CONDICIONES PARA EL DESARROLLO
SANO DE LAS Y LOS JOVENES ROBUSTECIDAS

Actividades

2.3.7.1 Fortalecer los Clubes de Jévenes en el municipio.
2.3.7.2 Robustecer el programa “Manos en Accién”.

2.3.7.3 Impulsar talleres para el desarrollo sano de las y los
jovenes.

2.3.7.4 Realizar acciones para el mejor desarrollo del
Consejo Municipal de la Juventud.

2.3.7.5 Fortalecer el programa “Cabildo Joven”.

2.3.7.6 Incrementar la coordinaciéon con el ICHIJUVE.
2.3.7.7 Impulsar el programa “Expresa Tu Talento”.

2.3.7.8 Promover el fortalecimiento del programa “Jévenes
Juntos”.

2.3.7.9 Fortalecer el evento “Expo Vocacién”.

Componente 2.3.8 LAS Y LOS ADULTOS MAYORES CON
OPORTUNIDADES PARA SU DESARROLLO MEJORADAS

Actividades

2.3.8.1 Robustecer el programa “Club del Abuelo”.

2.3.8.2 Mejorar el Programa Alimentario del Adulto Mayor.
2.3.8.3 Fortalecer el programa de reconocimiento a
descendientes a veteranos de la revolucion.

2.3.8.4 Impulsar el programa “Abuelo Policia”.

Programa 2.4 APOYO A LA EDUCACION
Propésito

Las y los estudiantes del municipio de Chihuahua cuentan
con mejores condiciones educativas.

Componente 2.4.1 CONDICIONES PARA UN MEJOR
APRENDIZAJE EDUCATIVO FORTALECIDAS

Actividades

2.4.1.1 Fortalecer el Programa Municipal de mejora de
Infraestructura y Equipamiento de los Centros Escolares
en la zona rural del municipio.

2.4.1.2 Gestionar recursos para que en las escuelas del
modelo Ampliando el Desarrollo de los n

Nifios (ADN-FECHAC) se cuente con agua potable, energia
eléctrica, bafos y comedores funcionales.

2.4.1.3 Continuar con el apoyo al programa “Educa”.
2.4.1.4 Crear los consejos de participacion social entre el
municipio y las escuelas, que permitan incidir en la mejora
de la calidad de la educacién, esto a través de la recién
creada Comision de Educacién Municipal.

2.4.1.5 Fortalecer el programa de “Becas Académicas”.
2.4.1.6 Fortalecer el programa “Juntos una Mejor Escuela”
para la rehabilitacion y equipamiento de los planteles.
2.4.1.7 Construccion de 2 colegios de calidad en el
municipio.

2.4.1.8 Fortalecer el programa de “Becas Escolares” en la
zona rural.



2.4.1.9 Habilitacion del Centro de Investigacion e
Informacion Educativa (CIES) en la zona rural del
municipio.

2.4.1.10 Gestion para la mejora del transporte escolar en
la zona rural del municipio.

Programa 2.5 FOMENTO ECONOMICO PARA GRUPOS
VULNERABLES

Propésito

El municipio de Chihuahua cuenta con mejores
condiciones que detonan el crecimiento y desarrollo
econdmico para grupos vulnerables.

Componente 2.5.1 CONDICIONES DE EMPLEO PARA
GRUPOS VULNERABLES IMPULSADAS

Actividades

2.5.1.1 Generar un fondo de apoyo para proyectos de
emprendimiento de grupos vulnerables.

2.5.1.2 Fortalecer los programas de venta de productos
regionales en el centro histérico a través de ferias
comerciales de productores y grupos vulnerables.

Programa 2.6 FOMENTO AL DEPORTE Y A LA CULTURA
FisicA

Propoésito

El municipio cuenta con infraestructura y apoyo adecuado
para fomentar y apoyar a los deportistas.

Componente 2.6.1 ACTIVIDADES DEPORTIVAS
REALIZADAS
Actividades

2.6.1.1 Realizar y fomentar activacion y cultura fisica en colonias
populares.

2.6.1.2 Organizar Carrera Pedestre.

2.6.1.3 Realizar “Feria de Juegos Autdctonos” en apoyo a los
grupos vulnerables.

2.6.1.4 Organizar torneos deportivos interbarrios, para rescatar
los espacios publicos y fomentar el deporte.

26.1.5 Reestructurar los Comités Municipales del Deporte
Asociado.

2.6.1.6 Implementar programa “La Cancha de Mi Escuela”.
2.6.1.7 Organizacion de eventos navidefios deportivos en
conjunto con otras dependencias.

2.6.1.8 Organizar eventos masivos de activacion fisica en colonias
populares.

Componente 2.6.2 APOYO A DEPORTISTAS OTORGADOS
Actividades

2.6.2.1 Impulsar las donaciones y apoyos a asociaciones civiles,
comités deportivos, promotoras, promotores, entrenadoras y
entrenadores.

2.6.2.2 Gestionar y apoyar atletas que representan al municipio
en los seriales clasificatorios para la Olimpiada Estatal.

2.6.2.3 Gestionar y apoyar a las disciplinas deportivas que realicen
Olimpiada Municipal.

2.6.2.4 Organizar el premio Teporaca, para el reconocimiento de
la excelencia deportiva.

2.6.2.5 Otorgar apoyos para atletas del municipio.

2.6.2.6 Establecer el Dia de la Promotora y el Promotor Deportivo.
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2.6.2.7 Implementar un programa de capacitacién para
el personal, promotoras, promotores, entrenadoras
y entrenadores deportivos coadyuvando con otras
instituciones.

2.6.2.8 Creacion y rehabilitacion de unidades deportivas
en el municipio.

2.6.2.9 Coadyuvar para la implementaciéon de “Gimnasios
al Aire Libre” con la iniciativa privada y la comisién nacional
del deporte.

2.6.2.10 Organizar y
profesionales.

2.6.2.11 Otorgar apoyo a la delegacion municipal que
compita en la Olimpiada Estatal.

realizar eventos deportivos

Componente 2.6.3 CONDICIONES PARA DEPORTE
ADAPTADO MEJORADAS

Actividades

2.6.3.1 Organizar la “Semana de la Discapacidad”, para
fomentar la actividad fisica, cultural y recreativa; en
coordinacién con la Red de Discapacidad.

2.6.3.2 Organizar el “Triatlon de Inclusién” para las personas
con discapacidad.

2.6.3.3 Organizar evento de “Circuito de Motricidad
Familiar” enfocado a las personas con discapacidad.
2.6.3.4 Organizar encuentros deportivos para personas
adultas mayores.

2.6.3.5 Brindar terapias y talleres de motricidad para
personas con discapacidad.

2.6.3.6 Fomentar y organizar la participacion en la
paralimpiada.

2.6.3.7 Brindar apoyo y equipamiento para la realizacién
del deporte adaptado.

2.6.3.8 Actualizar el padrén de asociaciones e instituciones
civiles de apoyo a la discapacidad para coordinar trabajos.
2.6.3.9 Promocidén de la cultura y el deporte en la zona
rural del municipio.

Programa 2.7 JURIDICO GRATUITO AL ALCANCE DE
TODOS

Propésito

Las ciudadanas y los ciudadanos cuentan con un juridico
gratuito eficaz, eficiente y de calidad.

Componente 2.7.1 ATENCION JURIDICA AL ALCANCE
DELAS CIUDADANAS Y LOS CIUDADANOS EFICIENTADAS

Actividades

2.7.1.1 Reubicacion y fortalecimiento del departamento
de juridico gratuito.

Programa 2.8 FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO SOCIAL
Propésito

El tejido social del municipio cuenta con mejores
condiciones para su desarrollo.
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Componente 2.8.1 APOYO A ASOCIACIONES CIVILES Y
RELIGIOSAS FORTALECIDO

Actividades

2.8.1.1 Impulsar el Programa de Apoyo a Asociaciones
Religiosas.

Componente 2.8.2 PARTICIPACION CIUDADANA
FORTALECIDA

Actividades

2.8.2.1 Incrementar la participaciéon ciudadana a través de
la conformacion de Comités de Vecinos.

2.8.2.2 Fortalecer el programa “Presidenta en Tu Colonia” y
“Jueves Entre Vecinos”.

2.8.2.3 Definir mecanismos para generar un presupuesto
participativo.

Programa 2.9 MUNICIPIO SALUDABLE

Propésito
La poblaciéon cuenta con mejores condiciones para el
cuidado de su salud.

Componente 2.9.1 ATENCION DE CONTINGENCIAS
SANITARIAS IMPLEMENTADA

Actividades

29.1.1 Implementar el Programa de Atencién a
Contingencias Ambientales en Poblacién Abierta.

Componente 2.9.2 ATENCION MEDICA ROBUSTECIDA
Actividades

2.9.2.1 Realizar proyecto de identificacion de osteoporosis.
2.9.2.2 Programa Integral para la Adulta y el Adulto Mayor.
2.9.2.3 Programa de prevencion “PREVENIMPE".

2.9.2.4 Gestionar el establecimiento de una clinica de la
salud en el oriente (Punta Oriente).

2.9.2.5 Continuar con la alianza Municipio - FECHAC.
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MEDIOS DE EVALUACION DEL EJE 2.

A continuacidn, se enuncian las propuestas de los indicadores a nivel macro; que serviran para evaluar la eficacia, eficienciay
calidad de los programas planteados en este Eje Rector 2 del Plan Municipal de Desarrollo de la Administracién 2018-2021.

-

FIN INDICADORES \

1 | Variacion Porcentual de Personas asistiendo de 3 a 14 anos

2 | Variacién Porcentual de Personas asistiendo de 15 a 17 afos

Contribuir al desarrollo sano 3 | Variacion Porcentual de Casos de Violencia Intrafamiliar

y equilibrado de la sociedad

chihuahuense, mediante & | variacién Porcentual de Casos de Violencia a la Mujer
programas que fortalezcan

y potencialicen sus 5 | Porcentaje de Colonias con Comités de Vecinos Operando

capacidades, promoviendo
la equidad de género,

los valores familiares, la
inclusion de las personas

6 | Porcentaje de Adultos Mayores en Situacién de Pobreza

de la tercera edad y 7 | variacion Porcentual de Personas en Pobreza Extrema en el Municipio
personas discapacitadas,

la participacién ciudadana 8 | Porcentaje de Personas con Discapacidad Incluidas en el Sector Laboral
y mejores oportunidades

para nuestros jévenes. 9 | Porcentaje de Personas con Acceso a Servicios de Salud

10 Porcentaje de Personas en Comunidades Rurales en Situacion de Pobreza Extrema

k 11 Porcentaje de Personas Integradas a su Comunidad )

T.24 Indicadores de medicidon de desemperio del eje 2

4 )
pcsgonss | aovcanones
1 Programa de Prevencion de Adicciones y Salud Mental 1 2
2 | Mujer con Valor 2 2
3 Fortalecimiento de la Familia Chihuahuense 1 8
& | Apoyo a la Educacién 1 2
5 Fomento Econémico para Grupos Vulnerables 1 1
6 Fomento al Deporte y a la Cultura Fisica 1 3
7 | Juridico Gratuito al Alcance de Todos 1 1
8 Fortalecimiento al Tejido Social 1 2
9 Municipio Saludable 1 1
QO Total de indicadores 10 22 j

T.25 Tabla de cantidad de indicadores por pograma a nivel propésito y componentes del eje 2



Eje: CIUDAD SOLIDARIA
Progrema: PROGRAMA DE PREVENCION DE ADICCIONES Y SALUD MENTAL

Dependencia Responsable: Direccion de Desarrollo Humane v Educacidn

Initrafami ke

HEVIAAR = Nimera de Casos de Violencia
Intrafamiliar Afko Anterior

N

‘Varlacién Porcentual da Cascs de Walendia 3 la Mujer

[|PCRVIALLS-NCRYALAN ] CRVI AR ) * 100

NCVIAAN = Casos de Vialencia Intrafamiliar

Medios
Resumen narrativo Nombre Unidad de medida
L Formula Variables " werificacidn
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3 Cases (INCVIAAE-NEVIBAR NCVIAGR)* 100 ot Registros del DIF Municial “Eliminar condieiones de hacinamiente

en el hagar

HERVIMAAC = Nimena de Cases de Vialenda
2 la Mujer Afio Actual

NCRVMAAL = Casos de Violends 3 1a Mujer
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2 la Mujer Afia Anteriar
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Porcentaje de Colonias con Comités de Vecinos
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T T R — LTS ot parte 04 Secioe
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[« . MEDIANTE JE FORTALEFCAN ¥ N Pobrels (NAMSE/NTAMRM)*100 NTAMAM = NOmere Total de Acltos NTAMAM = Adutas M CONEVAL mMayores con capacidad de trabajar en
=T POTENCIALICEN SUIS CARAC DADES, PROMOVIENDO LA EQUIDAD DE Wayores Registrados en &l Municipia vitas Mayares sus procesas de produsccidn /o servido
GENERD), LOS VALORES FAMILIGAES, LA INCLUSIS DE LAS PERSOINAS DE WHSPEN = Polacion en Suackn de
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Eje: CIUDAD SOLIDARIA

Programa: FORTALECIMIENTO DE LA FAMILIA CHIHUAHUENSE

Dependencia Responsable: DIF Municipal

._.._:s._?a:aiu.gman:e!ﬁ-
miratamiiar

[INC AAL-NEVIAA BNCVIAAR) 108

Intmriy, poor parte e Kivenes an

ntratomitiar Bio Acteal

~Cuiera e e wickersia itratamilian

Wmafomiiar & &

icviain = Cason de ictencs Imratymiter

e ¢l hogar

FERMAA = oo de Viceneia a | Wier

i de sauirtar de giness

an Programas Expaciiss an ol 80 Aatarier

S ———
5 |Poreamtaie dr Cotomias com Camiees o vecwor S— A0 = Celoaizs Regustros e 1a Grecisn Arierés o sarie de b vecin v s
(Operande Lt
[NTERM = Calonias Vechos
[T —
prasariadn n
Fin * | Pabreza [RANSRIRTAMAMI L !:!..EE....._.E&H“HHE!
enesn, AN = Astitios Majris
o w
zzzzzz - “Grear condiiones para gemerar
7 [l Mo 140 S conrvn g g o
[ET— ninaraties
L NP, = Parsoman. ~Crmar condicionem. pars greerar
§ (o secwruabenl [N POINT PR 108
rpoms < Persaras ineraties
] - (T T—
B H..ule.% s s do RS/ 100 st s mimackn de emplen inormal
- Comunidades Rursies an Stuscinde  [NHERSPE « basitantes [ “Grear condiciones pars gemerar
Sheacitn de Pobress Exrema
L er—" inarabies
FIE = Pastacken il Fimgrads
] (ETr— La pablaede s anausnira
" Pomrb e e g - poin
nidad PUT = Poblacein tntstatereleia = Persenas Gesiema ermchas
| | = | |
o
Propéshe AR, FOMENTAR LOS VALDAES DE L FAMILIA N _ IMAAAGTNMALC/100] [ o | _
actum
[
Fhabirtados
AL INEER/NTEEPA® 100 i e '
Propisdat e Municipia
ADEAAC NI RSSETIEL DN |
VALCHES FAMILIALES IMPUISALCS ek o INADE
el A% Ankeiioe
NEDDESAAL = dmer o Exme ke Bibaten
actant
arlcid Buscamma do Lzt do Dabotas
[CONDICIONES DL SALUR FAMLIAR MEXOABA Desectaos en Campanas de sal Hmnkipa
anterioe
PR < Nairmern de Decas 2 Permnas
e e NEPEAC  ecas
o [Varscssn o e s a rersaas con
A Desarralic Humeno y Edecants ewtatal
530 Bacapacidd Aa Anteriar
P As = Nimena dbe e sficisrion
Companentes 4 |Varacitn Puscentul e banefiariay p eneteiarios Tem ol A Al =
o BFETAAR = Nomare o Beneficar esarcli Humeny Edcacitn | peogrma
e i rterice
rgapadas Ao Actual
eAAna e armilia Muricipa estatal
AR < WD e MRS S s s
WP Y hc=hkimern de Kivenes Particpantes
an Programas Expachcos an ol At gl |1IF7 AR e
ecarts or pare &0 AvEnes an
esarmolis Humeno y Edecacitn | contiuser esnudioed

[ApuLras ¥ spueTos
4 A8 RO L L3 WP IDRAIRS

| Bbmartaria Ao stsyce

HUPAAMAAS = Mimero dy benalkisdes en

sctual

HEPAAMAAN = Nimers de Bereficianos en

114



115

_ Ly oy sepelsfay
SENA SRS SN (e o i < UGN
o UDIDEINDT A DUBLEI CIKLUESC) Ty . 1
o sesyang . o8 TSR] 2 0p SR oot ! | sepesojap sexang serag sp Eniuaneg uoseyes| ©
[ENITY Dy SEpEfai
FRARIEI = ydIN SENNGd SERNITY BP CUBEMN = IVOWAIN
WA 0D sauauodwor
J— anjwy eyy sepelionn)
3 UK = URNOVEN
SAELEISS A S TAPaY UPEEINPI A GURE DJUESE0 It el sopey
sewreiBoid ap sreandnsaud seuoos- & UppaI &) 29 sousey oo, H a% oA £
eniny oyy sepedioi)
SENUPEN SERE = IMOVEN oo e ap s < SWHOVEN
sppaIY oy [3p 181935
asuag oy i
30 S0UEIBURE 8D OIUIN SUYBAEN
_ UREINR] A ausuny R N M i WINIRLEILYL) 3 EBIG 3P| SWALLYZNAI SINOINIANOD SI40MIN sodo,
{EIOGE UGRAR PR B B U e ap UgEIANG ¥ 5 SRy oat. ceue o op soympyauaq o Erisanog vooeurs| | | NCD NYLNIND YIHYTHIND 30 OI4DINNA T30 SAUNVION.S] 501 A 5%1 el
1B oy (3P 481a35)
asuag o i
P SOUEIIUBLER P CIBIN S AEN
SR SEUCLIRA = 1¥d EOHpUBIE 10 LOREIAD = 1¥d
Ope; PEpLInwWE
NS ESAL0ILHP A BpeyUBLBR| Jp— ch.ﬂ“““ﬂ_nw_.yas 0L LL¥A/ nE wzu___us.:s.&ma__.um_.s,.ﬂ.& i
BIUIFEUI 32 upsegod ) SeUOSIRg = H1d
SNURYTRY = WEZHIN
S0 G BB A B L@
A ousn) 3! Rra. ap upren:
smossd isdsoudp sondun|  TTT1A SR AR POTANEZHLN/ISEIHN] fuL RS 3P BPEIS) oy
1esaLEa vied SILA[NPUOT L] SHUENGEH = TEUIHN 3P UPBENYE D SA[LIA o b
FAURLERH = WHIN ous e
[BLO4U) 03[R [P UGIINUIAIS] - 193N1 O0T [INHLN/SEVHN] 3
SHUEEY = SEVHN B SOIIAIDS B 0SBNY UDD SEUCiIRd 3P BlElusied
S G RIS A SEUTLIBd = IWHOAIN
smucssad eied soudp sospdwe| o - w4 e__iu_en_nﬂ..unucu DOL (0 d LN AN |eiogeT JaLses o) g
i esed o e - ofey
1espual eied sauoppuos SRUSRDY = T50dN U3 SEUDSIE A0 AWK = TEI0dN -
ordiunil
sageiaUna R = WHIN
P |BI0L Q8 - ajds|unyy |3 U
ﬂ_“ﬂ.wau.a soudp saadus) TUASNCD - - EEEITE _.unEu__u.M s.u_“._o.d DOTW[INHLN/WSHNY P 1130000 U3 SEUBLId 3 _.._._.3..”. _._“z.u._.:.__f t
Imsauall eied sauopnpuoD 8- SHIURIIGEH = W3SHN ‘SENIAQH SOHLSININ VYA SIAVAMNLEOA0 SIHOMIA A UNY VAT
apjales ok U pod sp a0 s NI ELENG W SOV YISI0 SYNOSHI & 0W03 VHIH3L 1
o lois oy prpprec e ocm sascbeus SeahE i SOUREY = WHILN f—— 30 5¥NOSId 51 30 NOSNIIN 1 'SIUWTIINY 53607WA 5071 '0UINID g
R ——— TWAENED OATANEAYIN/SIHYN Je soupry 3 afe g 10 Q¥QIND ¥1 GUNIIADIOYS STV S1T5 MINTINALOS
Jopes pp aued Jod SubMI- DN APy = S aéﬁhﬁﬂgl u_._unr_u., JUNTIIIN . )|
soupe] SEOIOD = WHIIN
ugeang A ausng ojesesag apuesadp)
B SILIET JEULRUOD LB SOUIEA [EUS G ERTE et ) 5
50 A 3eusian Se) bp aed J0d S~ Sp UGEIANG ¥ 3p SRy seuoy53 = OATIN L3N 3 SFYT) UB3 SHUBE]) 3 Hruaag
3l €1 € @I I 505D = LYYIALIN
sl
auaual 3 3 ap i - . - d3ingy 9 @ eyIua) s LY e,
38 3p pepiniia 3p BINAD: ¥ o jediojunyg oIra1ISu) B9 SansBoY pr— ——— Ty U W B DO [T INATIN- Y YN UL joif, 3 SOt 3 | 204 UODRIBA(
RPLA|CA 3P SOTE) 3P CUIWBN = WYIWAIIN
Aol i)
sy |»uy SERRUSYEALI BRLHEAA P SS5ED - IR Ec«ﬁ..;%&,nmﬂﬁ“!«ﬂ? o s e
OUIBYLLIEUSEY BR £BUDIIPUSS JBUMLA[- (R 0 |29 SaisEay OO A AN AL YIADN-2RWIATN] BIUA|0IA 3P STSED ) [ENIUIII0 UODELIEA, E
IR LOUS|o OU 3P BIRAD- SRR BEUSI 3P 053 = SYIADN
TouE LT
SHUDART = WETASTIN
otad
. o._»".“?ﬁu_ .“"._n_i_m. . S 0T V2 CASTIALLN 3V L TASTIAR) © ST 9P OPUSKSISR SEUOLIAA 3P SO LOBREA |
SUBAPT = IVLTASTIN
G U 1B Ua sopeIsREag sou BT soye
CRUEIRNIS JENUNO3 " SIUININ = WVEIN| ¢ oaua sauanor 1301 o1swnn = wyidsin Jo— DAGN) VL £ ap opusisise seuosad &0 HnluehI0d LODELEA|
o spusngr op ued sodspuy| 00 =AW Sauanpr = 2UDTAEIN GPUEIPAIE SOUY "
1€ £ 83U S0UBNDE 8P QBTN = THTAEIN

UI9ENP3 A DUBLINY 0[j0.Je530 3p UM 3pqesuodsay elpuspuadag
NQIVINGE V1V 0AOdY ewesfoly
VIHVaI0S avania =3




Eje: CIUDAD SOLIDARIA
Programa: FOMENTO ECONOMICO PARA GRUPOS VULNERABLES
Direccién de I Humano y | e iy et §

NIZv18AE = Nimero de Jovenes entre 32 14 -
. o A WIFYLAAE = Jenvanes e Inteeds por parte e Jdvenss an
Variackn Parcontual da parsonas azkstionde dn 3a 14 W imaea Tatal Toupenz antra 32 | oo continuar estudiande
aficn it rackes en el Municisio s
[ 0 B2 10venss enire 15 A
NHSy174F = Kivenes
2 MVIISITAE/NTM 1541TAI100 2 IMEGH Intards por partn o Jévenas on
Warkcion Porceniual de personas asstiendn de 15 & WM &0 Total Jovenes enire NTI15¥17A = Kivenes continuer estudiande
17 afine 17y &n gl Municipla
NCW, Jamere de Casas de Violenca
. ) N NEVIAAE = Casos de Vickendla Intratamar ~Cultira de navialenda Inarafamiliar
El "._.__.ﬁr. Parceniual de Cascs de Viclencia ATV NCRARLNCY AR 100 trafamiliar Ao Actual Ragistros del DIF Municipal -Eliminar condiclanes Ba hacnamiana
rafaniliar NEVIAAR = NOmeTo B2 Casas 08 Vilenda okecs It
Wtratamilar ARG Antericr NCVIAAR = Cases de Viclencia Intrafamiliar en &l hogar
uﬂ.ﬁ”«hﬁ;ﬁn D Registros del Wstitua Musicpal de 12
4 |Variacidn Parcentual de Casos de Vickncia a s Mujer | [INCRWMAAC-NCRVIAAAR Y NCRVIAAR|* 100 - -Culturn de equided de género
HCRVMASAR = Nomero de Cases de Violencia NCRVMAR = il L
s Mhsjer Afio - n = Casos de Violendia a la Mujer
NCCWO = Humera de Calonias con Comites P } )
5 |Porcentaie de Cotorias con Comités de vecinos (NCCVONTERM] 100 e Vecings Dperands NCCUD = Colaries Pegistros de la Direcciin de it o e e e e
Operando NTCARA = Namaro Total oe Colmat B Desarrollo Humano y Educaciin
CONTRIRLIR AL DESARROLLE SAND ¥ FOLILIRRADD DF LA SOCIFRAD Reglstracas en ol Municipie NTCRM = Colaniss facinas
[ MEDIANTE PROGRAMAS CIUE FORTALEZC AN T NAMSP = Nimero de Adultos Mayares en |\ ee “Interés por parte del sector
Fin POTEMCIALICEN 5US CAPACIDADES, PROMOVIENDO LA EQUIDAD DE Parcantaje de Adultas Maypones en Situacidn de " [Sinuscion de Pobrezs aeres empresarial en inchiir a perscnas.
GENERD, LS VALORES FAMILIARES, L& INCLUSION DE LAS PERSONAS DE | € |pobreza {MAMSPATAM BI*300 AR = Nbrmero Tatal e AduEes CONEVAL mayores can capscicad da trabalar en
L\ TERCERA EDAD ¥ FERSCNAS w Mayares Registrados en s NTAMRM = Adultos Mayares s  de produccion wo
CRIDADANA ¥ MEIIRES OPORTUNIDADES PARA NUESTROS JOVENES, = Foblacion
war I e o h._:ﬂ.__.nu_w o NHSPEM = Habitantes Crear condiciones para generar
7 enel Munkipio |NHSPEM /NTHM)* 100 —zhii“m.,.-.!_ﬁe_.oa_sn:-lgﬁﬁ.n. B CONEVAL M-:Emu_”eihew; personas.
. WPEIS. = Rmero de Personas con )
e NFDISL = Personas -Crear condidones para generar
. Discapackiad Incluidas an o Sector Labarsl Raglstros de 1 Direccin da
8 [el Sector Lavoral NPOISL/NTPEAM] 100 T Tl d oo CesarmalloH T Faueaci emplescs digros para pessonas
ey cerero Lﬂ!.zias_ NTPORM = Parsoras Jumanoy Educacide vulnarabios
N o H”S _”s Personat con Acceso 3 NHASS = Habitantss
9 |cona NHASS/NTHM)*100 T o TRIE TS - ~Difsmimickdn del emples informal
Muricipio ™ = Hak antas
NHERSPE = Nimers ce Rabiantes de
Comunidades Rurales en Stuadén de NHLASPE = Habitantes -Crear condiciones para generar
wa an Ragistros de fa Biraccin de
i [NHCRSPE/NTHZRM|* 100 Pobi a . emplens dignos para personas.
Situacien da Posraza Bxdrama W L L) e——— Desarrella Humana y Educicien vulnerables
ana Rursl dol Municgle = Hasltantes
PTIC = Poblackin total imte
1 Porcentaje de personas integradas a su [FTIC/PATI LD " wrada PTIC = Personas Secretaria de Desarrolo Social del _.mui.ﬁ”“mmwﬁ_-ﬂ"_.«mﬁ
comuried PAT = Poblacien fota atendida PAT = Personss Gobierne del Estado derechas
EL MUNICIPIC DE CHIHUAHLIA CUENTA CON MEJORES CONDICIONES GUE . o .
Parcentaje de Poblackin en Situscién de Pl = Pablacién =n Yiudnerablidad por Publicacién de | evaluscidn del
Propésito DETONAN EL CRECIMIENTO ¥ DESARROLLO ECONOMICO PARA GRUPDS 1 ma PV = Parcentaje Indicadores de pobreza del CONEVAL
[\ LILNERABLES Wulmarabdidad par Ingrasos Ingresos. COREVAL
NPBRAGVAE = NIMArs da Personas
Grupas Vulnerables para su Mejera =n : =
Ingresos del Me ctisl
Variaciin Porceniual de Personas Bereficiades de los N N
Componentes w1 | CoND PARA GRUPDS ES 1 6 ApeYD 0 Grupes para su MEPETAAC-KEPETAANYNBPETAAN)*100 ”.-,”.Husnr?aﬂw:& . ._.529.& PETs0nas en particpar en
Mejora en Ingresos WPBPAGVAR = Nimena de Personas ! ™
P
Grupes Vulnerables para su Mejera en
Ingresas del Afio Anterior
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Eje: CIUDAD SOLIDARIA

Programa: JURIDICO GRATUITO AL ALCANCE DE TODOS

Ll

CHIHUAHUA

Dependencia Responsable: Secretaria del Ayuntamiento | S s o i |
b
Medios
Resumen narrative Nembre Unidad de medida uEstos
Férmula Variables verficacitn Sup
NI3F14AE = Nimero de Kvenes entre 33 14
N o0 aficn Estudiancia MIFYLOAR = Knam — Interés por parte de Jivenes en
Varlacion Porcentual de personas askriendo de 32 14 NT) W\HA) = Nimero Toral kivenes entre 3 a NTY Ae | continuar estudiando
afas. 14 Afics Ragisirados an el Municipie Byl - Jivenes
TLSy17AE = Namara o Jévanes ontra 15 A
NILSy1TAE = iveres
N (MM S 17AE/NTM1 S174)100 17 Afics Estuciando f— Intards por parte da Jovenas an
tariacian Po i de istiendo de 15 3 TSy 178 = Wimers Total evenes entre |, oo cantrar estudionda
17 afa 12 y 15 Afias R en ol Municipio SYITA = Mvenas
Variacién Porcentud de Casos de Viclencia MEVIAA: = z“ﬂ_hﬂ_nu__m.._n_s e e T pep— -Curtura ta no vichmnein Inrafarnliar
3 | afamilinr ’ " (INCVIAAG NCYIAAR/NCVIAA)* 100 e T Raglstros €l DIF Municial “ENmar condiclcnas de hacnaminie
= - 1 Fi 1l
\ntrafarniliar Ao Anteriar NCVIAAR = Casos da Vialanca Intrafamiliar ar &l hagar
HCRYMINAT = Nimare e Casos d2 Viokncia - -
NERVMAA = Cazos de Vialencia a ks Mujer
! Lt ] [ I
4 |Varlacién Porcentusl de Casos de Viclencia a la Mujer | |(NCRYMASC-NCRVMAAR|/NCRYVMAAR) *100 ﬂnu:ﬂ,_u___ﬁge.‘ ictua e e nruw_w.ua 0 IRGCIt0 MUniclpdl & 13 | o 1y ra de equidad de génern
VWA = Wamero de Cazes de WIBlencla | epuia i - e4505 de Violeneia a s Mujer
2 1 Mujer AR Anterior
NECV = Nimern de Calonias can Comités
- . !
; |Poreentaie de Calorias con Comités de Verinas (NCCVOINTCRM} 100 de Vecines Bperanda MEEVD = Celarias Registras de la Direccicn de idh”hrﬂﬂwaﬂﬂaﬂuu o
aperanda WTCRM = Nimero Total ée Colonias TR - Cotoms Desarmllo Homanoy Educacign (216
CONTRIBUIR 4L DESARROLLO SN ¥ EQLNLIBRADO DF LA SOCIEDAD Registracas en & Murepic - ot
) CHIHUAHUENSE, MECIANTE PROGRAMAS QUE FORTALEICAN ¥ NAMSP = Numero da Adultos Mayorasen | ot intarés par partn dal sectar
Fin POTENCIALICEN SUS CARACIDADES, PROMOVIENDO LA EQUIADDE | _ F e de Adultos Mayeres en Situacitn de VS NTAMRM) 100 Situacitn de Fobireza - v CONEVAL empresanal en incuir a personas
GENERD, LOS VALORES FAMILARES, LA INCLUSIGN DE LAS PERSONAS DE Pobreza NTAMRM = Nimero Tatal de Adulos . mayores can capacidad de trabajar 2n
LN TERCERA EDAD ¥ PERSCNAS DISCAPACITADAS, LA PARTICIFACIGN Mayo i ich NTAMRH = Adultos Mayores sus procesos de produccian y/o servidio
CIUDADANR ¥ MEICRES OFORTUNIDADES PARA NUESTROS JGVENES. HHSPEM = Pablacién en Situscian e -
N . ) NHSPEM = Habitantes -Craar condicionds para ganarar
5 [variacitn en ama {NHEPEM/NTHM)* 100 Pabreza Extremna en el Municpio CONEVAL ampkacs dignas pars parsonas
en el Municipic TTHM = Nimero Total Ge Rabitantes en &l Fracs dlanas pa
Municigia NTHM = Habitantes [vulnerables
R . . NEISL = Mimere de Personas con —
_ daP nciuldi " POISL = ) “Crear
o |eteoc Loberd POIS/NTPDRMI® L0D Discapacitan inluidas en o Sector Laboral |0k * Personas Registros e 13 Cirecsion de o rnn.on__“n_:”__h,-w”n..ﬂﬂw_.
a TTEDRM = NOmero Total Ge Personas con || oo Desarrolio Humano y Educacion _:___._”E.En.e.x_ .
Discapacidad Registradas an &l Muricipl -
NHASS = Namaero de Personas con ACcaso a .
NHASS = Habitantes
Parceniale ¢ Parsonas con AGESse B SanAcics &0 . servicos ge sane eS| . . ;
i INHASS/NTHM) *100 e - Dismiruckén del emplen informal
) NTHM = Habitantes
[Municigia
NHCRSFE = Mumero de Habitantes de
N Comunidades Aurales en Stwackn de NHCRSFE = Habitantes | ~Crear condicones para genarar
E !
" “”qﬂ.ﬂ.ﬂﬁrﬁhﬂﬁzisoam Rurales en [NHERSPE/MNTHZRM* 100 Pobreza Extrermna Registros di |3 Direce Mn___._,“”n:s empieos dignas para personas
. ATHZRN = Wimera Total de Rabmantes enla oo~ Y vuinerabies
2an Rural del Municipio = Hanltantes
FTIC = Poblacin tatal Integraca @ "
Porcentaje de persana integrads a su ! B PTIC = Parsanas Secretaria de Desarrollo Social del \a poblacidn s ancuentra
n camunidad Hg_ﬁ_-ﬁh:c—a | 3u 2y del Estadg Tragmentacts y desconoce sus
PAT = Foblacién total atendida PAT = Parsonas darachos
NOREID = Mimern ce Dias Transcurridos
[para Resolucidn de Casos de Juridico NORCID = DVas
" N . Gratuitn -
. 165 DIUDADANGS CUENTA CCH UN JURIDICS GRATUITS EFIEAZ, EFICIENTE |  |Tiempe Pramedio de Resolucién de Casos de uridice . o |sepemianio 3 casos por pata dela
A b uridica
Prapésito ¥ nF CaLnan ! | Geatutta HORZIC/NTCIOR L ! ctuctadania
NTCIDR = Niimers Total de Casos de uridice
Gratuita Resuritos WTEIDR = Cares
NCIGAAC = Rimero de Casos de Jundico r—
" Variacién Porcential de Casas de Juridico Gratuito Gratuita Atcndidos Afio Actual - Seguimicnto a casos par parte de la
' " Registros @
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CIUDAD COMPETITIVA @
DIAGNOSTICO

ENTORNO COMPETITIVO

La competitividad es una forma de abordar el desempeno
econdmico, en el entorno existen diversos indices de
competitividad, en el pais hay instituciones que se
encargan de analizarla como es el caso del Instituto
Mexicano para la Competitividad (IMCO), asi como
Aregional, Escuela de Graduados en Administracion
Publica y Politica Publica (EGAP), entre otros.

MEXICO COMPETITIVO

A nivel internacional son cuatro las principales
instituciones que analizan la competitividad de los
paises: El Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCO), The International Institute for Management
Development (IIMD), The World Economic Forum (WEF)
y el Doing Business del Banco Mundial. Las conclusiones
generales son que México ha perdido posiciones en
materia de competitividad, algunos ejemplos son: segun
el IIMD de 1994 a 2016 el pais perdidé 12 posiciones
pasando del lugar 26 al 38, en el caso del estudio de
WEF en 2014 México ocupaba la posiciéon 55 ya para
2017 se colocé en la posicién 51 ganando 4 posiciones.
En los estudios del IMCO México pasé de la posiciéon 31
a la 36 del 2003 a 2015. En el caso de la facilidad para
aperturar empresas, el Banco Mundial por medio del
reporte Doing Business realizé un ranking, colocando
a México en la posicién 48 en el 2013 y en el 2017 en
el lugar 47 ganando sélo 1 posicidon, respecto a 2016 el
pais perdié 2 posiciones.

. IMCO . Doing Business . IIMD WEF

@

'EEEXRE:

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

G.47 Ranking internacional: México.

(5]
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2003 2006 2009 2011 2013 2014 2015 2016 2017
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CHIHUAHUA COMPETITIVO

Al igual de lo que ocurre en el pais, el estado de Chihuahua
ha perdido lugares en materia de competitividad, es decir,
en lugar de convertirse en un estado mas competitivo esta
retrocediendo. Seguln el IMCO Chihuahua como estado
perdidé 12 lugares del 2012 al 2014, sin embargo, para 2016
Chihuahua logré recuperar 3 lugares, siendo el 16° estado
mas competitivo; para el caso de la Escuela de Graduados en
Administraciéon Publica y Politica Publica (EGAP) se mejord
la competitividad del estado puesto que pasé del lugar 15
en 2010 al 14 en 2012; por su parte la consultora Aregional
ubica al estado en el 5° lugar en el afio 2015 mientras que
en 2013 se ubicaba en la 7° posicién. Ver Grafica

® Mco @ Aregional @ EGAP

®
- 1¢)
® > 8

2005 2006 2007 2008 2009
G.48 Ranking estatal: Chihuahua.

CIUDAD CHIHUAHUA COMPETITIVA

Tal cdmo se evalua a nivel nacional y estatal, el IMCO y
Aregional, realizan periédicamente una evaluacion de
la competitividad de las zonas urbanas. Por su parte el
IMCO, publica el indice de Competitividad Urbana (ICU)
2016, en el cual analiza la evolucién de la competitividad
de ciudad Chihuahua, en el contempla la evolucién 2008
2014 en materia de competitividad, ocupando Chihuahua
en 2014 el lugar 21 de 74 ciudades, mientras que en 2008
ocupaba la 15% posicidn. Ver Gréfica:

IMCO . Aregional

2007 2010 2012 2013 2014 2015 2016

G.49 Ranking de Competitividad de las Zonas Metropolitanas: Ciudad de
Chihuahua.

En el caso de la evaluacién de Aregional en el “indice de
Competitividad de las Ciudades Mexicanas” (ICCM) 2016, el
resultado es similar, Chihuahua ha perdido competitividad,
ocupando en 2016 el 5° lugar en competitividad respecto
a 59 ciudades, mientras que en 2007 era la 2° ciudad mas
competitiva del pais. Ambos indices de competitividad

124

20710 2011 2012 2013 2014 20152016

contemplan en su evaluacién temas como: innovacién y
desarrollo tecnolégico, infraestructura, seguridad y violencia,
ecosistema emprendedor- empresarial, conservacion del
medio ambiente, politicas econémicasy calidad del empleo.
Siendo los principales retos de la ciudad el emprendimiento,
la innovacién y la calidad del empleo.
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MOVILIDAD

El estado de Chihuahua cuenta con dos aeropuertos internacionales: el Aeropuerto de Ciudad Juarez “Abraham Gonzalez” y
el de la ciudad de Chihuahua “Gral. Roberto Fierro Villalobos”. Como se observa en la Grafica, en el estado de Chihuahua de
2010 a 2017 el trafico de pasajeros se incremento 76.7%, dicho porcentaje representa mas de 1 millén 120 mil 672 personas.
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1,588,563 ©
1,462,042 1,554,623 3_
1,455,497 9
©
o 4
o i
N =
- ©°
") o
]
(-]
S 8 R
et a ]
a R @
o
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

G.50 Trafico histérico de pasajeros totales Cd. Chihuahua y C.d Juarez

uente. CODECH 2018, con datos de Of

OMA Grupo Aeropuertario Centro Norte

Al cierre de 2017 han arribado al estado 1,238,311 pasajeros.
Del total de pasajeros registrados en 2017, el 54.6%
ingresaron a la ciudad de Chihuahua.

Solo el 4.4% (114,127) de los pasajeros de 2017 eran
internacionales, el 98% se concentra en el aeropuerto de la
ciudad de Chihuahua.

En el caso de la ciudad de Chihuahua se presenté un
crecimiento de viajeros aéreos del 70%, es decir 581 mil
pasajeros mas en el periodo del 2010 al 2017.

ENTORNO ECONOMICO

Para 2015, el ultimo PIB Estatal disponible de manera
oficial por el INEGI, Chihuahua como estado ocupd el
lugar 7 de los estados con mayor variacion del PIB de
2014 a 2015, teniendo un crecimiento del 4.79% a precios
constantes, creciendo en proporcion mayor al promedio
nacional que fue de 2.53%. Para 2015, la aportacién al PIB
nacional fue del 2.9% ocupando la posicion 13 como lo
muestra la Grafica:
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En 12 anos, del 2003 al 2015 el PIB del estado aumenté un
45.7% y en el periodo de la administracion estatal 2010-
2016 se incrementd un 23%, pasando de 326,658 millones
de pesos a 400,916 millones de pesos anuales a precios
constantes para los anos respectivos.
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G.52 PIB histérico del estado de Chihuahua (millones de pesos a precios)

1

El PIB (Producto Interno Bruto) del estado aumenté en un:

23%

Durante la administracién estatal 2010-2016,
pasando de 326,658 millones de pesos a:

400,91 6 Millones anuales

)

104,770
115,589
122,514

127,139
118,378
124,531

La peor caida del PIB que ha sufrido el estado de Chihuahua
se dio en 2009 tras la crisis econdmica global, donde la
actividad econdmica en general se contrajo, se redujo la
produccién, cerraron empresas, se perdieron empleos y
disminuyo el consumo.

En el caso del PIB Municipal (a precios constantes),
Ciudad Judrez y Chihuahua Capital aportaron el 77.4%
del PIB estatal. La ciudad de Chihuahua de 2005 a 2015
aumenté su participacion al PIB estatal en 2 puntos
porcentuales, mientras que Ciudad 3Juarez en dicho
periodo, su participacion se redujo en la misma proporcion,
lo que implica que Chihuahua esta teniendo una mayor
concentracion econémica respecto a Juarez.

Ambas ciudades presentan una polarizaciéon de crecimiento
mas rapida que el resto de las regiones del estado y obliga a
que se deban de buscar nuevas opciones y estrategias para
detonar un crecimiento equilibrado con las 12 regiones del
Estado. Algunos municipios que han presentado pérdida
en su participacion estatal en relacién al PIB son: Balleza,
Bocoyna, Santa lIsabel, Julimes, El Tule, Rosales, Rosario,
entre otros. En el caso del cruce entre poblacién y PIB,
muestra que Judrez y Chihuahua tenian el 62.9% de la
poblacién, pero aportan alrededor del 78% del PIB Estatal.

2%

. Juarez
. Chihuahua
. Otras

4%

10%

PIB Estatal 47% () Delicias
2016
Cuauhtémoc
Parral

Nuevo Casas Grandes

G.53 Aportacion por municipio al PIB estatal 2016 (precios constantes)

Para el caso de ciudad Chihuahua, de 2005 a 2016, el PIB
a precios constantes se incrementé en mas de 61,178
millones de pesos, es decir, tuvo un incremento del 58%.

128,291
138,978
145,376
149,791
157,963
165,948

2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016

G.54 Evolucion del PIB de la ciudad de Chihuahua (millones de pesos a precios constantes)
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En el 2005 la ciudad de Chihuahua aportaba el 26.9% al
PIB estatal y segulin estimaciones de CODECH en el 2016 su
participacion fue del 30.8%, lo que implica que en 11 afos
su participacion se incrementé en 3.9 puntos porcentuales,
pues se estima que el PIB Municipal en 2016 fue de 165 mil
millones de pesos. Se estima que dicho crecimiento del
PIB se debia a la creacién de empleo, sobre todo con una
mejor calidad del mismo en comparacién a Ciudad Juarez,
ademas la ciudad de Chihuahua no se vio afectada en la
misma medida por la crisis econémica del 2009 comparada
con Juarez dado la menor dependencia del extranjero, asi
mismo, crecié el niumero de empresas, impulsando las
vocaciones regionales y el incremento de las empresas
IMMEX en la ciudad de Chihuahua y empresas ligadas a
las cadenas de valor de mayor conocimiento y tecnologia
en los sectores de autopartes, automotriz, aeroespacial,
metalmecanica, la agroindustria, entre otros.

PRODUCTO INTERNO BRUTO PER CAPITA

Para 2016 el PIB per capita de la ciudad de Chihuahua
se estima que fue de 180 mil pesos anuales. De 2010 a
2016 el PIB per capita del municipio se incrementé un
23% . Cd. Juarez cuenta con un PIB per capita de 175
mil pesos anuales, cerca del 2.8% menos que el de la
capital del Estado.

....................................................... CIUDAD COMPETITIVA @

173,488
166,458
163,631
158,605
148,750
146,525
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

G.55 PIB per capita en la ciudad de Chihuahua
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COMPOSICION DE LA ECONOMIA

En el estado de Chihuahua existian 97,044 unidades
econdmicas para el 2014, lo que representa el 2.3% del total
nacional que fue de 4,230,745 empresas. El estado ocupd
el lugar 15 con mayor nimero de unidades econémicas, en
2004 dicha participacion era del 2.6% es decir, disminuyo
su participacion nacional en 0.3 puntos porcentuales.

La distribucion de las unidades econémicas en el estado
es la siguiente: el sector comercio concentra mas del
47% de las empresas, el sector de servicios privados no
financieros el 42%, las manufacturas el 9% y el resto de
las actividades un 2%.

2%

. Servicios
. Comercio

ESTADO DE 47%
Otros CHIHUAHUA

G.56 Distribucion de unidades econémicas por sector en el estado de
Chihuahua.

Las unidades econémicas estan distribuidas en diferente
proporcién en los municipios y al igual que el PIB, las
empresas se encuentran concentradas en su mayoria
en Ciudad Juarez y Chihuahua, estas ciudades tienen el
61% de las unidades. En este sentido, las mas de 27 mil
empresas (29% de las empresas del Estado) que tiene el
municipio de Chihuahua generan el 29.2% del PIB Estatal
y Cd. Judrez con sus mas de 31 mil empresas (32% de
las empresas estatales) genera el 48% del PIB Estatal. Es
decir, la aportacion proporcional de cada empresa al PIB es
ligeramente mayor en Juarez que en Chihuahua.

. Chihuahua

Cuauhtémoc

Delicias

. Juarez

Parral

. Resto de los

Municipios

MUNICIPIOS

G.57 Distribuciéon de las unidades econémicas por municipio.
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La ciudad de Chihuahua contaba con mas de 27 mil
empresas con un crecimiento promedio del 2004 a 2014
de 741 empresas anuales; en ese mismo periodo el total de
empresas en la ciudad de Chihuahua aumenté un 36.2%
lo que significa que en 10 anos se crearon 7,414 nuevas
empresas en la ciudad.

2004 2009 2014

G.58 Unidades econémicas en el municipio de Chihuahua

En ese mismo periodo el nimero de empresas en el estado
crecio sélo un 22%, por lo que la ciudad de Chihuahua tiene
mayor tasa de crecimiento que el estado en este rubro.

Una conclusiéon importante es que en la participacion de
empresas a nivel estatal en comparacion a la participacion
nacional tuvo una disminuciéon de empresas menor al 1%,
sin embargo, la ciudad de Chihuahua crecié mas del 14%,
en relacion al estado del 2004 al 2014.

En la capital del estado la economia estd concentrada
en la prestaciéon de servicios y en el comercio; el primero
concentra el 45% y el segundo el 44% de las empresas,
es decir ambas actividades concentran el 89% de las
empresas en la ciudad, siendo la misma participacion para
el Estado. La diferencia entre ambos, es que la capital tiene
mas acentuado el sector de servicios con un 3% mas de
empresas que el promedio estatal y en menor medida
el comercio con un 3%, dicho aspecto se cree que tiene
que ver con los servicios que se requieren para brindar el
desarrollo del sector turismo en la ciudad.

CIUDAD DE

CHIHUAHUA

G.59

Composicién econdmica seguin el nimero de empresas de la ciudad de Chihuahua.
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La manufactura a pesar de tener el 9% del niUmero de empresas, éstas concentran el 37% del Personal Ocupado (PO), el 40%
de Valor Agregado Censal Bruto (VACB), el 48% de la Produccién Bruta Total (PBT)y el 54% de las remuneraciones. Del total
de empresas manufactureras que son 2,400, sélo 105 son de industria IMMEX (Industria Manufactureras Maquiladora y de
Servicios de Exportacion)y se estima que estas empresas son las que aportan en mayor medida a las remuneraciones, VACB.
PBT y PO respecto a la aportacion de la industria nacional.

manuracturas (0 2004 (@ 2000 @ 2014

60% - -
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G.60 Cuntribuciéon econémica del Sector Manufacturas.

En el caso del sector servicios éste participa con el 44.6% de las empresas, pero sélo el 28.9% de la poblacién ocupada,
el 18% en VACB, el 16.9% del PBT y el 23% en remuneraciones, dicho sector se beneficia de la industria y el turismo de
negocios que se ha detonado en la ciudad.
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@ 20
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G.61 Cuntrlbucwn economlca deI Sector Servicios.
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Del total de empresas en el municipio el 44% pertenecen al comercio, sin embargo, éstas sélo apoyan con el 24% del PO, el 23%
de VACB, el 15.5% del PBT y el 13.9% de las remuneraciones. El comercio estéa caracterizado por ocupar a menos de 5 empleadas
y empleados por establecimiento y por ser beneficiario del efecto multiplicador generado por los sectores anteriores.

o CET
51.7% COMERCIO 2004 2009 2014

473%
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30% "
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269%  247%
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G.62 Cuntribucion econémica del Sector Comercio.

Finalmente, es importante analizar qué tipos de empresas
se estan creando para sustentar la economia, se debe de
generar una infraestructura sdélida y reorientar el modelo
econémico de desarrollo para el estado y para la ciudad
de Chihuahua, en especial se requiere impulsar mas la
manufactura nacional para seguir generando riqueza
propia y fomentar la inversién en la region, porque si lo
que se genera es de inversion extranjera, finalmente lo que
sucede es que se aprovecha solamente la mano de obra 'y
no se genera la apropiaciéon de valor.

MANUFACTURA

En el caso del presente sector, Chihuahua como estado
cuenta con mas de 8,300 empresas, las cuales representan
el 8.6% del total de las unidades econémicas, asi mismo,
la ciudad de Chihuahua tenia 2,465 empresas en la
manufactura en el 2014, lo cual representaba el 9% de
las unidades econémicas totales de la ciudad. De estas
mismas, 105 en el 2014 eran empresas IMMEX, por lo tanto
2,360 empresas eran de manufactura nacional y estas sélo
cuentan con el 25.8% del empleo, es decir un promedio de
10 empleadas y empleados por empresa de manufactura.
Algunos de los sectores importantes y estratégicos son el
de la metalmecanica y la agroindustria.

@ mMEX @ Manufactura Nacional

Censo 2004 Censo 2009 Censo 2014

G.63 Numero de empresas manufacturas en la ciudad de Chihuahua
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Para el tema de los sectores econémicos se concluye que es
importante conocer ;Quién produce?, ;Dénde produce? y
¢;Donde gasta el propietario de dicho valor agregado?, esto
nos lleva a saber la importancia que los locales sean duenos
de lo que se produce y que a su vez se genere circulante
de la misma inversion dentro de las ciudades de origen.
Cuando un estado, region o municipio es dependiente
del extranjero, no podra decidir su destino, es decir, la
apropiacién de valor no se dara en la zona que se produjo.

Distribucién porcentual de las unidades econémicas seguin
nuimero de empleadas y empleados 2017.

En 2017, el municipio de Chihuahua cuenta con 34,075
unidades econdmicas. Del total de empresas en el
municipio, el 80% (27,169) son empresas que tienen entre
0 y 5 empleados. En el caso del estado por nimero de
empleadas y empleados por empresa, el 84% esde 0a 5
empleadas y empleados. En el caso de Cd. Juarez se tiene
un comportamiento similar al estatal.

En el caso de las empresas que cuentan entre 6 y 10
empleadas y empleados, la ciudad de Chihuahua muestra
una participacion del 9% y tanto Cd. Juarez como el estado
tienen un 7.2% aproximadamente. En el caso de las empresas
de mas de 30 empleadas y empleados la participacion es
del 4% y se considera que son las empresas del subsector
de manufactura y en mayor medida las empresas IMMEX; el
estado de Chihuahua es la entidad que mas empleos IMMEX
cuenta a nivel nacional y el 3er lugar en unidades IMMEX.
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G.64 Paticipacion de las empresas de la ciudad de Chihuahua segun el
numero de empleados.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED)

Un elemento importante para el crecimiento econémico
del Estado y que se utiliza como modelo econémico es
la atraccién de inversiones, mismas que fomentan la
infraestructura, la creacién de parques industriales y la
generacion de empleos en el sector industrial y en menor
medida en el de servicios y comercio.

Datos de la Secretaria de Economia Federal muestran
como se busca impulsar el crecimiento econémico
del Estado, especialmente en sectores estratégicos. La
inversion extranjera directa estatal al cierre de 2017 fue de
1,722 millones de dolares.

Del 2004 a la fecha, los anos en que mas se ha presentado IED
fueron el 2008 y 2015 con mas de 2,400 millones de ddlares.

$2,474.6
$2,346.3

$1,8455

$1,722.8

$1,270.6

$238.9 $146.7

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

G.65 Inversion extranjera directa del estado de Chihuahua por sector 2014- 2017
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El principal inversor es Estados Unidos de Norteamérica con
el 68% de la IED y el sector que mayor captacion registra es el
secundario en el area de manufactura con el 76% en el 2017.
Al cierre del 2017, el estado de Chihuahua ocupé el 5° lugar
en atraccion de IED. Los primeros lugares fueron: Ciudad de
México, Estado de México. Coahuila y Nuevo Ledn.

EMPRESAS IMMEX

Dentro de los parques y zonas industriales se concentran
un gran numero de empresas, cada una de distinto
ramo, parte importante de la economia chihuahuense,
la Industria Manufacturera Maquiladora y de Servicios
de Exportacion (IMMEX). Para el ultimo reporte de INEGI
sobre las empresas IMMEX de diciembre 2017 Chihuahua
concentraba el 10% del total nacional, Chihuahua es
el 3er. estado con mayor nimero de establecimientos
IMMEX, sélo por debajo de Baja California y Nuevo Ledn
que concentran el 18% y 13% respectivamente.

Al cierre de 2017, en Chihuahua se registraron 512
establecimientos IMMEX. Dentro del estado, la mayor
concentraciéon de industrias manufactureras se da en dos
municipios, 335 ubicadas en Ciudad Juarez, 108 en la
ciudad de Chihuahua y 69 en el resto de los municipios.
Para el cierre de 2017 Cd. Chihuahua concentraba el 21%
de las empresas IMMEX en el estado.

En este sentido Chihuahua capital dentro de la industria
IMMEX ha ido incorporando procesos mas complejos con
tecnologia y conocimiento; procesos y productos de mayor
valor agregado, en el caso de Cd. Juarez se mantiene el
equilibrio entre la atraccion de inversion en procesos y
productos basicos, de media tecnologia y conocimiento.

Cd. Chihuahua . Cd. Juarez . Otros Municipios

2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

G.66 Total de establecimientos IMMEX en el estado de Chihuahua

ﬁ;'é::g Al cierre de 2017, en Chihuahua se registraron:

Establecimientos IMMEX (industria Manufacturera
Maquiladora y de Servicios de Exportacién)
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A pesar de que Ciudad Juarez concentra el 65% de los
establecimientos IMMEX en el estado, a diferencia de la
capital, el nUmero de empresas en Juarez sélo aumenté en
10, pasando de 325 en 2007 a 335 al cierre de 2017.

En el caso de proveeduria, la IMMEX ha incorporado
menos del 5% de su valor de produccién, actualmente la
proveeduria se ha abocado a productos y servicios basicos
como son: servicio de limpieza, comedor, transporte,
material de empaque, despensas, entre otros temas. Sin
embargo, en un analisis de INDEX Chihuahua capital ha
identificado una demanda de proveeduria de productos
de soporte y estratégicos, asi como procesos con una
demanda de mas de 357 mil millones de délares, en el
caso de Cd. Juarez la demanda es de 837 mil millones
de dodlares, es decir casi 3 veces mas que la demanda
de Chihuahua. En este sentido Cd. Juarez presenta la
oportunidad de incorporar mayor proveeduria por la
cantidad de empresas de manufactura e IMMEX y sobre
todo detonar el sector de servicios que auln sigue con la
misma participaciéon que el nivel estatal. Sin embargo,
el incremento de la participacion en proveeduria en la
industria IMMEX no ocurriria si no se le solicita via decreto
o bajo una politica industrial clara.

Asimismo, si no se implementan programas y estrategias
de apoyo a empresas locales para que se vinculen a dicha
industria, como ha sucedido en otros paises que han
brindado una serie de incentivos de acuerdo al nivel de
empleo, tecnologia y proveeduria que desarrollaran dichas
empresas en sus paises receptores.

EMPLEO IMMEX

Chihuahua es el estado con mayor porcentaje de personal
ocupado en la industria manufacturera, concentrando el
14.2% del empleo IMMEX a nivel nacional y con un empleo
a nivel estatal de 366,959 al cierre del 2016 y de 366,980 al
cierre de 2017 puestos de trabajo; Ciudad Juarez ocupa a
264,490 personas, Chihuahua capital 65,704 y el resto de
los municipios 36,786 empleadas y empleados. El 10% del
empleo nacional IMMEX se concentra en Ciudad Juarez.

En el caso de la ciudad de Chihuahua y tomando datos
de una muestra de 44 empresas, el nivel de empleo en
la industria IMMEX es 56% operativo, 13% especialista,
19% técnico y 12% profesionistas. Asimismo, el dato mas
revelador es que el 57% lo ocupan las mujeres, lo cual
implica que, dados los empleos mal remunerados, el
ingreso de un sélo miembro de la familia no es suficiente
para cubrir los gastos del hogar, obligando a ambos padres
salir a trabajar, generando a futuro problemas sociales.

En el caso de las remuneraciones, el promedio base del salario
diario al iniciar labores es de 117 pesos y alcanza los 176 pesos,
cuando ya se tienen mas de 4 anos laborando en la empresa,
esto para el personal de nivel operativo. Ahora, si se consideran
estos salarios, el salario base que recibe un operador es un 67%
($176) adicional al salario minimo, ademas de las prestaciones,
la empleada y el empleado se lleva un 121% directo ($1087)
“take home pay” adicional al salario minimo.
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G.67 Take Home Pay de la Industria IMMEX en la ciudad de Chihuahua

En el caso del costo anual promedio por trabajador directo es de mas de 110 mil pesos, siendo 44% el salario base, el 25% las
prestaciones legales, el 16% las prestaciones adicionales y un 15% el costo fiscal. La IMMEX brinda prestaciones adicionales
como cafeteria, transporte, actividades sociales, ropa de trabajo, regalos, medicamentos, seguro de vida, actividades
deportivas, gastos médicos entre otros. Asimismo, la industria brinda beneficios no contabilizados en el costo anual que son:
los bonos de asistencia perfecta, productividad, cero defectos, becas escolares, bono de permanencia, entre otros.

En conclusién, la industria IMMEX brinda beneficios con los que el comercio y servicios (sector nacional - local) no cuentan
actualmentey ello puede generar la fuga de empleos de dichos sectores a la maquiladora como esta sucediendo actualmente
en Cd. Juarez por la alta demanda de empleo (+15,000) que se esta teniendo la industria IMMEX.

TIPO DE EMPLEO IMMEX

Para diciembre del 2017 en el sector IMMEX habia 366,980
empleadas y empleados, 88% de contratacion directa
y el resto subcontratados. Del personal ocupado con
contratacion directa, Juarez concentra el 74% y Chihuahua
el 16%, en lo que respecta al personal subcontratado,
Judrez concentra al 61% y Chihuahua el 34% . Del total
de trabajadores IMMEX sélo el 12% (44,532) tiene cargos
administrativos, por lo que el 88% restante son operadores
y técnicos, hecho que explica los bajos niveles de salarios
percibidos por los chihuahuenses.

@ otros municipios @ ciudad Chihuahua @ Ciudad Juarez
"""""" Contratacién Directa ** "~ e Personal Subcontratado “*-***
31,699 s
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Administrativo

22,329

Operadores Administrativo

y Técnicos

Operadores
y Técnicos

G.68 Distribucion del personal IMMEX por municipio seguin tipo de contrato y puesto

Si bien la industria manufacturera genera un gran ndmero
de empleos, la ciudad de Chihuahua contaba con 65,704
empleadasy empleados para diciembre de 2017, porloquees
importante determinar el tipo de empleos generados ya que
en funcién de éstos seran las remuneraciones que percibira
la poblacién ocupada. La poblacion ocupada IMMEX tiene
acceso a contratacion de planta o bien subcontratado, lo que
implica empleos temporales, en ambos casos el empleo es
mayoritariamente como operador, para la capital del estado
el 88% del personal ocupado IMMEX es operador.

. Subcontratados . Contratacion Directa

Operadores y Téchicos

Administrativo

G.69 Tipo de empleo IMMEX en la ciudad de Chihuahua
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El estado de Chihuahua es uno de los tres estados que mayor concentracion de empleos y empresas tienen en el pais. Para
el cierre de 2017 el municipio de Chihuahua concentré el 2.1% del total de plantas IMMEX en el pais y el 2.5% del empleo

nacional en esta misma categoria.
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G.70 Proporcion de plantas y de personal ocupado IMMEX en el municipio de Chihuahua respecto al total Nacional 2007-2017

EMPLEO

Para 2010, el 55.68% (488,904 personas) de la poblacion
del municipio de Chihuahua formaba parte de la Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA), de éstas el 96.49% (471 mil)
se encontraban ocupadas. Para 2014 el personal ocupado
en las unidades econdmicas del municipio ascendia a
mas de 247 mil personas, un 36.8% mas que el personal
ocupado en 2004 que era alrededor de 186 mil.

186,119

2004 2009 2014

G.71 Evolucién del total de personal ocupado en el Municipio de
Chiuahua

Enlaciudad de Chihuahua, el tipo de establecimiento con
mayor personal ocupado es la industria manufacturera
con 45 empleadas y empleados por Unidad Econémica
(UE), servicios con 5 empleadas y empleados por UE y
comercio con 6 empleadas y empleados por UE.

Como se muestra en la grafica, de 2005 a diciembre del
2017 el total de asegurados en el IMSS se incrementé
un 46%, pasando de 172 mil a 252 mil personas con un
empleo formal.

A pesar de la crisis econdmica 2008 - 2010 el municipio
de Chihuahua siguié generando empleos, si bien lo hizo
a menor ritmo que anos posteriores, el total de afiliados
no se redujo de manera considerable. Durante la pasada
administracion estatal (2010 - 2016) se crearon mas de 54
mil empleos formales en la ciudad de Chihuahua. El sector
de la economia que mayor numero de empleos genera es
el secundario, especialmente la manufactura quien aporta
el 80% del empleo generado en este sector.
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G.72 Historico del empleo en la ciudad de Chihuahua

EMPLEO IMSS 2017

Para el cierre de 2017 se cuentan con mas de 252,480
empleos totales en Cd. Chihuahua, predominando el empleo
generado por el sector terciario (Comercio y Servicios) sobre
el secundario (Manufacturas) De enero a diciembre se
generaron 9,370 empleos. Como se observa en la Grafica 33,
la mayor participacion en el empleo estatal se dio en 2013
donde el municipio aporté el 30% del empleo total.
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G.73 Participacion de la ciudad de Chihuahua al empleo estatal.

Durante el 2017 el 29% del total de empleos generados en
el estado, se crearon en la ciudad de Chihuahua, el 61.1%
del total de los empleos gana en el rango de 1 y 3 salarios
minimos. Aun y cuando se encuentra el porcentaje por
debajo de la media Estatal es importante fomentar empleos
de mejor calidad en el salario y ;esos empleos quien los
va a generar?, deberan ser las empresas incursionadas en
procesos de mayor valor agregado, de conocimiento y
sobre todo las de las vocaciones regionales. Como grupo,
se deben generar proyectos y acciones para establecer una
meta para bajar de un 59% a un 55% los empleos con un
rango de 1 a 3 salarios minimos, esto para el 2021.

REMUNERACIONES

Ademas de conocer si la economia estd generando
empleos, es importante determinar qué clase de empleos
genera. En el 2014 el municipio de Chihuahua aporté
el 29.6% de las remuneraciones en el estado, siendo el
segundo municipio que mas contribuyé aportando 17,600
millones de pesos. De 2004 a 2014 las remuneraciones en
el municipio se incrementaron un 59.7%.
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G.74 Remuneraciones en el municipio de Chihuahua (miles de pesos).
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Durante el 2014, el municipio de Chihuahua aportoé el:

29.6%

De las remuneraciones del Estado, siendo el segundo
municipio que mas contribuyé aportando 17,600 millones

AuUn y cuando las remuneraciones totales han crecido, la
remuneracién media anual (per capita) a precios de 2013
disminuyé ligeramente estableciéndose en 113 mil pesos
segun los Censos Econémicos 2014, dicho comportamiento
se debe a la generacion de empleos con salarios de 1 a 3
SM. La mejor recuperacion de las remuneraciones media
fue del 2004 al 2009. Analizando las remuneraciones por
sector, la manufactura tiene remuneraciones promedio
por persona al ano de 145 mil pesos, el comercio 87 mil
pesos por persona y los servicios 91 mil pesos por persona,
seguln los censos econdémicos 2014. Otro dato que
demuestra que han disminuido las remuneraciones en el
estado es el salario diario asociado a asegurados, donde se
compara el promedio estatal con el nacional y se puede
ver claramente la disparidad de 7.7% en el 2000 al 4.8%
en diciembre de 2017 con respecto al promedio nacional.
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G.75 Salario diario asociado a asegurados trabajadores
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SECTORES ECONOMICOS

Chihuahua, por su ubicacién es un darea geografica
privilegiada. Favorecida por ser la capital del Estado, y por
encontrarse al centro de la entidad, la ciudad logra ser un
polo econémico relevante, su economia se ve favorecida
por la atraccidon de inversiones y su ventaja logistica de
comunicacion, transporte y comercializaciones de bienes y
servicios. Chihuahua debe aprovechar entonces su posicion
territorial para desarrollar ventajas competitivas en sectores
estratégicos, como la agroindustria, la construccién, la
aeronautica y el automotriz.

La ciudad de Chihuahua contribuye con 30.7% del PIB del
estado con 157,299 millones de pesos a precios corrientes
para el 2015.

Los Censos Econdmicos 2014, presentados por INEGI
muestran que el municipio de Chihuahua contaba con
27,847 empresas teniendo un incremento del 36%

respecto a los Censos Econémicos 2004 y representando el
28% de las empresas del estado; aun y cuando la mayor
concentraciéon de empresas recae en el sector comercio
y servicios con un 88%, el sector de la manufactura es el
que contribuye con el 37% en personal ocupado, 54% en
remuneraciones y el 40% del valor agregado censal bruto
respecto a los otros sectores. El sector manufacturero es
el sector que mas contribuye en las remuneraciones por
persona ocupada, $104,197, seguido por el sector servicios
con $57,082, comercio con $40,208 y otros con $71,510.

La ciudad de Chihuahua contribuye con un:
%
30.7%

Del PIB del Estado con:

157,299

Millones de pesos

( COMPOSICION ECONOMICA POR SECTOR DE LA CIUDAD DE CHIHUAHUA, 2014 \
Nimero de Personal Remuneraciones Valor agregado
Sector empresas ocupado (miles de pesos) censal bruto
P P P (miles de pesos)
Comercio 12,261 61,105 2,456,918 10,897,233
Servicios 12,419 71,515 4,082,276 6,886,418
Manufacturas 2,465 92,726 9,661,817 218,924,147
Otros 702 21,871 1,477,640 10,138,719
K Totales 27,847 2472217 17,678,651 46,846,517 j

T.26 Composicion ecnémica por sector de la ciudad de Chihuahua
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El municipio de Chihuahua tiene como actividad
econdmica principal la Industria de la transformacién,
de acuerdo a su aportacién a la economia en personal
ocupado, remuneraciones y valor agregado censal bruto.
Esta industria reporté 2,465 unidades econdmicas de
este sector, entre las que se encuentran: fabricacion
de productos de herreria, confeccién de prendas de
materiales textiles, elaboracién de productos de maiz,
fabricacion de muebles, entre otros; su participacion
en remuneraciones totales es del 54% y en Produccion
Bruta Total del 48% respecto a los otros sectores.

La Produccion Bruta Total dentro de este sector esta
concentrada mayoritariamente en la fabricacion de
equipo de transporte e industria alimentaria.

La participacion del sector primario en el estado es del
7%, sin embargo, el municipio de Chihuahua produce
29 productos agricolas, entre los principales estan:
alfalfa verde, sorgo forrajero, maiz forrajero, maiz grano y
avena forrajera. Para 2016 Chihuahua es el 1° productor
a nivel nacional de: pistache produce el 100% de este
producto a nivel nacional; ademas, el estado produce
82% de la manzana, 72% de la cereza, 68% de algododn,
67% de la papa, 66% del orégano, 65% de la nuez, el
53% del trigo, 45% avena y 30% de soya. También es
un productor importante de chile verde y cebolla, el 2°
mayor productor de cacahuate y el 4° productor de frijol.
En lo que respecta a producciéon ganadera, el estado
de Chihuahua es el tercer productor de guajolote, 9°
productor de bovino, 16° de ovino, 5° productor de leche
de caprino y 4° productor de leche de bovino. Chihuahua
produce el 4% de la carne del pais y el 10% de la leche.

En lo que respecta a producciéon ganadera el municipio
de Chihuahua produce principalmente ganado bovino,
porcino y ovino, aportando el 1.79, 237 y 6.22% de la
produccion estatal.

Por otra parte, en Chihuahua se han desarrollado clusters
como estrategia para el fortalecimiento de las industrias
con el fin incorporar nuevos eslabones en su cadena
productiva, generando valor agregado y asi lograr una
industria mas competitiva, algunos de ellos son:

Aeroespacial: Actualmente el Cluster Aeroespacial de
Chihuahua esta integrado por 34 empresas del sector
y bajo un modelo de triple hélice con participacién de
Gobierno y la Academia. El sector genera exportaciones
por 750 millones de ddlares anuales, 1000 millones
de dodlares en inversion local y extranjera. Cuenta con
alrededor de 13,000 empleadas y empleados directos
con 150 millones de délares en ndmina, asi como
450 millones de délares en empleos indirectos. En los
ultimos anos se ha generado un crecimiento constante
en dicho sector y se espera que continle generando
oportunidades de capital humano, cadena de suministro
e infraestructura.

Automotriz: Chihuahua se ha posicionado en los
primeros lugares en IED en el sector automotriz, con
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cerca de 3,000 millones de ddlares al cierre del 2014.
La industria automotriz es una de las principales
generadoras de empleos directos.

Entre los productos que se fabrican en la entidad en el
sector automotriz, se encuentran los motores a gasolina
y diésel, vehiculos todo terreno, camiones y gruas, rines
de aluminio, asi como partes y componentes eléctricos,
electréonicos y mecanicos; arneses, sensores, volantes y
suspensiones, entre otros.

Metalmecanica: El sector metalmecanico genera 1,500
millones de ddlares en la regién, generando alrededor
de 24,000 empleos directos en cerca de 500 empresas
en la regién Chihuahua Centro (Aldama, Aquiles Serdan,
Chihuahua y Santa Isabel). Se ha desarrollado un cluster
del sector cuyos objetivos es desarrollar productos
propios de alto valor, innovadores y competitivos,
en donde las empresas desarrollen su capacidad de
distribucion y desarrollo de mercados.

Minero: El clister minero esta conformado por alrededor
de 130 empresas cuyo objetivo es desarrollar proveeduria
local, incentivar el consumo de mercancias de empresas
locales, generar empleos y por lo tanto una importante
derrama econémica en Chihuahua.

En lo que respecta a la mineria estatal, Chihuahua es el
tercer estado productor minero del pais, registrando un
valor de produccién de mas de 28,456 millones de pesos
(11% del valor de la producciéon nacional). Este sector
contribuye con 18,376 empleos directos y cerca de
100,000 indirectos. En 2015, el 10.9% del Fondo Minero
fue destinado al estado de Chihuahua por un monto
total de 241.1 millones de pesos, convirtiéndose en el
tercer estado con mayor participacion.

Para mayo de 2017 Chihuahua es de los estados de
mayor participacién en la produccién nacional de oro,
plata, plomo, cobre y zinc, Chihuahua es el 2° productor
nacional de plata, plomo y zinc, el 3° productor de oro y
el 4° productor de cobre.
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Agroindustria: El estado de Chihuahua cuenta con mas de
1,000 empresas dedicadas a la produccién agroindustrial,
algunas de ellas producen carnicos, embutidos, confiterias,
procesamiento de madera, chile, manzana y derivados de
la leche, principalmente. En los ultimos afos también
se ha desarrollado el sector vitivinicola, en donde se ha
buscado desarrollar la produccién de uva y sus derivados,
en especial el vino de mesa; actualmente existen alrededor
de 20 productores formales y 10 productores amateurs.

TIC's: El sector de las Tecnologias, Informacién vy
Comunicaciones da valor agregado al resto de los sectores,
debido a que ayuda a que las empresas aumenten su
productividad, mejoren la calidad en sus productos y
disminuyan costos y tiempos. Actualmente, el cluster
estd conformado por 10 empresas, las cuales generan
alrededor de 50 empleos directos, ademas al afio egresan
mas de 1000 profesionistas en esta area siendo uno de los
estados y municipio con mas egresados a nivel nacional.

ﬁié;g El Estado de Chihuahua cuenta con mas de:
1,000

Empresas dedicadas a la produccién
agroindustrial, algunas de ellas producen:
carnicos, embutidos, confiterias,
procesamiento de madera, chile, manzana
y derivados de la leche

Si bien, la concentracién de las empresas en la economia
de Chihuahua esta en el sector comercio y servicios con
el 88% del total, dichos sectores son en parte resultado
del consumo que generan los empleos y remuneraciones
de otros sectores como la manufactura y el turismo de
negocios. El sector secundario, sobre todo la manufacturera
es quien contribuye con el mayor porcentaje en personal
ocupado y por ende en remuneraciones, asimismo dentro
de este sector estan incluidas las empresas IMMEX
representando un 4% en numero de empresas y un 73%
en personal ocupado.

De 2004 a 2014 en la Cd. de Chihuahua, se aumenté en
dos puntos porcentuales la participacion en el empleo
total del sector comercio y servicios y disminuyé en un
punto porcentual la participacion de las empresas a la
estructura econédmica del municipio, lo que se traduce
en una mayor concentraciéon de empresas en el sector
secundario, misma que fue causada por la llegada de
mayor IED en este sector, asi como un mayor numero
de empresas IMMEX en el municipio. Sin embargo, un
porcentaje importante de los empleos generados por la
industria manufacturera son de nivel operativo y sobre
todo del género femenino, asimismo con la creacién del
empleo mejoré ligeramente el consumo, pero sobre todo
los niveles de salarios intermedios y superiores son los que
han reactivado el consumo con la mejora de la economia
y unha muestra de ello son los incrementos en las ventas de
automoviles en la ciudad con respecto a anos anteriores.

Por lo anterior, se han ido fortaleciendo otros sectores
estratégicos mediante clusters o diversos programas
como estrategia de cooperacién, como son el
Agroindustrial, Vitivinicola, Aeroespacial, Automotriz,
Minero, Metalmecdnica entre otros, lo que ha permitido
ocupar a los egresados de nivel técnico y profesional en
areas principalmente de ingenierias, mismos que en los
ultimos cuatro afos sus egresados se incrementaron un
24% del ciclo anterior al actual, sin embargo, algunos
clusters carecen de una figura juridica, asi como recursos
econdmicos para operar y para llevar acabo estrategias
de competitividad en el corto y largo plazo que permitan
potencializar las vocaciones del municipio, las empresas,
la cantidad y calidad de empleos con enfoques muy
especificos de competitividad mundial.




INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Existen mecanismos eficientes paraelevarlacompetitividad
de las regiones, y con ello dar lugar a nuevas dinamicas
econdémicas, un elemento clave es generar y dar acceso
a mas y mejores tecnologias, innovaciones que permiten
mejorar los procesos productivos y dar valor agregado
a la actividad econdmica. El espiritu empresarial es un
catalizador del crecimiento econémico y la competitividad
regional, por lo que es importante conocer la vinculacién
que tienen la innovacién como desarrolladora de valor
agregado a la produccidn, el emprendimiento que genere
nuevas empresas y los empresarios que impulsen no sélo
a la creacion de dichas empresas sino su supervivencia.
Ademas, son los recursos financieros de las empresas
quienes daran lugar a mas y mejores tecnologias, servicios
y recursos humanos (profesionistas, trabajadores e
investigadores). Por lo anterior, es relevante conocer el
contexto innovador y emprendedor de la region, desde la
optica de ciencia, tecnologia, empresas y financiamiento.
El Foro Consultivo realizé en 2014 un Ranking Estatal de
Ciencia Innovacién y Tecnologia (CIT) en el cual Chihuahua
logré posicionarse en el lugar 7 del total de entidades
federativas; la entidad logré destacarse en Infraestructura
Empresarial y Formacion de Recursos Humanos.

DIMENSION POSICIONES
01. Infraestructura Académica y de Investigacion 9
02. Formacién de Recursos Humanos 8
03. Personal Docente y de Investigacion 8
04. Investigacion en CTI 4
05. Productividad Cientifica e Innovadora 9
06. Infraestructura Empresarial 5
07. Teconolgias de la Informacién y Comunicaciones 14
08. Componentes Institucional 26
0.9 Género en la CTI 14
10. Entorno Econémico y Social 19

Posicion en las 32 Entidades

G.76
Evaluacion del estado de Chihuahua en Ciencia, Innovacién y Tecnologia (CIT)
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INNOVACION

Para impulsar la economia es esencial invertir en
innovacion y fomentar el emprendimiento, lo cual no se
ve reflejado en la distribucién del presupuesto estatal de
Chihuahua, evidencia de ello, es el hecho que de 2011 a
2017 el presupuesto estatal destinado a Ciencia, Innovaciéon
y Tecnologia (CIT) pasé de 162.4 a 37.5 millones de pesos,
en 2011 ese monto correspondia al 0.36% del presupuesto
estatal, en 2017 sélo se destind el 0.08% del presupuesto

estatal lo que equivale al 0.03% del PIB del estado, una
reduccion del 333% en seis anos, lo anterior ocurrié audn y
cuando en este mismo periodo el presupuesto estatal crecié
mas del 45.8%, pasando de 41,826 millones de pesosen 2011
a 61,000 millones de pesos en el 2017. A partir de 2015 el
presupuesto destinado a CIT se redujo considerablemente,
mientras en 2011 era de mas de 162 millones de pesos para
2017 apenas alcanzé los 37.5 millones.

[ PRESUPUESTO DESTINADO A CIT EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA, 2011-2015 (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS) \
Servicios L
Presupuesto Cientificos y Desarrollo Investigacion Presupuesto Total
Estatal Tecnolégicos Tecnolégico Cientifica ppar A CIT
2011 15.4 4.7 1423 162.4
2012 158 39 130.7 150.4
2013 0.1 39 1326 136.6
2014 12 4.3 1523 157.8
2015 1.4 39 459 512
2016 1.6 38 36.6 42
2017 1.6 3.8 32.06
\_ 37.5 )

T.27 Presupuesto destinado a CIT en ele stado de Chihuahua (millones de pesos).

Ademas del presupuesto destinado por el Gobierno Estatal existen fondos y apoyos federales para fomentar la Innovaciéon
y la Investigacioén, un ejemplo es el Programa de Estimulos a la Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién (PEI),
dicho programa otorga recursos a las empresas a través de tres modalidades: Innovatec, Innovapyme y Proinnova. La Tabla
muestra la evoluciéon de 2010 a 2017 en los beneficiados por el PEI en el estado de Chihuahua.

Beneficiadas

( MONTOS OTORGADOS POR EL PEI AL ESTADO DE CHIHUAHUA DEL 2010 AL 2017 \
Tipo de Em# :’eesas Monto Total Tipo de Em# :leesas Monto Total
Empresa P del PEI Apoyo PEI p del PEI

Beneficiadas

2010 2017

\ Total

Micro 5 $22,145,947
PROINNOVA n $62,641,607.00
Pequefia 6 $20,362,616
Mediana 6 $26,499,459 INNOVATEC 2 $18,034,334.00
Grande 23 $92,095,255
40 $161,103,277 Total 13

80,675,941.00 j

T.28 Montos otorgados por el PEI al estado de Chihuahua 2010 al 2017.

Para 2010 del total de empresas que recibieron recursos
por parte del PEI el 57.5% eran grandes empresas, mismas
gue concentraron un porcentaje similar de los recursos. De
2010 a 2017 el numero de empresas beneficiadas por el
PEI se redujo un 207%, mientras que los montos de los
apoyos disminuyeron a la mitad.

En 2015 Chihuahua se colocé como el 8° estado a nivel
nacional en patentes registradas, esto de acuerdo con el
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Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI). En
2013 se presentaron 65 solicitudes para el registro de
patentes en el estado y en 2014 fueron 70. Para el 2015,
se registraron en la entidad, 42 patentes, 27 disefios
industriales y 17 modelos de utilidad.

En materia de Investigacion para 2013 el estado contaba
con 307 investigadores miembros del Sistema Nacional
de Investigadores (SNI), 87 investigadores por cada millén



de habitantes, la media nacional era de 160, colocando al
estado de Chihuahua muy por debajo de la media nacional,
para 2015 fueron 378 investigadores registrados en el SNI.

Para 2017, en el estado de Chihuahua hay 475 Investigadores
miembros del SNI, 117 son nivel C, 305 nivel 1, 44 nivel 2 y
sélo 9 nivel 3.

Para 2017, ciudad de Chihuahua alberga alrededor de 205
investigadores, concentrando el 43% del total estatal, en su
mayoria nivel 1 del SNI19, sélo 6 investigadores, equivalente
al 3%, son Nivel 3 es decir expertos en su area, 5 de los
investigadores SNI 3 son acogidos por el CIMAV.

Las disciplinas de estos investigadores son: tecnologia, materiales
y quimica. La mayor concentracion de los SNI del municipio de
Chihuahua se da en las Ciencias de la Tecnologia (33%), Ciencias
Agrondémicas (13%), Fisica (12%) y Quimica (9%).

129

|54| . C. de la tecnologia

C. Agronomicas
[21] @ y veterinarias

|120] @ Fisica
15| Quimica
12| C. de la vida

138| Otras areas

Nivel C

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

G.77 Investigadores SIN en el municippio, por nivel y drea de conocimiento.

Al igual que las empresas son pieza clave para la
generacion de empleo y produccion, las instituciones y
centros de investigacion son clave para el fomento de la
ciencia, la tecnologia y la innovaciéon. En lo que respecta
a instituciones cientificas se deben distinguir tres actores
clave: instituciones de gobierno como lo es el Consejo
Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, instituciones
académicas y de investigacion y el sector privado a través
de las empresas en el Registro Nacional de Instituciones
y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECyT), segulin
el diagndstico estatal 2014 de Foro Consultivo se mostré
que en el estado de Chihuahua sélo habia 12 Centros de
Investigacion de estos, 5 son de CONACYT, 3 del Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP)y el resto de diferentes organismos. De los 12 centros
de investigaciéon 3 estan en el municipio de Chihuahua,
estos son: Centro de Investigacion en Materiales Avanzados,
SC (CIMAV), Centro Regional de Optimizacién y Desarrollo
de Equipo Chihuahua (CRODE), Escuela de Antropologia
e Historia del Norte de México. En lo que respecta al
RENIECYT, éste esta integrado por empresas, instituciones
publicas y privadas, asi como instituciones académicas que
realizan alguna labor en materia de investigacion cientifica.
Durante el 2009, obtuvieron su registro 194 instituciones lo
que representéd un incremento de 13% respecto al 2008.
Para 2017 en el estado se registraron 304 instituciones
dedicadas a la investigacion.

En el Estado de Chihuahua hay: ﬁ@::g

Investigadores miembros del SNI, 177 son
nivel C, 305 nivel 1, 44 nivel 9 y 9 nivel 3

4 A

CHIHUAHUA
PERTENECIENTE A LA DIRECCION NORTE- CENTRO
Cemeresas =0

PERSONA FiSICA CON PERFIL EMPRESARIAL 26
INSTITUCIONES DE ENSENANZA SUPERIOR 34
INSTITUCIONES NO LUCRATIVAS 21
ADMINISTRACION PUBLICA 8
CENTRO DE INVESTIGACION 4
CENTRO DE INVESTIGACION CONACYT 1

\ TOTAL 304 J

T.29 Instituciones registradas en el RENIECYTI en el estado de Chihuahua.
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En lo que respecta a instituciones de Educaciéon Superior el
reporte de Foro Consultivo de 2014 indica que Chihuahua
contabacon93institucionesdeeducaciénsuperior (IES) dentro
de las cuales hay 112 programas de licenciatura acreditados
por el Consejo para la Acreditacion de la Educaciéon Superior
(COPAES); en 2013 contaba con 50 programas de posgrado
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC),
para diciembre de 2015 CONACYT registré 52 programas en el
PNPC para el estado de Chihuahua; dichos programas son en
areas de Ciencias de la Tecnologia, Materiales, Antropologia,
Sociologia, Ingenierias y Administracion. Para 2015 el COPAES
tenia un registro de 128 licenciaturas acreditadas en el estado
de Chihuahua; Ciudad de México tenia 368 licenciaturas
acreditadas, Jalisco 215 y Nuevo Ledn 141.

El panorama en materia de innovacién y desarrollo cientifico
es complicado: se ha observado una reduccién de dos terceras
partes del presupuesto destinado a Ciencia, Innovacion
y Tecnologia del 2011 a 2015, a pesar de que el total de
investigadores miembros del SNI identifica una mejoraria
pero no ha sido suficiente dado que el estado se encuentra
muy por debajo de la media nacional, aunado a esto, son
pocos los Centros de Investigacion tanto en el estado como
en el municipio por lo que los retos clave para generar
conocimiento especialmente en dreas como las tecnologias,
materiales, fisica o quimica en que se cuenta con especialistas,
es necesario fomentar la atraccién de recursos econémicos y
la aprobacion de una Ley en Innovacién cuyo fin sea contar
con presupuesto que impulse la investigacion a través de
proyectos generadores no sélo de valor agregado y contenido
local, sino el desarrollo de especialistas locales, generacion de
empleo y el impulso a las instituciones de educacion superior,
posgrados de calidad, patentes, becas e infraestructura
tecnoldgica.

La Ley de Fomento para el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico
y la Innovacion en el estado de Chihuahua, publicada en el
Periédico Oficial del Estado No. 95 del 26 de noviembre de
2005 y con una ultima reforma en 2008, tiene por objeto
la promocidén, organizacién, impulso y fortalecimiento del
desarrollo de la investigacion cientifica en todas las areas del
conocimiento, de la tecnhologia, la innovacién y la transferencia
de tecnologia, reconociéndolas como actividades prioritarias
para el desarrollo.

Una plataforma idénea que busca impulsar lo anterior es el
Parque de Innovacién y Desarrollo Tecnholdgico, mismo del
que se hablard mas adelante en el area de proyectos.
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EMPRENDIMIENTO

Por la naturaleza de la actividad econémica en el
municipio, especialmente en el sector secundario y
terciario, es importante favorecer e incentivar a la creacién
de empresas, asi como fortalecer a las ya existentes, esto
con el fin de generar empleos de calidad, incentivar a la
industria local y lograr una mayor retencién de talento.

Datos del Censo Econémico 2014 mostraron que el 25.3%
de las empresas en el estado eran de reciente creacion, es
decir no han pasado mas de dos anos desde su creacion,
y éstas concentraban al 9.4% de la poblacién ocupada
total, estas empresas logran percibir apoyos por medio
de instituciones publicas o privadas, un ejemplo son las
incubadoras de empresas.

En 2009 habia en el estado 20 incubadoras, segun el
Instituto Nacional del Emprendedor, en 2013, y en 2015
habia en el estado sélo 9, en el municipio de Chihuahua
habia 9 para 2009, actualmente sélo son 6, las cuales
son: incubadora ITESM, Acelerador ITESM, Incubadora
de la Facultad de Contaduria y Administracion (FCA)




de la UACH, Incubadora del Centro de Investigacion y
Desarrollo Econémico (CIDE) de la UACH, Incubadora
de la Universidad Tecnoldgica de Chihuahua (UTCH) e
Incubadora de la Universidad la Salle (ULSA).

Ademas de las incubadoras de empresas existen grupos
de jévenes emprendedores e instituciones como: Business
Model Competition (BMC), Grupo Experiencia Espiritu
Emprendedor, Bus Challenge MX, Emprendedores
Andénimos y Startup weekend, grupos cuya finalidad
es apoyar la innovacion, el fomento al talento local y la
creacion de empresas en y para el municipio. Si bien
existen instituciones que fomentan el emprendimiento,
existe en el estado dificultad para crear empresas (marco
regulatorio deficiente), falta de acceso a financiamiento
o bien la falta de capacitacién, incentivo s y apoyos para
consolidarse como empresas locales e incrementar su
esperanza de vida.

En 2016 el reporte “Doing Business en México 2016” estudia
las regulaciones empresariales desde la perspectiva de
las pequenas y medianas empresas hacionales, entre las
preguntas hechas por el organismo estan: ;Dénde es mas
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facil hacer negocio?, Chihuahua se ubico en el lugar 27 de
32 estados, mientras en 2012 ocupé el lugar 22 y en 2009
ocupaba el lugar 10, por lo tanto en Chihuahua es cada
vez mas dificil hacer negocios, es decir, es dificil abrir una
empresa dado los costos, nimero de tramites, tiempos,
registro de la propiedad, cumplimiento de contratos y
permisos de construccion. En Chihuahua se requieren 5
tramites, 27 dias, el 3.3% del valor de la propiedad es el
costo (de los tramites) para lograr abrir una nueva empresa;
el promedio en México es de 6.5 tramites, 26 dias y el 3.5%
del valor de la propiedad.

En el estado de Chihuahua eran 22,049 las empresas de
reciente creacidon (menores a dos anos), de éstas sélo el
17.7% (3,902) obtuvieron financiamiento, de éstas 3,902
empresas el 46.9% utilizé dicho financiamiento para la
creacioén o apertura del negocio, el 29.3% para equipamiento
o ampliacién y el 6.6% para el pago de deudas.

Algo relevante a la hora de analizar el emprendimiento
es la esperanza de vida de las empresas, porque si bien es
importante fomentar la creacion de empresas, también es
relevante que dichas empresas logren subsistir, seguin el INECI
la esperanza de vida al nacer de las empresas chihuahuenses
es de 6.8 anos, siendo el lugar 10 en estados con menor
esperanza de vida de las nuevas empresas, el promedio
nacional es de 7 anos. Los estados con mayor esperanza de
vida de sus nuevas empresas son Yucatan con 9.1 afnos y
Ciudad de México con 9 aifos de esperanza de vida.

Al Nacer 1 Aho 5 ARos 10 Ahos 15 Afos 20 ARos

G.78 Esperanza de vida de las empresas en Chihuahua segun su edad
(expresada en afos).
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Evidencia de como las empresas no logran incrementar su
esperanza de vida es el hecho que, de las 97,044 unidades
econdmicas en el estado, el 31.4% son menores a dos afos y
el 34.4% no supera los 10 afos desde su fundacion.

Otro hecho importante, es destacar que las empresas
en el estado no logran desarrollarse como grandes
establecimientos generadores de empleos, puesto que,
del total de unidades econdmicas el 92% son micro, 6.4%
pequenas, 1.1% medianas y sélo el 0.5% se consolidan como
grandes empresas.

Porlo anterior, esimportante crear las medidas necesarias que
permitan alas nuevas empresas acceder afinanciamiento (Ley
de apoyo a PYMES), asi como brindar apoyo y capacitacion a
los emprendedores (Ley de emprendimiento) para que estas
empresas locales sean capaces de generar cadenas de valor,
fomentar el talento local y ademas de contar con planes de
negocio que les permitan subsistir.

¢{COmo innovar sin emprender?, ambas tareas van de la
mano, son nhecesarios nuevos proyectos y nuevas ideas,
pero también nuevas empresas y empresarios que estén
dispuestos a desarrollarlas. Una parte importante para
impulsar el emprendimiento es el apoyo a la creaciéon de
nuevas empresas, ya sea a través de incubadoras, que para
el caso de la ciudad de Chihuahua se han reducido pasando
de 9 en 2009 a 6 en 2015 o por medio de programas que
otorguen financiamiento.

Si bien existen apoyos e instituciones para los emprendedores
como lo es el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM),
Fondo Emprendedores CONACYTNAFIN / AVANCE, Fondo
PYME, Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades
Productivas en el Estado de Chihuahua (Fideapech), entre
otros, esto no es suficiente, se requieren leyes, politicas publicas
e instituciones que impulsen y apoyen a los emprendedores,
especialmente para crear empresas de sectores emergentes,
mismos que cuenten con media y alta tecnologia.
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En el estado el 99% de las empresas son micro, pequenas
y medianas, 25% de reciente creacion y sélo el 17% accede
a financiamiento. Las empresas en el estado y por ende en
el municipio de Chihuahua tienen una esperanza de vida
inferior al promedio nacional.

Concluyendo, los retos en el tema de emprendimiento son
el crear leyes, politicas publicas y programas necesarios
para impulsar la creacién y expansion de empresas con
contenido local y de media y alta tecnologia de acuerdo
a nuestras vocaciones; especialmente reduciendo costos
y tiempos de los tramites, innovando en sus productos,
desarrollando y transfiriendo tecnologia, obteniendo
financiamiento y compitiendo con calidad de exportaciéon
con el fin de consolidar a las empresas locales y con mayor
esperanza de vida.

Chihuahua es un estado con un gran niumero de tramites
de alto costo y tardados para la apertura de nuevos
negocios, lo provoca que las nuevas empresas caigan
en la informalidad con los costos fiscales y laborales
que ello implica. Los emprendedores tienen retos muy
fuertes en la economia chihuahuense; si bien es cierto
que existen mecanismos de apoyo, los tiempos de espera
y la inversién para lograr dichos apoyos desincentiva a
muchas personas, y en otros casos, los proyectos no son
apoyados debido a que las bolsas de recursos no alcanzan
a cubrir el 100% de los mismos. Partiendo de estos retos,
es posible implementar mejores practicas para la apertura
de nuevas empresas con rapidez y bajo costo.

En el Estado el: ﬁ@::g
De las empresas son:

MICRO, PEQUENAS
Y MEDIANAS

25% de reciente creacién y sélo el 17% accede a financiamiento



Se propone continuar con las reformas a los mecanismos
administrativos municipales y estatales para reducir,
fusionar o eliminar tramites que se convierten en cuellos
de botella; asi como la revision de los tiempos de respuesta
y evaluacién y/o reduccion de los costos de los servicios
prestados por los gobiernos estatal y municipal.

El Consejo para el Desarrollo Econdmico Regional
Chihuahua Centro (CODER), es un instrumento que
permite coordinar las acciones encaminadas a impulsar el
desarrollo econémico de Chihuahua en coordinaciéon con
el sector empresarial, la academia y la sociedad civil; en el
seno de este Consejo se reconoce que el modelo econémico
basado en la manufactura permitié generar empleos, y a
futuro, se requiere generar riqueza que permita elevar el
PIB municipal y por ende las condiciones econémicas de
la poblacién con menor nivel de ingreso.

Reducir la dependencia de inversiones provenientes
del exterior y enfocarnos en nuestras potencialidades
regionales como producciéon agropecuaria, manufactura
y turismo, entre otras, nor permitird enfrentar los retos
en esta nueva era en la cual debemos cambiar nuestro
enfoque a la generacién de valor.

Nuestro modelo econémico debe ahora sustentarse en una
economia basada en la diversificacion de nuestras cadenas
de valor con miras a las oportunidades que presenta la
nueva revolucioén tecnoldgica.

‘®’ CODER

(Consejo para el Desarrollo Econémico Regional) es un
instrumento que permite coordinar las acciones encaminadas
a impulsar el desarrollo econémico de Chihuahua

Cemento
Ceramica
Construccion
Metalmecanica

Manufactura

Valor Agregado
Transformaciéony Mantenimiento
Disefio Aeroespacial

Inversion
Extranjera
(Maquila)

Call Centers
Software : :
Medicina : v

Témate
Manzana
Nuez

Agroalimentario Carnicos

Articulacién de Sector primario, sector turismo y
empresario con fines de exportacion de servicios
y productos.

E.20 Interaccién de las cadenas de valor
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El consenso en la definicidon de estrategias y proyectos para detonar una mayor actividad econémica con mayor potencial
de desarrollo para Chihuahua se muestran graficamente a continuacion:

VISION DE LARGO PLAZO CHIHUAHUA FUTURA

© © © © 0 0 0 00000 000000000 0000000 00000000000 0000000000000 00000000 00000000000 0000000000000 000
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INDUSTRIA
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Valor Bovino

AGROINDUSTRIA

Cluster TI

(Living Lab) INNOVACION

Emprendimiento Mejora Regulatoria
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E.21 Proyectos en desarrollo en la regién Chihuahua centro.

El presente plan, a través de los mecanismos de través de acciones de gobierno especificas. La estructura

consulta del COPLADEMUN, del CODER y las mesas
de trabajo ciudadanas busca establecer una estrategia
consensada de desarrollo econédmico del municipio para

que se presenta a continuacién es un punto de partida
qgue emana de las propuestas analizadas hasta la fecha.
Y que seguramente sufrird cambios para ajustarse a los

su implementacion en politicas publicas municipales a cambios del entorno.
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EJE 3 CIUDAD COMPETITIVA
Fin

Fomentar el desarrollo econémico del municipio, mediante
la atraccion de empleos calificados, fomento a la produccion
rural e impulso a MIPYMES y emprendedores.

Programa 3.1 DESARROLLO ORDENADO
Propésito

El municipio cuenta con instrumentos normativos que
promueven el desarrollo ordenado de la ciudad.

Componente 3.1.1 INSTRUMENTOS DE DESARROLLO DE
LA CIUDAD ACTUALIZADOS

Actividades

3.1.1.1 Actualizar el Plan de Desarrollo Urbano de la ciudad de
Chihuahua Vision 2040.

3.1.1.2 Actualizar el Plan Parcial del Centro de la Ciudad de
Chihuahua.

3.1.1.3 Elaborar el Plan Municipal de Desarrollo Urbano
Sostenible de Chihuahua.

3.1.1.4 Implementar el Sistema Carta Internacional de
Datos Abiertos.

3.1.1.5 Desarrollar una plataforma de indicadores para el
desarrollo urbano sostenible del municipio de Chihuahua.
3.1.1.6 Elaborar propuesta para la creacién de un
organismo gestor del suelo urbano.

3.1.1.7 Establecer un modelo de Ciudad Inteligente (Smart
City).

3.1.1.8 Generar incentivos a través de la Ley de Ingresos
para promover la densificaciéon de la ciudad.

3.1.1.9 Combatir el rezago de fraccionamientos sin
protocolizarse para asegurar servicios a los habitantes de
estos fraccionamientos.

3.1.1.10 Alentar la construccion de vivienda vertical al
interior de la ciudad.

3.1.1.11 Contener el crecimiento de asentamientos
irregulares.

3.1.1.12 Generar un plan de promocién econémica de la
region centro-sur de Chihuahua.

3.1.1.13 Impulsar el proyecto de visién de largo plazo.
3.1.1.14 Estudio para la implementacién de la Agenda
Urbana Digital.

3.1.1.15 Gestion para la implementacién de un laboratorio
urbano experimental.

3.1.1.16 Crear el Observatorio Urbano de Chihuahua.
3.1.1.17 Realizar estudios complementarios para la
planeacion y el desarrollo integral del municipio de
Chihuahua: gobernanza urbana y metropolitana; espacio
publico; costo ciudad, reservas industriales; densificacion,
usos y aprovechamientos del suelo e incentivos urbanos;
equipamiento e infraestructura; movilidad y vialidad; impacto
del transporte publico; uso sustentable del agua; politicas
ambientales; disminucion del uso de vehiculos de motor
con combustibles fosiles; bordes urbanos; zonas de valor

....................................................... CIUDAD COMPETITIVA @

ambiental y de preservacion ecoldgica.

3.1.1.18 Actualizar las tablas de compatibilidad de usos de suelo.
3.1.1.19 Fortalecer el servicio de laboratorio de control de
calidad en fraccionamientos de la ciudad.

3.1.1.20 Adecuacion al Reglamento de Desarrollo Urbano
para asegurar la entrega definitiva del desarrollo que incluya la
protocolizacién de las areas en donacién a favor del Municipio.
3.1.1.21 Regularizacién de predios de la zona rural norte del
municipio.

3.1.1.22 Desarrollar planes de desarrollo urbano y
ordenamiento en areas de alta poblacién rural del municipio.

Programa 3.2 CAMPO CHIHUAHUENSE COMPETITIVO
Propésito

La zona rural del municipio cuenta apoyo suficiente para
impulsar proyectos productivos que detonen mejores fuentes
de empleo.

Componente 3.2.1 CONDICIONES DE DESARROLLO
ECONOMICO EN LA ZONA RURAL MEJORADAS

Actividades

3.2.1.1 Impulso al Proyecto Estratégico de Bioeconomia
Regional.

3.2.1.2 Creacion de dos zonas organizadas de desarrollo
agroindustrial en la zona rural del municipio.

3.2.1.3 Impulso al programa al Subsidio de Insumos
Agropecuarios en la Zona Rural.

3.2.1.4 Impulso de proyectos productivos para el desarrollo
econémico en la zona rural del municipio.

3.2.1.5 Creacion de red de mujeres emprendedoras del
campo en la zona rural del municipio.

3.2.1.6 Impulsar el programa de extensionismo continuo
agropecuario en la zona rural del municipio.

3.2.1.7 Impulso al programa de horas maquinas subsidiadas
en apoyo para la zona rural del municipio.

3.2.1.8 Gestidon de proyectos de bordos de abrevadero como
apoyo a las actividades de la zona rural del municipio.

3.2.1.9 Impulso al programa de jévenes lideres del campo de
la zona rural del municipio.

3.2.1.10 Promocion de congresos y asambleas del sector
agropecuario como apoyo a los productores de la zona rural
del municipio.

3.2.1.11 Exposiciones de productos locales de la zona rural y
modelos de apoyo a la comercializacion.

Programa 3.3 CHIHUAHUA CIUDAD DE NEGOCIOS
Propésito

El municipiode Chihuahua cuenta con mejores condiciones
que facilitan la creaciéon de negocios de valor agregado.

Componente 3.3.1 IMPULSO DE EMPRESAS DE VALOR
AGREGADO FORTALECIDO

147



@ CIUDAD COMPETITIVA - -t it tiitiiitiitattteetnetasesasesssssesasssssssassnns

Actividades

3.3.1.1 Dotar de herramientas a las empresas locales para
acceder a las cadenas de valor internacionales.

3.3.1.2 Generar bases de datos de capacidades locales
(Anaquel Digital).

3.3.1.3 Promocion de las empresas locales en las cadenas
de valor internacionales.

3.3.1.4 Apoyar la integracion de clister en el municipio.
3.3.1.5 Fortalecer la iniciativa Chihuahua Cluster City como
instrumento de impulso de los sectores estratégicos de la
region.

3.3.1.6 Impulsar programas de desarrollo de prototipos y
productos propios.

Componente 3.3.2 ATRACCION DE INVERSION
FORTALECIDA

Actividades

3.3.2.1 Generar opciones para el desarrollo de tierra
industrial en el municipio.

3.3.2.2 Promocionar a Chihuahua como un punto atractivo
para la inversion.

3.3.2.3 Apoyo al Consejo de Desarrollo Econémico del
Estado de Chihuahua.

3.3.2.4 Participacion en la generacion e implementacion de
una visién a largo plazo a través del programa “Chihuahua
Futura”.

3.3.2.5 Realizar misiones comerciales con la finalidad
de dar a conocer la oferta municipal en materia de
oportunidades para desarrollo empresarial.

3.3.2.6 Llevar a cabo encuentros de negocios que fomenten
el conocimiento del municipio y fortalezcan las relaciones
comerciales.

3.3.2.7 Crear el nuevo Parque de Innovacién.

3.3.2.8 Crear mapa del Ecosistema Emprendedor y de
Innovacion.

3.3.29 Crear la agenda municipal publico-privada de
innovacioén (proyecto Ruta E).

3.3.2.10 Consolidar la Red Emprendedora y de Innovacion
Municipal.

3.3.2.11 Impulsar el establecimiento de empresas
orientadas al desarrollo de nuestras ventajas comparativas
como region.

3.3.2.12 Dar seguimiento a la agenda de cooperacién e
inversion del municipio de Chihuahua.

3.2.2.13 Continuar con el impulso al proyecto del S-PARK
desde la esfera municipal.

3.2.2.14 Formar una alianza publico-privada de retencion
de inversiones.

3.2.2.15 Impulso a proyectos de colaboracién internacional.

Componente3.3.3 APERTURADENEGOCIOS SIMPLIFICADA
Actividades

3.3.3.1 Fortalecer y mejorar el sistema de apertura rapida
de empresas (SARE).

3.3.3.2 Coordinarse con el sector empresarial para la

simplificacién administrativa (mejora regulatoria).
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3.3.3.3 Promover, recibir, proponer, crear, vigilar en
coordinacién con las dependencias y entidades municipales,
lamejoradelasregulaciones que contengan lasimplificacion
de tramites y servicios, procedimientos, requisitos y plazos,
procurando que estos generen beneficios superiores a la
sociedad superiores a sus costos.

Componente 3.3.4 MIPYMES Y EMPRENDEDURISMO
FORTALECIDO

Actividades

3.3.4.1 Asesorar a MIPYMES mediante consultoria,
capacitacién y acceso a financiamiento promoviendo su
permanencia (ADN Empresarial).

3.3.4.2 Apoyo a productores locales para la participacion en
ferias y exposiciones de comercio.

3.3.4.3 Implementar un fondo econémico para otorgar micro
créditos para emprendedoras, emprendedores y empresas.
3.3.4.4 Estimular la creacion y retenciéon de capital humano.
3.3.4.5 Establecer convenios con camaras empresariales para
mejorar las condiciones a MIPYMES.

3.3.4.6 Realizar convenios con universidades, tecnolégicos y
centros de investigacion para apoyar MIPYMES.

3.3.4.7 Realizar feria de innovacion tecnoldgica para jovenes
universitarias y universitarios.

3.3.4.8 Facilitarelaccesodeemprendedorasyemprendedores
a la Incubadora del Gobierno Municipal y las incubadoras de
las universidades.



3.3.4.9 Establecer y consolidar los programas de incubacion
y aceleracion de negocios.

3.3.4.10 Implementar un programa de vinculaciéon con
instituciones de capacitacion, para el desarrollo del
autoempleo en los centros comunitarios del municipio.
3.3.4.11 Realizar eventos de promocion y capacitacion para
emprendedoras y emprendedores.

3.3.4.12 Impulsar el financiamiento de capital de riesgo que
promueva una mayor inversion incrementando su valor y
consolidando la inversiéon del emprendedor.

3.3.4.13 Consolidar el laboratorio de innovacién Living Lab
para emprendedoras y emprendedores propiciando su
desarrollo.

3.3.4.14 Consolidar el Comité Municipal de Incubadoras
complementando las condiciones éptimas para el desarrollo
de los emprendedores y emprendedoras.

3.3.4.15 Impulsar la instruccion de idioma inglés en Centros
Comunitarios.

3.3.4.16 Contribuirala productividad de las empresas locales

CIUDAD COMPETITIVA @

con implementacién de mecanismos que permitan a las
mujeres trabajadoras ser atendidas en sus problematicas
especificas en tiempo real con uso de tecnologia “IMM en
Tu Empresa”.
3.3.4.17 Impulsar que el financiamiento sea con tasas de
interés bajo.

Componente 3.3.5 COMERCIO AMBULANTE ORDENADO
Actividades

3.3.5.1 Actualizar el padrén y reordenamiento de los
vendedores ambulantes.

3.3.5.2 Equipar a los inspectores de gobernacion con
herramientas digitales.

3.3.5.3 Programa de salud publica en puestos de alimento
de vendedores ambulantes.

3.3.5.4 Fomentar el ordenamiento comercial de colonia El
Sauz y Ejido Ocampo.
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MEDIOS DE EVALUACION DEL EJE 3

A continuacion, se enuncian las propuestas de los indicadores a nivel macro; que serviran para evaluar la eficacia, eficienciay
calidad de los programas planteados en este Eje Rector 3 del Plan Municipal de Desarrollo de la Administraciéon 2018-20211.

4 )

FIN INDICADORES

1 Variacion porcentual del PIB Estatal

Fomentar el desarrollo econémico
delmunicipio,mediantelaatraccién
de empleos calificados, fomento
a la produccién rural e impulso a
MIPYMES y emprendedores.

2 Variacion Porcentual de Empleos Generados
con Respecto al Aio Anterior

3 Ingreso Promedio por Familia

N J

T.30 Indicadores de medicidon de desempefio del eje 3

R e ——
1 Desarrollo Ordenado 1 1
2 Campo Chihuahuense Competitivo 1 1
3 Chihuahua Ciudad de los Negocios 1 5
Total del Indicadores 3 7

\_ J

T.31 Tabla de cantidad de indicadores por pograma a nivel propdsito y componentes del eje 3
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Eje: CIUDAD COMPETITIVA
Programa: DESARROLLO ORDENADO
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Eje: CIUDAD COMPETITIVA
Programa: CHIHUAHUA CIUDAD DE NEGOCIOS

Direccién de D
Direccién de Desarrollo Rural
Secretaria del Ayuntamiento
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La presente administracion municipal, decidida a
desarrollar un proyecto de ciudad diferente, amplio,
integrado, incluyente, estratégico e innovador, con lineas
de accion, programas y proyectos, que tienen como fin el
avanzar hacia un territorio mas competitivo y especializado,
que atraiga talento e inversidon en el contexto de la nueva
economia colaborativa, se dio a la tarea de considerar la
metodologia de “Territorio Inteligente” a fin de aplicarse en
sus distintos componentes, de tal forma que la geografia
politica del municipio de Chihuahua vaya mas alla de
espacios capaces de dar una respuesta coherente a los
cambios que impone el reto de la globalizacion, y trascienda
a territorios sustentables, por su capacidad para equilibrar
lo que se denomina como la trilogia urbana: estrategia
econdmica, desarrollo social y calidad medioambiental.

En el “Territorio Inteligente” se aborda la transformacién
de los municipios, ciudades, areas metropolitanas y
conurbaciones, con un enfoque holistico, sistémico, integral
e innovador, aplicando las tecnologias de forma innovadora
con el fin de poder obtener informacién en tiempo real de
todo lo que sucede en el territorio, y asi poder gestionar
decisiones de forma oportuna y eficiente, que respondan
a criterios de calidad de vida, eficiencia y sostenibilidad,
proyectando el territorio con pensamiento sistémico en
todos los aspectos de la planificacion y la gestion.

De tal forma que, un “Territorio Inteligente” lo que busca
es repensar el territorio, racionalizando su funcionamiento
para que consuma y contamine menos, en un entorno de
desarrollo sostenible con un uso 6ptimo y racional de los
recursos naturales, que reorganice sus servicios, lo cual
viene de la mano de un cambio en la forma de pensar, en
los valores y en los objetivos del municipio o ciudad.

El desarrollo sostenible es un requisito para el crecimiento
econdmico y el progreso social; sin sostenibilidad no hay
desarrollo.

Si una ciudad es inteligente, este territorio es mas eficiente
y se vuelve mas atractivo para que llegue el capital de
inversion, lo cual genera mas empleo y por ende mejora la
calidad de vida de la poblacién, a un menor costo para la
administracién publica.

Existen varios indicadores que nos ponen a pensar y hos
obligan a actuar rapidamente de cara al presente y futuro
cercano. Las estimaciones de la ONU indican que para el afio
2050 el 75% de la poblacion vivira en las grandes ciudades.

Segun los datos de la ONU, en la actualidad mas de 3.500
millones de personas habitan en ciudades, y para el afio
2030 se espera que entre el 60 y el 65% de la poblacion

Seguin datos de la ONU, en la actualidad mas de: ﬁié:@
3,500

Millones de personas habitan en ciudades, se
espera que para el afio 2030 el 60 y el 65% de la
poblacién mundial habite en zonas urbanas

mundial habite en las zonas urbanas, principalmente en
las grandes ciudades. Otro detalle para tener en cuenta
es que las ciudades ocupan solo el 2% del territorio, pero
consumen entre el 60 y el 80% de la energia y emiten mas
del 75% del carbono. Ademas, las 300 metrépolis mas
grandes del mundo representan el 19% de la poblacion
mundial y casi la mitad del PIB mundial.

De acuerdo con las cifras suministradas por la ONU, la
poblaciéon que habita en las ciudades llegara a cerca de 5
billones para el afio 2030, de los 3,2 billones de personas
actuales, lo que significa que 3 de cada 5 habitantes viviran
en zonas urbanas con el 65% de la poblacién mundial.

En menos de 40 afios, se estima que las ciudades acojan
al 70% de la poblacién, lo que abre grandes retos para
hacer frente a la eficiencia de estos espacios con gran
densidad de personas. No hay duda de que esta creciente
concentracion en los grandes nucleos urbanos plantea
problemas energéticos y ambientales, y que la solucién
pasa por la necesidad de implantar un modelo sostenible
para la gestion de los servicios basicos de estas ciudades.
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En la actualidad, hay cerca de 500 ciudades en el mundo
con mas de un millén de habitantes y se prevé que en
el aflo 2050 otras cien mas superen esta cifra, sin duda,
Chihuahua sera una de estas ciudades, por lo que en
delante, se habra de planear con perspectiva de territorio
inteligente considerando los siguientes componentes de
excelencia:

1. Los territorios inteligentes los diseiia la comunidad:
El futuro del territorio es disefiado a través del liderazgo,
de la participacion ciudadana y mediante procesos que
garanticen la innovacién; lo anterior da por resultado
territorios con fuerte liderazgo, sociedad civil madura y
notoria cohesion interinstitucional. En este contexto se
constata que un liderazgo politico coherente supone
una importante ventaja competitiva para la ciudad. En
conclusidn, los territorios inteligentes son espacios en
los que viven comunidades activas que han sido capaces
de organizarse para inventar y alcanzar un consenso con
respecto a un proyecto de futuro.

2. Sensibilidad y responsabilidad ambiental: Los
territorios inteligentes asumen una nueva ética con
respecto al medio ambiente natural y urbano y por ello
aportan una nueva sensibilidad por los problemas y
oportunidades que ofrece el medio ambiente, y sobre
todo, se esfuerzan en hacer compatible el modelo
territorial o el modelo urbano con las singularidades del
medio fisico. Asi que los territorios inteligentes asumen
una postura mas ambiciosa de intervencion positiva en
el medio ambiente, de proteccion activa, de puesta en
valor del territorio, de renovacion de los ecosistemas
naturales, y sobre todo, de rehabilitacion de areas
urbanas degradadas fisica, social y econémicamente.
En conclusién, los territorios inteligentes asumen el
compromiso de heredar a las generaciones futuras un
territorio mas cuidado que el que han recibido y con
intacto potencial de desarrollo.

3. Capaces de crear ventaja competitiva: Las ciudades
y los territorios son Unicos e irrepetibles, en un contexto
internacional cada vez mas complejo, y son susceptibles
de aportar ciertas ventajas competitivas para las
actividades econémicas, para habitar, para la recreacion,
la cultura y las relaciones sociales; estd demostrado que
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un buen disefio urbanistico permite mejorar la capacidad
competitiva de una ciudad. Las ciudades no solo son
atractivas sobre la base de condiciones intrinsecas sino
porque han sido capaces de consensuar un proyecto
inteligente a futuro y “Arquitectura Social” necesaria para
la eficacia en el desarrollo de operaciones estratégicas.

4. Didlogo con el entorno: La organizacion de los territorios
metropolitanos y de las regiones urbanas es posiblemente
el reto mas dificil del urbanismo del siglo XXI; cada vez
mas el futuro de los territorios depende de la identificacion
de su vocacioén en relaciéon con su entorno y los territorios
inteligentes son capaces de identificar un perfil inteligente
en relaciéon a las condiciones del contexto. No es facil
identificar estos perfiles urbanos sobre la base del
urbanismo tradicional, orientado a ordenar las actividades
urbanas dentro de los limites del propio municipio, se
requiere trabajar a distintas escalas territoriales con vision
estratégica y conocer los componentes de excelencia
propios y su singularidad en relacion con el contexto.

5. Innovacioén: Las ciudades y las regiones, a través de la
investigacion y disefo de estrategias, pueden afrontar
el futuro con mas éxito. Los territorios inteligentes son
espacios que apuestan por la innovacién, que enfatizan
el urbanismo de ideas, territorios que investigan sus
singularidades y sus oportunidades, que tienen capacidad
para aprender de su propia experienciay de la experiencia
de los demas. Son territorios conscientes que en el siglo
XXI el mayor riesgo es permanecer inmovil y no ser
capaces de innovar dado que vivimos en un contexto de
rapidos cambios y profundas transformaciones de todo
tipo. La clave para la innovacién en los territorios son las
personas, y especialmente, la existencia de una poblacion
con un alto nivel de involucramiento.




6. Conexiones con redes de ciudades: En un mundo global,
cada vez mas, la idea de red y la idea de flujo, prevalecen
sobre la idea de territorio convencional y las ciudades
mas globales y mejor interconectadas son las puertas de
acceso a la economia y al mundo global. Los territorios
inteligentes son ciudades o regiones capaces de tejer las
conexiones necesarias para participar de forma activa en
redes que aportan posicion estratégica a la ciudad. Una
ciudad que no tiene proyecto de futuro dificilmente podra
crear las alianzas estratégicas que le permitan el acceso a
las innovaciones y experiencias en ambitos especificos en
los que la ciudad necesita mejorar.

En el Municipio de Chihuahua, la estrategia Chihuahua
Smart City, se entiende como un modelo que integra las
iniciativas orientadas a desarrollar una gestion de ciudad
enfocada a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y
ciudadanas y a incrementar la equidad social.

Este modelo de ciudad se apoya en la tecnologia, la
innovaciony la participaciéon de agentes de transformacion,
como pueden ser otros ordenes de gobierno, los medios de
comunicacioén, organizaciones politicas, emprendedores,
empresas, instituciones académicas y de investigacion,
expertos nacionales e internacionales y sociedad civil y
ciudadania.

Chihuahua Smart City actia como un paraguas que
engloba todos los planes, programas, proyectos y

estrategias transversales compartidas para fomentar un
gobierno urbano enfocado en la equidad, la sostenibilidad,
la eficiencia, la participacién y la inclusién social.
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E.22 Estrategia Chihuahua Smart City

La estrategia Chihuahua Smart City sigue los siguientes
pasos:

1. Establece el modelo “Smart” como base de la estrategia
2. Se busca la colaboraciéon de la mayoria de las
dependencias e institutos municipales

3. Se reciben aportaciones de proyectos e iniciativas “Smart”
4. Se identifican proyectos emblematicos

5. Se inicia con la comunicacion y difusion de acciones

® Energiay ® Movilidad y Empoderamiento @
medio planificacion ciudadanoy
ambiente urbana gobierno abierto
°
® salud Desa’rrolllo
econémico
® Educacién Resilienf:iay °
seguridad
® Turismo Rural e
INTELIGENCIA
CONTENIDOS
CONECTIVIDAD
INFRAESTRUCTURA

Innovacion, Tecnologia y Participacion Ciudadana

E.23 Estrategia Chihuahua Smart City
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GOBIERNO SMART

Gobierno abierto, gestion
inteligente de datos publicos

y gestio transversal.

SALUD SMART

Acceso universal a los
servicios de salud, mejorar

las condiciones de salud

de la poblacion mas
vulnerable, intercontectividad,
infraestructura eficiente...

EDUCACION SMART

Nuevas herramientas de
aprendizaje, aulas virtuales,
gestion de escuelas.

MOVILIDAD SMART

Gestion del transporte publico,
sistemas de movilidad eficientes
e integrados, estado conectado
que permita acceso a todos los
servicios.

MEDIO AMBIENTE SMART

Gestion eficiente del agua, nuevos
meétodos de produccién de energia,
gestion de la contaminacién, cultura del
reciclaje, procesos verdes e inteligentes.

TURISMO SMART

Plataforma web y moévil

para turistas, patrones de
comportamiento de turistas,
informacion de servicios
ofrecidos actualizada, ciudad
lider en congresos.

SEGURIDAD SMART

Cooperacioén transversal,
Plataforma Escudo Chihuahua,
planes de resiliencia urbana.

ECONOMIA SMART

Competitividad de sectores
tradicionales y promocion de

nuevos sectores.

E.24 Estrategia Chihuahua Smart City

Al momento se han definido 8 grandes criterios para
identificar proyectos y/o acciones que cumplen con el
modelo de Smart City:

. Mejorar la sustentabilidad ambiental

. Incrementar la calidad de vida

. Mejorar la integracion territorial

. Promover la inclusiéon social y eliminar la desigualdad
. Eficientar las servicios publicos

. Mejorar la participacion ciudadana

. Desarrollar infraestructura tecnoldgica y de innovacion
. Gestionar proyectos transversalmente

oONOUP,WN=

En la actualidad, las economias occidentales estan
sufriendo un proceso de profundo cambio bajo el
impacto de la competencia global, los imperativos de
sostenibilidad ambiental y el surgimiento de la llamada
economia del conocimiento. Aunque es un escenario
aun incompleto, lo cierto es que, desde los ultimos
anos, se esta produciendo un cambio en la naturaleza
de la economia, donde la sostenibilidad, la creatividad
y el conocimiento representan aspectos clave para el
desarrollo socioeconémico de los territorios.

Asi, un territorio inteligente es aquel capaz de dar una
respuesta coherente a la trilogia urbana: sostenibilidad

ambiental, cohesion social y competitividad econémica.
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Por su parte, el espacio de economia creativa hace
referencia a la dimensién econémica y competitiva del
territorio, considerando también la dimensiéon sostenible
del desarrollo.

El estudio del territorio inteligente surge de la confluencia
de distintas disciplinas relacionadas principalmente con
el urbanismo, la arquitectura, el patrimonio cultural, el
medio ambiente y la economia.

La sostenibilidad y la llamada ventaja construida son
aspectos fundamentales en la conceptualizacion de los
términos arriba referidos. En los ultimos afios, se observa
un trasvase del concepto de sostenibilidad medioambiental
hacia el conjunto de la economia y la sociedad. Desde esta
perspectiva, se persigue un desarrollo integrado a largo plazo
que considera no sdlo el impacto econémico sino también el
medioambiental y el ejercido sobre el bienestar social.

Asimismo, la nociéon de ventaja competitiva también
ha evolucionado desde estos nuevos conceptos. Para
empezar, cada vez son mas los territorios que consideran
fundamental construir la ventaja competitiva a medida de
las capacidades e identidad de un territorio determinado.
Entre otros factores competitivos, la llamada clase creativa
representa uno de los pilares basicos sobre los que
construir los llamados territorios inteligentes.



La region y las ciudades toman una creciente relevancia
en el nuevo escenario econémico actual. Sin embargo, un
nuevo concepto de territorio sera definido superando los
actuales limites geograficos y administrativos que lo han
delimitado tradicionalmente.

En los ultimos ainos, el concepto de territorio inteligente
ha tenido un creciente calado entre expertos y agentes
dedicados al estudio del desarrollo sostenible.

Desde la perspectiva del urbanismo y la arquitectura,
destaca la definicion realizada por Alfonso Vegara y Juan
Luis de las Rivas, los cuales son los autores que, de manera
mas explicita, acunan el concepto de territorio inteligente
en los siguientes términos:

Los territorios inteligentes son aquellos territorios innovadores,
capaces de construir sus propias ventajas competitivas en
relacion con su entorno, en el marco de un mundo complejo,
global e interrelacionado. Asimismo, los territorios inteligentes
persiguen un equilibrio entre los aspectos de competitividad
econdmica, cohesion social y sostenibilidad.

En definitiva, los territorios inteligentes son aquellos
capaces de dotarse de proyectos de ciudad, de lograr el
equilibrio justo, de descubrir su singularidad y de construir
sus propias ventajas competitivas en un marco global.
Cualquier territorio, al margen de su tamano y nivel de
infraestructuras, puede ser un territorio inteligente.

Un elemento clave de la definicion precedente es el
concepto de sostenibilidad, produciéndose su trasvase
desde el medio ambiente al conjunto de la economia y
la sociedad. En el nuevo contexto mundial, el desarrollo
cada vez tiene mas que ver con los procesos econémicos,
sociales, politicos y medioambientales. Los modelos
de desarrollo econémico deben estar al servicio de la
comunidad, garantizando un compromiso pleno con
la equidad, la justicia distributiva, la solidaridad y la
sostenibilidad ambiental. En otras palabras, el desarrollo
debe respetar el llamado triangulo de la sostenibilidad
econdmica, social y medioambiental.

Territorio inteligente es un nuevo concepto tedrico que
surge de la confluencia de distintas disciplinas cientificas
relacionadas, principalmente, con el urbanismo, Ila
arquitectura, el patrimonio cultural, el medio ambiente, la
economia de la innovacion y el desarrollo regional.

La capacidad de integracion de distintas perspectivas
de anadlisis del desarrollo en el concepto de territorio
inteligente toma especial relevancia si se tiene en cuenta
que, hasta el presente, el ambito de estudio del desarrollo
econdmico y social ha sido abordado desde distintas e
inconexas perspectivas de analisis. Por ejemplo, mientras
que desde la perspectiva de la economia, el desarrollo en
los ultimos anos ha estado ligado a temas relacionados
con la innovacion tecnoldgica, otras disciplinas, tales como
el urbanismo y la arquitectura, primaban el disefo de
nuevas infraestructuras como elemento fundamental del
desarrollo territorial.

------------------------------------------ CIUDAD MEJOR ADMINISTRADA @

El factor medioambiental viene a complementar los
conceptos de desarrollo econémico y del territorio hasta
ahora, muchas veces, inconexos, dando lugar a una nueva
vision de desarrollo sostenible.

El territorio también cobra una renovada concepcién. Desde
la globalizacion, el territorio, cada vez mas, se ve abocado
a competir en un entorno global y a considerar diferentes
estrategiasy oportunidades. El fenédmeno de la globalizaciéon
esta ligado a la geografia. En esencia, la globalizacién y los
procesos de desarrollo sostenible a escala regional y local
son parte del mismo proceso de transformaciéon econémica.
Sin embargo, la globalizaciéon no ocurre en todos los lugares
del mismo modo y con la misma intensidad. El caracter
particular del territorio interactia con los procesos a gran
escala, generando resultados especificos.

La globalizacion no se produce de arriba hacia abajo. Todo
lo global es local. No debemos olvidar que los procesos
globales se iniciaron en lugares especificos, por lo que
ahora se usa mas el término: “Glokal”, que significa: “piensa
global, actua local”.

En otras palabras, la globalizacion genera mayores
oportunidades para aquellos territorios que demuestran
ser mas competitivos, innovadores y sostenibles. Si en el
pasado los bajos costos de produccidon representaban una
de las principales ventajas competitivas, en la actualidad,
la atraccién que puede ejercer un territorio se mide por la
capacidad local de desarrollar tecnologias limpias, empresas
en sectores de alta intensidad de conocimiento, nuevos
institutos de investigacion y recursos humanos con talento.
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El concepto de espacio de economia creativa esta muy ligado
al concepto de territorio inteligente, en particular, el término
de espacio econémico creativo hace referencia a la dimension
eminentemente econdémica y competitiva de los territorios
inteligentes, sin olvidar la dimension sostenible del desarrollo.

Para algunos autores, el territorio inteligente es la culminacién
y sintesis del territorio sostenible y creativo, del territorio de
la ciencia y digital, donde las artes y las ciencias llegan a
unificarse, por una vez, con la ecologia urbanay los avances de
comunicacién y las tecnologias sostenibles.

Esta definicion acentua el hecho de la emergencia de nuevos
sectores productivos ligados a la llamada economia del
conocimiento.

Frecuentemente se asocia dicha economia con el surgimiento
y preponderancia de los sectores de alta intensidad
tecnoldgica. Desde la perspectiva del desarrollo regional y la
competitividad econémica, el sistema regional de innovacién
y de clusters representan, entre otros, claros antecedentes en
la concepcion del espacio de economia creativa.

De tal manera, que se ha venido abriendo paso una
concepcidon que, bajo la denominaciéon genérica de
“Gobierno Abierto”, vislumbra una nueva filosofia de
gobierno, una modalidad de gestion publica mas
transparente, participativa y colaborativa entre Estado y
sociedad civil.

Esta nueva filosofia ha recibido el impulso decisivo
generado por la disponibilidad de herramientas web 2.0,
qgue hacen posible una comunicacién de doble via entre
gobierno y ciudadania. Esto no significa que las TICs sean
condiciéon necesaria para imponer esta modalidad de
gestion. Inclusive, podria concebirse que un gobierno se
abra a la participacion e involucramiento de la ciudadania
sin la mediacién de herramientas informaticas.

En tal sentido, un gobierno podria considerarse “abierto”
en tanto promoviera el involucramiento en la gestion de
organizaciones sociales, ciudadanas y ciudadanos, sin que
ello deba darse, necesariamente, mediante interacciones
virtuales a través de las tecnologias actuales disponibles.
En todo caso, la tecnologia ha multiplicado, con alcances
inéditos, las formas, instancias y mecanismos a través de
los cuales esas interacciones pueden hoy materializarse.

Por todo ello, se ha tomado una firme decisién politica de
la presente Administracion Municipal para continuar con
el compromiso de transitar hacia valores de transparencia,
participacion y motivacion de la colaboraciéon de la
ciudadania, como de las propias organizaciones sociales,
en donde, juntos, se implementen mecanismos que
promuevan el interés de las ciudadanas y los ciudadanos
por un mayor involucramiento en la gestion de lo publico.
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Actualmente existen muchas herramientas que se han
implementado en la gestidn publica municipal en el contexto
del “e-government”, como el Sistema de Apertura Rapida
de Empresas (SARE), la plataforma “Marca el Cambio”, el
pago del Impuesto Predial via Internet, el alta al padréon de
proveedores de manera digital y “paperless” y el “Living Lab” y
hasta las consultas publicas para incorporar ideas, proyectos
y programas de la ciudadania en general al Plan Municipal
de Desarrollo que se hicieron a través de la pagina de internet
www.municipiochihuahua.gob.mx, entre otros, que vienen
a proponer soluciones digitales a la Alcaldia a fin de reducir
tiempo, esfuerzo y costos en la tramitologia municipal, asi
como a implementar soluciones para eficientar las labores
tanto de las funcionarias y funcionarios y empleadas publicas
y empleados publicos, como de ciudadanas y ciudadanos en
su contacto con el Gobierno.

Lo que importa es tener conciencia de los obstaculos y
desafios que deberdn superarse para continuar avanzado
hacia el escenario imaginado. Sin duda, la tecnologia es
el gran aliado de la Administracion municipal. A través de
toda la historia de la humanidad, la tecnologia ha sido un
factor fundamental de cambio cultural. Las tecnologias de
la informaciéon han transformado profundamente la forma
de informarnos y comunicarnos. La tecnologia también
contribuira a llevarnos hacia una cultura de la transparencia
y la participacién ciudadana, en la medida en que Estado
y sociedad civil adviertan que todo el ciclo de las politicas
publicas puede beneficiarse del aporte y la inteligencia
colectiva de ambas instancias y que, en consecuencia,
manifiesten una firme voluntad politica y civica para lograrlo.

El Municipio de Chihuahua, a través de las herramientas
digitales anteriormente mencionadas, esta utilizando la
informaciéon generada a fin de desarrollar técnicas de “data
mining” o mineria de datos con el objetivo explorar grandes
bases de datos, de manera automatica o semiautomatica,
a fin de hallar configuraciones, patrones repetitivos,
tendencias o reglas que expliquen el comportamiento de los
mismos en un determinado contexto. La mineria de datos
intenta hacer inteligible un gran repositorio de datos, para
lo cual emplea técnicas estadisticas, “machine learning”,
“data wharehousing”, “andlisis de clusters” y otros métodos
que brindaran informacion valiosa a fin de tomar mejores
decisiones de gobierno mucho mas orientadas a satisfacer
las necesidades de la poblacién con mas precision y alcance.

Asi mismo, el Gobierno Municipal de Chihuahua transmite
en vivo, por redes sociales oficiales, las sesiones de apertura
de propuestas en procedimientos de licitacion publica del
Comité de Adquisiciones, asi, Chihuahua se ha convertido
en el primer Municipio del estado en hacer las licitaciones
publicas cercanas a la ciudadania a través de Facebook;
también se han transmitido en tiempo real las sesiones

La filosofia de “Gobierno Abierto” ha recibido impulso
decisivo generado por la disponibilidad de:

HERRAMIENTAS WEB 2.0

Que hacen posible una comunicacién
de doble via entre gobierno y ciudadania



de Cabildo y a su vez, se transmiten también las sesiones
de las diversas comisiones del Ayuntamiento a partir de
octubre 2017.

El gobierno debe ser uno de los pilares en el desarrollo
humano de las personas. Transparente para que no haya
duda de que utiliza correctamente los recursos ciudadanos;
participativo para generar consensos y democratizar la
toma de decisiones de forma que se empodere la sociedad;
y moderno para que facilite al maximo la vida diaria de las
ciudadanas y los ciudadanos.

La rendicion de cuentas y la transparencia son dos
componentes esenciales en los que se fundamenta un
gobierno democratico. Por medio de la rendicion de
cuentas, el gobierno explica a la sociedad sus acciones y
acepta consecuentemente la responsabilidad de estas. La
transparencia abre la informaciéon al escrutinio publico
para que aquellos interesados puedan revisarla, analizarla
Y, en su caso, utilizarla como mecanismo para sancionar. El
gobierno democratico debe rendir cuentas para reportar o
explicar sus acciones y debe transparentarse para mostrar
su funcionamiento y someterse a la evaluacién de las
ciudadanas y los ciudadanos.

En esta perspectiva, el acceso a la informacién contribuye
a reforzar los mecanismos de rendiciéon de cuentas e incide
directamente en una mayor calidad de la democracia.
La obligacién de transparentar y otorgar acceso publico
a la informacion abre canales de comunicacién entre las
instituciones del Estado y la sociedad, al permitir a la
ciudadania participar en los asuntos publicos y realizar
una revision del ejercicio gubernamental.

La reciente publicacién del Reglamento de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Municipio de Chihuahua
permitié contar con un marco regulatorio para el acceso a la
informacién del Gobierno Municipal. Con la publicacion de
este Reglamento, se cubrié un vacio legal e institucional, ya
que ahora cualquier persona puede solicitar informacion del
Gobierno Municipal. Asimismo, se asegura la transparencia
y la rendicién de cuentas en el Gobierno Municipal, porque

se obliga a contar con procedimientos sencillos y expeditos
en materia de acceso a la informacion; se garantiza la
proteccion de los datos personales en posesion de los
sujetos obligados y se establece la obligaciéon de contar con
archivos bien ordenados.

El mayor impacto de la rendicion de cuentas y la
transparencia se observard en el largo plazo: implica
continuar con el cambio cultural en la gestion administrativa
mediante la apropiacion masiva del derecho de acceso a la
informacioén por parte de las ciudadanas y los ciudadanos.
En la aplicacion de este derecho, las servidoras publicas y
los servidores publicos deberdn aceptar que estan sujetos
a un escrutinio permanente, por cualquier persona, en
cualquier momento y desde cualquier parte, pero también
se deberd reconocer que la informaciéon en posesion del
gobierno es un bien publico que se encuentra al alcance de
todas y todos los mexicanos.

Actualmente el Municipio de Chihuahua rinde buenas
cuentas en materia de transparencia, segun el Colectivo
Ciudadanos por Municipios Transparentes (CIMTRA), el
Gobierno Municipal de Chihuahua sigue incrementando la
calificacion que en esta materia corresponde, tal y como se
muestra a continuacion:

Fecha Calificacion %
( Abril 2009 90.2 \
Octubre 2009 925
Agosto 2010 90.7
Abril 2011 65.6
Diciembre 2011 42.7
Septiembre 2012 68.1
Agosto 2014 70.4
Septiembre 2016 34
Mayo 2016 54.8
k Enero 2018 83.6 J

T.32 Resultados de las evaluaciones de transparencia por fecha de evaluacion.
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Chihuahua ha aumentado significativamente su calificacion
de transparencia desde septiembre de 2016 a la fecha, en

poco mas de 49 puntos; A la fecha en el Estado de Chihuahua En materia de corrupcién, el reto que se tiene como pais,
solo el Municipio de Delicias y el Municipio de Chihuahua es muy grande, segln cifras de la mas reciente Encuesta
participan activamente en el programa. Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG)

elaborada por INEGI, la tasa de poblacién que tuvo contacto

Asi mismo, en la tercera revision de las verificaciones con alguin servidor publico y experimenté al menos un acto

diagndsticas que realizé el Instituto Chihuahuense para la de corrupcién fue de 14,635 por cada 100, 000 habitantes,
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (ICHITAIP) tal y como se muestra en la siguiente grafica:

sobre la publicaciéon de las Obligaciones de Transparencia,

el Municipio de Chihuahua obtuvo una calificacion de 59 713* 61 983

9457, tanto en el apartado de transparencia de la pagina \

web del Gobierno Municipal como en el Portal Nacional de 47 604 46790* 47513

Transparencia (PNT), logrando ser el Municipio con mas de
70,000 habitantes mejor calificado en todo el Estado.

31990 J
El Gobierno Municipal ya cuenta con un Sistema Municipal ) | ’
Anti-Corrupcion, el Municipio de Chihuahua es de los pocos rW’
municipios en el pais que hacen publicas las declaraciones t
de todas las servidoras y los servidores publicos de primer ‘ f\

nivel, y que transparentan voluntariamente su patrimonio

y el pago de sus impuestos con lo cual se espera seguir Tasa de personas por cada cien Tasa de personas por cada cien mil

avanzando en el cumplimiento de las mejorar practicas en mil habitantes que cree o ha  habitantes a la que algln conocido
. . . . s escuchado que existe corrupcién  que le refirié actos de corrupcion

rnatena de t’rar\sparenua a nivel r.maC|onaI. Ad|C|onaImer‘1tfe se en los tramites que realizé en los tramites que realizé

incluye un cédigo de comportamiento en este Plan Municipal

de Desarrollo, con el objetivo de hacer ain mas patente la ® 2013 2015 2017

voluntad y el compromiso del Gobierno con practicas de

ética en el servicio pubilico.

El Organo de Control Interno, lleva a cabo acciones de 14 635+
12 080 12590

investigacion e integracion de expedientes administrativos de

queja y denuncia para aportar los elementos necesarios para .

la instauracion de los procedimientos de responsabilidades Tasa prevalencia de
administrativas a que hubiere lugar; asi como acciones para corrupcion al realizar

. o . . un tramite personal.
las actuaciones y diligencias dentro de los procedimientos

administrativos y de responsabilidades de las servidoras
publicas y los servidores publicos. Todo esto con la finalidad
de rendir cuentas claras a los sehalamientos emitidos por un

L i G.79 Tasa de prevalencia de corrupcion.
tercero con respecto a la actuacion del gobierno.
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A nivel nacional, en cuanto a la corrupcion por tipo de tramite, pago o solicitud de servicio publico, el tramite con mayor
porcentaje de experiencias de corrupcion durante 2017 fue el contacto con autoridades de seguridad publica con un
59.5%, seguido de los tramites relacionados con la propiedad con un 30.7%. La grafica a continuacion muestra el desglose
de la informacién recolectada en México:

( Actos de corrupcioén por Actos de corrupcion por \
cada 100 000 hab. cada 100 000 hab.
Entidad Entidad
2015 2017 Cambio (%) 2015 2017 Cambio (% )

Nacional 30 097 25 541 -15.1’a
Aguascalientes 20186 24 443 21.1a Morelos 29 740 29 689 -0.2‘a
Baja California 24 351 19 467 -20.1 ‘a Nayarit 9879 21 640 119.1
Baja California Sur 31 604 ‘c 22 469 N.D. ‘b Nuevo Le6n 16292°c 22 559 N.D.’b
Campeche 17 460 27 698 ‘c N.D. ‘b Oaxaca 19 414 24780 ‘c N.D. ‘b
Coahuila 20 350 22 455 103 ‘a Puebla 28296 'c 13 406 N.D. ‘b
Colima 9230 12 601 36.5 Querétaro 28 905 ‘c 20 663 N.D.'b
Chiapas 14116 21173 50.0 Quintana Roo 18 186 22 046 21.2°a
Chihuahua 36 452 40 673 ‘c N.D. ‘b San Luis Potosi 15 684 28 007 78.6
Ciudad de México 25 889 34111 318‘a Sinaloa 58 232 40 682 -30.1 ‘a
Durango 23 365 46 676 ‘c N.D. ‘b Sonora 33 256 61 652 ‘c N.D. ‘b
Guanajuato 17 259 13 245 -233a Tabasco 16 343 26 861 64.4
Guerrero 14 819 22613 52.6 Tamaulipas 10 441 17 083 63.6
Hidalgo 26 962 24 552 -8.9 ‘a Tlaxcala 28 701 23 364 -18.6°'a
Jalisco 22 332 25129 125 ‘a Veracruz 10 461 14277 36.5‘a
Estado de México 62160 ‘c 21124 N.D. ‘b Yucatan 21584 19 158 112 a

\_ Michoacén 29 144 26 727 -83°a Zacatecas 13252 14721 ND.b /

T.33 Tasa de actos de corrupcién.

Fuente. Enct Calidad e

El trdmite con mejor porcentaje de experiencias de corrupciéon durante 2017 fue la atencién médica programada con

0.2%, seguido de las llamadas de emergencia a la policia con un 0.4%, tal y como se muestra a continuacioén:

Contacto con autoridades
de seguridad publica

Permisos relacionados con
la propiedad

Tramites ante el Ministerio
Publico

Tramites municipales 1

Tramites en juzgados o
tribunales

Tramites vehiculares

16.4

G.80 Corrupcion por tipo de tramite, pago o servicio publico.
de Ce delr Gl ramental. INEC 17.

595

55.2

Otros pagos, tramites o
solicitudes 2

Tramite para abrir una
empresa

Servicios municipales 3

Tramites del servicio de
energia eléctrica

Pago de tenencia o
impuesto vehicular

®-
o

Tramites en el
Registro Civil

223
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En el 2017, el costo total a consecuencia de la corrupcion
en la realizacion de pagos, tramites o solicitudes de
servicios publicos y otros contactos con autoridades fue de
7,218 millones de pesos; lo que equivale a 2,273 pesos en
promedio por persona afectada. El costo a consecuencia
de la corrupcidon en el contacto con autoridades de
seguridad publica fue de 1,377 millones de pesos, lo que
representd 861 pesos promedio por persona afectada.
Por otro lado, el costo por corrupcion en la realizaciéon de
trdmites vehiculares fue de 543 millones de pesos, lo que
equivale a 622 pesos promedio por persona afectada:

[ 709,1750]

[1 751, 2 654]
I [2 655, 4 331]
W[4 332, 5434)

" sn L Estados Unidos Mexicanos: 2273
” [Carticades del 2400 on miles de panca)

M.8 Costos de corrupcion.

Fitch Ratings ratificé en junio de 2018 con la calificacion
de AA+ (MEX) en escala nacional y la calificaciéon de BBB+
en escala global, con Perspectiva Estable, al Municipio de
Chihuahua.

Ademas, HR Ratings ratific6 en el mismo mes de junio
de 2018 de HR AA+ en escala local, y asigné por primera
ocasion la calificacion de HR BBB+ (G) en escala global, con
Perspectiva Estable, al Municipio de Chihuahua.

Por lo que ya se cuenta con dos calificaciones nacionales
mas dos globales, lo que situa al municipio de Chihuahua
en los primeros lugares a nivel nacional y en posiciones
elevadas a nivel internacional.

El manejo sostenido de finanzas sanas, en concordancia
con la Ley de Disciplina Financiera, son evidenciadas y
avaladas por estandares internacionales. El mérito de
sostener calificaciones, y obtener una calificacion global
mas, es producto de un manejo financiero municipal
excepcional en un entorno nacional y global por demas
complejo. El llegar, mantenerse y obtener una calificacion
global, por parte de HR Ratings implica un manejo
financiero transparente.

El Fitch Ratings ratifico en junio
de 2018 la calificacién de:

BBB+

En la escala global y un AA+ (MEX) en escala
nacional, al Municipio de Chihuahua
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- El Municipio de Chihuahua continua presentando fortalezas
como una capacidad y eficiencia recaudatoria fuerte

- Nivel de endeudamiento bajo

- Liquidez sobresaliente

-En2017latasadeahorrointerno fue de 17%, manteniéndose
en el rango “Fuerte” por encima del 15%

- Incremento significativo de 12% en los Ingresos Disponibles
(IFOs), por arriba de la tasa media de crecimiento anual
(TMAC)

- Al cierre de 2017, presentd un superavit fiscal de 71 millones
de pesos

- En materia socioeconémica, el municipio de Chihuahua
presenta una posicidn sobresaliente en métricas relacionadas
con la marginacion (CONAPO) y el rezago social (CONEVAL)
- La calificacion ‘BBB+ refleja un despeno financiero sélido,
una fuerte liquidez y muy bajas métricas de deuda.

- La administracién actual en el gobierno asigna mas recursos
para preservar niveles adecuados de seguridad.

Balances equilibrados y liquidez sélida: los niveles de caja
cubren totalmente los compromisos de pago de corto
plazo (pasivo circulante) y las politicas de administracion
de tesoreria son adecuadas.

- La calificacion que determina HR Ratings al Municipio
de Chihuahua en escala local es HR AA+ con Perspectiva
Estable. Esta calificacidon considera que el emisor tiene una
alta calidad crediticia y ofrece gran seguridad para el pago
oportuno de obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo
riesgo crediticio bajo escenarios econémicos adversos.

- La calificacion en escala global es HR BBB+ (G) con
Perspectiva Estable. Esta calificacion, en escala global,
significa que el Municipio ofrece moderado riesgo
crediticio, con debilidad en la capacidad de pago ante
cambios econémicos adversos.

El signo “+” otorga una posiciéon de fortaleza relativa dentro
de la misma escala de calificacion.

- Superavit en el Balance Primario equivalente a 2.1% de
los Ingresos Totales.

- La deuda neta de ingresos de libre disposiciéon disminuyo
del 1% de 2016 a -3.9% en 2017 y se estima que se
mantenga negativa en los préximos ejercicios.

En junio de 2017 se contraté un crédito a corto plazo
por un monto de $155,000,000.00 de pesos destinado a
la implementacién de la Plataforma Escudo Chihuahua y
que gracias a las altas calificaciones crediticias logramos
convenir una tasa de interés preferencial.

El crédito quedé saldado totalmente en mayo de 2018,



cumpliendo el compromiso que la Presidenta Municipal
habria hecho al contratarlo.

Actualmente el Municipio de Chihuahua tnicamente adeuda
$50,000,000.00 pesos de crédito a largo plazo contraido en
administraciones anteriores.

Se continua con las medidas de austeridad adoptadas desde
nuestro primer afio de gobierno, como el resguardo de los
vehiculos oficiales que no requieren circular fuera del horario
laboral, reducciéon en consumo de combustibles, cancelacion
de gastos de representacion de los funcionarios y mejora
en la eficiencia de los procesos de contratacion de bienes y
servicios, impulsando las adquisiciones de bienes y servicios
del Gobierno Municipal con proveedores locales competitivos.

Con este espiritu de eficiencia y economia, se han generado
ahorros por mas de 75 millones de pesos, derivados de 180
procesos de licitacidon publica en materia de adquisiciones, mas
del doble de procesos de licitacion que el trienio 2013-2016.

Segun la “fDi Magazine”, (servicio especializado del
prestigiado “Financial Times”), el mas grande centro de
informacion en el mundo acerca de la identificacién de
Inversién Extranjera Directa (IED), mapeo de cadenas de
valor e integraciéon y acceso a recursos tecnoldgicos y
naturales, en su mas reciente reporte titulado: “Mid-sized
American Cities of the Future” con respecto a su potencial
econémico posiciona a la ciudad de Chihuahua como
la 4rta ciudad con mayor potencial estratégico para la
inversion y el desarrollo econémico:

TOP 10 MID-SIZEN AMERICAN CITIES OF THE FUTURE 2017/18 ECONOMIC POTENTIAL

( RANK CITY STATE COUNTRY \
1 San Jose San Jose Costa Rica
2 Aguascalientes Aguascalientes Mexico
3 Richmond Virginia us
4 Chihuahua Chihuahua Mexico
5 Raleigh North Carolina us
6 Apodaca Nuevo Leén Mexico
7 Quebec Quebec Canada
8 Saltillo Coahuila Mexico
9 Mississauga Ontario Canada
k 10 Birmingham Alabama Us j

T.34 Potencial econémico a futuri de ciudades americanas medianas 2017-2018

Fieles a nuestro compromiso con la estrategia de Gobierno Abierto, se transmite en vivo y en tiempo real la totalidad de
las licitaciones publicas que se realizaron, siendo Chihuahua, de los pocos Municipios en el pais en hacerlo.

Para elevar el nivel de confianza de la ciudadania, se requieren 2 ejes fundamentales: la transparencia y la rendicién
de cuentas. Por eso se prioriza el acceso a la informacién con oportunidad y claridad, ademas de cumplir con las

obligaciones que se tienen en el servicio publico.
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Fin

Contar con un gobierno que brinda servicios de manera
eficaz, eficiente y de calidad a través del uso intensivo de
tecnologia de informacién, mejora regulatoria, transparencia
y rendicion de cuentas.

Programa 4.1 MEJORA DE LOS SERVICIOS Y TRAMITES
MUNICIPALES

Propésito

El Municipio de Chihuahua cuenta con un marco legal
s6lido que brinda certidumbre y facilita los tramites y
servicios ofrecidos a la ciudadania.

Componente 4.1.1 TIEMPO PARA TRAMITES Y
SERVICIOS EFICIENTADOS

Actividades

4.1.1.1 Digitalizaciéon de tramites de licencias de construccién,
resolucion de impacto ambiental y nimero oficial.

4.1.1.2 Implementar un sistema de consulta de domicilios
de la ciudad para agilizar tramites de nomenclatura y
numero oficial.

4.1.1.3 Promover el uso de tecnologias de informacién para
eficientar los procesos y tramites de las dependencias.
4.1.1.4 Instalar puntos de facil acceso a las y los contribuyentes
para el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

4.1.1.5 Implementar el sistema de informacion geografica
del Municipio de Chihuahua (SIGMUN).

4.1.1.6 Modernizacion de las areas de atencién al publico
para una mejor atencion a la ciudadania.
4.1.1.7 Modernizar el departamento de
inmobiliaria.

4.1.1.8 Programa de seguimiento a obligaciones contraidas
via convenios y/o contratos por parte de particulares con la
Presidencia Municipal.

4.1.1.9 Digitalizacion del Archivo Histérico para ofrecer el
servicio de consulta por medios electrénicos.

4.1.1.10 Digitalizar todos los procesos de la Administracion
Municipal, incluyendo la zona rural.

4.1.1.11 Asegurar la atencion via electrénica, mejorando a la
app Movil Marca el Cambio para que sea accesible a grupos
vulnerables.

4.1.1.12 Impulsar el modelo de empresa publica.

4.1.1.13 Fortalecer el Organo Gestor del Suelo, a fin de
que todos los bienes inmuebles del Municipio estén
perfectamente localizados y ordenados para evitar
especulacion.

4.1.1.14 Impulsar programas para reduccién en el uso de
papel y gobierno electrénico para tramites en el Municipio.
4.1.1.15 Implementar un sistema de vigilanciay cuidado del
patrimonio municipal de Servicios Publicos Municipales.
4.1.1.16 Construccién de nuevo pantedn municipal en el
norte de la ciudad.

4.1.1.17 Modernizaciéon del Centro de Respuesta Ciudadana.

propiedad
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4.1.1.18 Difusion de los servicios prestados por la Secretaria
del Ayuntamiento.

4.1.1.19 Capacitaciéon a inspectoras e inspectores de
gobernaciéon y creacion de una base de datos de los
establecimientos comerciales, industriales y de servicios.
4.1.1.20 Simplificacion de proceso de autorizacion de
licencias para eventos.

4.1.1.21 Fortalecer la operacion del departamento de
alcoholes.

4.1.1.22 Salvaguarda del Archivo Histéricoy Contemporaneo.
4.1.1.23 Mejoramiento de los servicios publicos municipales,
en la zona rural del municipio.

4.1.1.24 Realizar censos sociales y econémicos (SADRE) en la
zona rural del municipio para mejorar los servicios publicos.
4.1.1.25 Impulsar mejoras en la cobertura telefénica y
servicios de Internet en comunidades de la zona rural del
municipio.

4.1.1.26 Implementacion del Sistema de Seguimiento
de Proyectos de Inversion mediante el uso de tableros de
control.

4.1.1.27 Implementacion de una campafia de comunicacién
y capacitacion a funcionarios municipales sobre Mejora
Regulatoria.

Componente 4.1.2 REGLAMENTACION MUNICIPAL
ACTUALIZADA

Actividades

4.1.2.1 Gestionar la actualizacion del reglamento de
desarrollo urbano municipal, con el fin de que el Municipio
pueda recibir en donacion espacios publicos, infraestructura
y equipamiento por parte de desarrolladores.

4.1.2.2 Actualizar el acuerdo de creacién del Instituto
de Cultura del Municipio, con el fin de dotar de mayores
facultades para el fomento de la cultura y las artes.

4.1.2.3 Fortalecer la capacidad institucional del Gobierno
Municipal, a través de la elaboracién, implementacién y/o
actualizacion de manuales de politicas y procedimientos en
las dependencias municipales.

4.1.2.4 Armonizacion de los reglamentos municipales con
perspectiva de género y dentro del marco de derechos
humanos.

4.1.2.5 Impulso al fortalecimiento de la Gaceta Municipal.
4.1.2.6 Creacion del Estatuto Municipal.
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4.1.2.7 Elaborar propuesta, promociény gestion de reformas
a la ley del Instituto Municipal de Pensiones con perspectiva
de derechos humanos.

4.1.2.8 Crear el Reglamento Municipal de Turismo del
Municipio de Chihuahua.

4.1.2.9 Armonizar el marco juridico del patrimonio cultural.

Componente 4.1.3 COMUNICACION SOCIAL FORTALECIDA
Actividades

4.1.3.1 Desarrollo de un plan de difusién, vinculaciéon y
comunicacion ecuanime y transparente.

4.1.3.2 Mantener presencia activa en redes sociales sobres
los servicios y programas del Municipio.

4.1.3.3 Desarrollo de estrategia de comunicacion digital.

Programa 4.2 PROFESIONALIZACION DE SERVIDORAS
PUBLICAS Y SERVIDORES PUBLICOS

Propésito

El Municipio de Chihuahua cuenta con un programa
integral de profesionalizacién de servidoras publicas y
servidores publicos.

Componente 4.2.1 SERVICIO PUBLICO PROFESIONALIZADO
Actividades

4.2.1.1 Capacitar y certificar las competencias de las

servidoras y los servidores publicos de la administracion
municipal.
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4.2.1.2 Establecer un sistema integral de -certificacion,
que permita eficientar los servicios y la administracion
municipal.

4.2.1.3 Capacitar a los asesores del Centro de Respuesta
Ciudadana en un curso de atencién al cliente.

Programas4.3 RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA
Propésito

El Municipio cuenta con altos estandares de transparencia
y rendicion de cuentas hacia la ciudadania.

Componente 4.3.1 TRANSPARENCIA FORTALECIDA
Actividades

4.3.1.1 Difundir la informaciéon clara y precisa sobre
obligaciones y derechos de las y los contribuyentes.

4.3.1.2 Actualizacion oportuna de la informaciéon publica,
en el portal de Internet.

4.3.1.3 Fortalecer los procedimientosy medidas de seguridad
para la protecciéon de datos personales, capacitando a
las servidoras y servidores publicos que intervienen en el
tratamiento de estos e institucionalizando esta politica en
la Administraciéon Publica Municipal.

4.3.1.4 Redisenar la pagina web del Municipio, incluyendo
una versidon para movil y un apartado para difundir
informacidn focalizada a diversos sectores de la poblaciéony
en presentaciones sencillas y amigables.

4.3.1.5 Disponer como obligatorio, el cumplimiento de
estandares de organismos ciudadanos especializados en
materia de transparencia.
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4.3.1.6 Establecer sistemas de consulta de informacién
internos y externos y de bases de datos abiertas al servicio
delasociedad (Open Government Data), asi como proyectos
de colaboracion abierta a la ciudadana en reglamentacién
o diseno de politicas publicas.

4.3.1.7 Adecuar marco nhormativo para facilitar Ila
participaciéon ciudadana directa e indirecta y para
establecer métodos de participacion focalizada.

4.3.1.8 Integrar consejos ciudadanos en temas torales de
la administracion, cuidando las mejores practicas en su
integracion.

4.3.1.9 Promover la cultura de la participaciéon ciudadana
mediante campafhas de comunicacion, conferencias y
otros mecanismos abiertos al publico; asi como mediante
la sensibilizacion y capacitaciéon a las servidoras y los
servidores publicos municipales.

4.3.1.10 Fortalecer la transparencia del Municipio de
Chihuahua, publicando los dictdmenes, las actas de
cabildo y convocatorias haciendo uso de las tecnologias
de informacioén.

4.3.1.11 Alcanzar el primer lugar de transparencia a nivel
nacional.

4.3.1.12 Lograr una alianza con organismos de la sociedad
civil, para la evaluacién y colaboracién en la transparencia
municipal.

4.3.1.13 Gestionar transparenciay eficiencia de los recursos
para planeacién, estudios, proyectos ejecutivos integrales
y obra publica e impulsar que la pagina de transparencia
sea de facil acceso y analisis del mismo.

4.3.1.14 Generar y publicar informaciéon oportuna sobre las
finanzas publicas en cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

4.3.1.15 Contribuir a garantizar el derecho ciudadano de
acceso a los informes presupuestales y de ejecucion del
gasto.

Componente 4.3.2 RENDICION DE CUENTAS FORTALECIDA
Actividades

4.3.2.1 Programacion e implementacion de auditorias
y revisiones de control interno a las dependencias de la
administracion centralizada y descentralizada, asi como su
analisis de riesgos.

4.3.2.2 Actualizar la normatividad en la administracion y
gestion de los recursos publicos.

4.3.2.3 Desarrollo de sistema digital publico de seguimiento
de obras.

4.3.2.4 Lograr mayor apertura al sector privado en los
procesos de licitacion y control de la obra publica
municipal.

4.3.2.5 Hacer obligatorio a todas las funcionarias y todos
los funcionarios publicos entrantes lo dispuesto en la
iniciativa ciudadana de Ley 3 de 3.

4.3.2.6 Establecimiento de una contraloria social.

4.3.2.7 Modelo publico-privado de la evaluacién del Plan
Municipal de Desarrollo.

4.3.2.8 Fortalecer al cabildo con representacién ciudadana.
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Programa 4.4 DIGNIFICACION DEL SERVICIO PUBLICO
Propésito

Las trabajadoras y los trabajadores del Municipio cuentan
mejores condiciones laborales.

Componente 4.4.1 SERVICIO Y ATENCION MEDICA
PROFESIONALIZADO

Actividades

4.4.1.1 Implementar el sistema de medicién de satisfaccién al
derechohabiente de servicios médicos.

4.4.1.2 Recertificacion por parte del Instituto Municipal de
Pensiones en el programa “Great Place to Work”.

Programa 4.5 FINANZAS SANAS

Proposito

El Gobierno Municipal cuenta con finanzas sanas que
garantizan una operacion eficaz y eficiente para la prestacion
de los servicios ofrecidos a la ciudadania.

Componente 4.5.1 INGRESOS PROPIOS INCREMENTADOS
Actividades

4.5.1.1 Fortalecer la eficiencia en la recaudacién de los ingresos

del Municipio.
4.5.1.2 Fomentar la cultura de pago entre lasy los contribuyentes.

i




4.5.1.3 Facilitar el acceso a las y los contribuyentes para el
cumplimiento de obligaciones fiscales.

4.5.1.4 Mantener actualizado el padrén catastral.

4.5.1.5 Identificacion de bienes inmuebles por uso:
habitacional, comercial, industrial, entre otros.

4.5.1.6 Aplicar criterios uniformes de andlisis de las
valuaciones de propiedad inmobiliaria.

4.5.1.7 Modernizar el sistema de cobro del impuesto predial.

Componente 4.5.2 DESEMPENO PRESUPUESTAL
OPTIMIZADO

Actividades

4.5.2.1 A través de mecanismos de seguimiento y control
lograr el buen desempeno presupuestal.

4.5.2.2 Continuar el sistema de presupuesto basado en
resultados (PbR).

4.5.2.3 Impulso a la elaboracién del presupuesto con
perspectiva de género.

4.5.2.4 Conservar la autonomia financiera que refleja la
alta proporcién de los ingresos propios con respecto a
ingresos totales.

4.5.2.5 Vigilar y evaluar el desempeno de los fideicomisos
municipales.

Componente 4.5.3 CALIFICACION CREDITICIA
ASEGURADA

Actividades

4.5.3.1 Procurar finanzas sanas para asegurar calificaciones
crediticias del Municipio.

------------------------------------------ CIUDAD MEJOR ADMINISTRADA @

Componente 4.5.4 ADQUISICIONES MUNICIPALES CON
EMPRESAS LOCALES FORTALECIDAS

Actividades

4.5.4.1 Dar prioridad a las empresas locales en contrataciones
gubernamentales.

Programa 4.6 MEDICION Y EVALUACION DE DESEMPENO
Propésito

El Municipio de Chihuahua cuenta con un sistema robusto
de medicion y evaluacion de desempeno.

Componente 4.6.1 SISTEMA DE EVALUACION DE
DESEMPENO FORTALECIDO

Actividades

4.6.1.1 Fortalecer el sistema de medicion y evaluaciéon de
desempeino gubernamental para el cumplimiento del Plan
Municipal de Desarrollo.

4.6.1.2 Capacitaralasfuncionariasy los funcionarios publicos
en materia de medicién y evaluacion de desempeno.
4.6.1.3 Mantener el reconocimiento de Agenda para el
Desarrollo Municipal otorgado por INAFED.
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A continuacion, se enuncian las propuestas de los indicadores a nivel macro; que serviran para evaluar la eficacia, eficienciay
calidad de los programas planteados en este Eje Rector 4 del Plan Municipal de Desarrollo de la Administracion 2018-2021.

4 )

1 Autonomia Financiera

2 Incremento Real en Ingresos Propios

Contar con un Gobierno que brinda
servicios de manera eficaz, eficiente y
de calidad a través del uso intensivo
de tecnologia de informacién, mejora
regulatoria, transparencia y rendicion

3 Calificaciéon CIMTRA Municipal a Nivel Nacional

de cuentas. &L Vigencia Promedio de Reglamentos Municipales
5 Eficacia en Ejercicio Presupuestal
6 Pagos del Contribuyente Via Internet

- J

T.35 Indicadores de mediciéon de desempefio del eje 4

4 N
1 Mejora de los Servicios 1 3
2 Profesionalizacion de las Servidoras y Servidores Publicos 1 1
3 Rendicidon de Cuentas y Transparencia 1 2
A Dignificacion del Servicio Publico 1 1
5 Finanzas Sanas 1 4
6 Medicién y Evaluacion del Desempefio 1 1
Total del Indicadores 6 12
- J

T.36 Tabla de cantidad de indicadores por pograma a nivel propdsito y componentes del eje 4
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Dependencia Responsable: Oficialia Mayor

Eje: CIUDAD MEIOR ADMINISTRADA

Programa: PROFESIONALIZACION DE SERVIDORAS PUBLICAS Y SERVIDORES PUBLICOS

1PM = Ingresas Propios Munkcipales. o
1 |Autonarmia Finangiara IPMAT [E— P Cuenta Publica cumplidos en sus obligaciones
“W?”..{lc‘nm& Froper ML " ~Peses Condiciones econdmicas pesitivas para
2 |Incremento real en Ingresos Progios ({IPAMAACIPAAANLIPMASR)® 100 VAR = gy ovas Propios Mansipaies A7 N Cuznta Pdblica 13 cludadania
IPMAAR = Pesos
Antericr
_ Participacitn activa de organizaciones
3 Calificacion CIMTRA Muricipal 3 Nivel Nacional COMTRA o ooy T (CRICIN | criuTRa = Cabficacion Eatuacisn CIMTRA cviles en 12 evaluacion CIMTRA 3l
(CONTAR CON UN GOBIERNG QUE BRINDA SERVICIOS DE MANERA EFICAZ, por Muriciplos Transparetes) Municiio
Fin EFICIENTE ¥ DE CALIDAD & TRAVES DEL USD INTENSIVD DE TECNOLDG LA DE
INFERMACKIN, MEGRA REGULATORIA, TRANSPARENCIA Y RENDICION BE TAR = Tatal de Afos de Vigencia de
(CUENTAS Reglamentos TAVR = Afies Fartiopacion activa por parma de los
4 |Vigencia Promesio de Reglamentas Municipales TAVRITR Regidores del Muicipio on la sk 1
TR = Tatal de Aeglamentos TR = Reglamentas actualizacitn da raglamantos
Pi = resupuasta Municipal Aprotar P = Pesns Dependencias presentan en tkmpa y
5 |Eficacia an Ejarcicio Prasupusstal PiPE Cuenta paniica o forma sus programas y proyactos 3
PE = Prasupuesta Municipal Ejercide PE = Pagog. ejecutar
IPWIC= Ingresos Propios Via Internet por N
Paga de Contribuyentes IPVIC = Pusas de Paqus o C culura de 1a cludadania en reailzar
& |Pagos del Contribusyente Vi Internet IPVIES PMI*L00 E&.:_.: :uﬁz._aan_:_ pagos d ¥ mubtss via
|Ph= Ingresos Propios Municipales IFM = Pesas Intamat
NTMLZEINEU = Nomers de Trabajadores.
Municipales de ler. 2oy er Nivel con | NTMILZ3NEU = Trabajadores
Estudios Universkarics
- EL MUNICFIO DE CHIHUAHUA CUENT CON UN PROGRAMA INTEGRAL DE | |Porcentaje de Trabaiadores de Jer, 2da v 3er Nivel I de dela i : mejorar sus
[PROF ESIONALIZACION DE SERVIDORES POBLICOS con Estugios Univarsitarios. O cialia Mayar conodmipntes acaddmicos.
NTE1Z3M = Mimero Total de Trabajadores _
Municipales de der, 2doy Jer Nivel NTEIZ3N = Trabajadores
SAEEM = Sumatona da Afios da Escolardad N
SAEEM = Afias de Excolaridad
| ARos Promedio de Escolanidad de Empleados de dela dispu MEJOrar sus
Componentes o SERVICIO PUBLICO PROFESIONALIZADD Musicivsics SAEEM/NTEM R — — i S
Municipales = Empleacos Municipales
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Eje: CIUDAD MEJOR ADMINISTRADA
Programa: DIGNIFICACION DEL SERVICIO PUBLICO

Dependencia Responsable: Instituto Municipal de Pensiones

1B = Ingrasas Brogios Municipales 1PM = Pasas . ——
. adanas cump| ¥ cludadancs
1 |Autoromia Finarciera IBMAT Cuerta Pillica del Municiolo cumnplidos en sus obligacionas
IT = Ingrasos Totalas IT=Pasos
H_,.”_“__:u-sasn!e_._o. Municipales 400 | ) .
2 [incremento real en Ingresos propias (OPRANAC PAARR/IPMAAN)* 100 Cuanta Pabiica del Muricpio Cendiciones econémlcas pusitives para
IPMAAE = Ingrescs Propies Musnicipalas Ao [0 la udadania
Antarice sheam
R Participaciin activa de organizaciones.
3 |Calificacitn CIMTAA Municipal a Nivel Nacions! COMTRA o i ﬂ.a.!gah_.mﬁﬂ (USR8 | cOMTRA = Calfficacian Evaluacian OMTRA civiles £n I evaluacian OMTRA ]
CONTAR CON UN GORIERND QUE BRINDA SERVICIDS DE MANERA EFICAT, Municipio
Ein EFICIENTE ¥ DE CALIDAD A TRAVES DEL USQ INTENSIVG DF TECNOLOGIA DE
INFORMACION, MEIORA REGULATORIA, TRANSPARENCLA ¥ RENDICICN DE TR = Tatal de Afios de Vigendia de
CLENTAS Reglamentos TRVR = Afias Partic paciin actha par parte e ks
4 |Vigencia Prommedio de Reglamentos Municipales TAVRITR Regidores del Municipio en la revision y
Th = Tatal de Reglamentos TR = Reglamentos actualizaciin de reglamentos
PA = Presupuesto Municipal Aprobado Pt = Pesos Dependencias presentan entiempa y
5 |Eficacia en Ejorcicia Prosupuestal PAJPE Cuarita Miblica del Muricpic Forma sus programasy proyactos o
PE = Presupuesto Municipal Bercide PE = Pesos sjecutar
pules e .ﬁ:ﬁ.. Vi nterns per IPYIC= Pesos Cultura de la cudadania en realitar
i “300 Fago de Contriv " e Pages do C de wus obligacianes y multas via
& |Pagrs del Contribuyente Via intermet OPVIES PRy e o Mumkipal pages ¥
1P= Ingresos Propies Munisipales 1PM = Pasas Imtemet
LAS TRASAJADDRAS Y LOS TRABAIADORES DEL MUNICFID CUENTAN _ ~ Participacidn de Empleades en Encucsta
Propésito MEIORES CONDICIONES LABORALES 1 |Encuesta de Clima Laboral ECL ECL= Encuiesta de Clima Laboeal ECL = Encuesta Encuesta de Clima Laboral da Clima
NDACME = Mimero de Dias para Asignacién _
) ) da Citas Maoicas con Espacilistas NOACME =0l )
Componentes SERVIDO Y ATENCIGN MEDICA MEIORADA y | Memea Promecia para Asiknacidn de Citas Médicas NCACME/NTCMER. Regstro da Citas Medicas Servicias suboniratads camplen can

con Especialistas a Derechchabientes del IMPE

NTCMER = Nimera Tatal de Citas Médicas

con Especialistas Asignadas

NTCMEA = Citas Médicas con Especialistas

requisios establesides par el IMPE
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Mucho mas que en una simple marca o una estrategia de
competitividad, los elementos distintivos de una ciudad
se sustentan en valores intangibles como la calidad y las
capacidades de las personas, asi como en su ambiente
social, cultural y educativo. A esto se suma la capacidad de
creacioén e innovacion de la ciudad basada en el desarrollo
del conocimiento, las capacidades individualesy colectivas.

En definitiva, en el ‘saber hacer de la ciudad, nacen
los modelos de ciudad como respuestas originales al
fendbmeno de globalizacion y multiculturalidad. Sin
estrategia para mejorar la calidad de vida de la gente, una
ciudad nunca sera un destino atractivo. Como autoridades
locales tenemos que poner al ciudadano en el centro.

Las ciudades modelo son referentes ideales frente a otras
debido a la correcta implementacién de politicas publicas
de diversa indole, las cuales se han convertido en buenas
practicas y a menudo se buscan como replicables o
adaptables a nivel mundial. Asi, como puntos luminosos en
el mundo, un conjunto selecto de ciudades es clasificado
como modelo en algun tema especifico, debido a la
calidad de sus elementos urbanisticos, practicas de gestiéon
o soluciones creativas para los problemas urbanos.

El nivel mas complejo de atractividad, asi como de
proyeccién hacia el exterior, es la consolidacién de las
ciudades modelo, la cual sélo se construye en el largo
plazo. Las ciudades modelo no se deben confundir con
los prototipos urbanisticos utépicos de la ciudad, ni con
los modelos tedricos ideales, si bien se reconoce que las
ciudades modelo puede contener algo de estas ideas. La
ciudad debe presentarse si no como ideal, por lo menos
como la mejor posible para vivir, para producir, para
disfrutar. Con este propdsito, la ciudad modelo sera aquella
que sea capaz seducir y convencer tanto emocional como
discursivamente.

La construccion de una ciudad modelo dependera de
elementos de diferente indole. Internamente importa la
vocacion histérica de la ciudad y el consenso entre los
actores del territorio sobre su identidad. Por otro lado, para
ser modelo ésta habra de ser considerada como ejemplo
para otras ciudades que buscaran replicar o adaptar su
patréon. Al ser ejemplo de otros, el Gobierno Municipal se
dota de politicas publicas que refuercen dicha fortaleza y
garantiza que sus estrategias de comunicacion, promocion,
proyeccién, visibilidad y relacionamiento apunten a
mantener y fortalecer dicho reconocimiento internacional.

Definir el modelo de ciudad a través de la vocacion de
ciudad y/o profesionalizacién de la ciudadania no es

una tarea facil. Dicho didlogo entre actores, basado en la
confianza y la construccidon de consensos, sera la Unica
manera de dotar de legitimidad a cualquier estrategia
de atractividad del territorio. La adopciéon del modelo de
ciudad permitird identificar asi los temas en los que la
ciudad podra destacar.

Por lo tanto, el Municipio de Chihuahua, en su tarea de
hacer de Chihuahua un modelo de Ciudad Atractiva, se
ha esmerado en el desarrollo de diversas estrategias que
promuevan un modelo de ciudad, siendo una de estas, la
rehabilitacidon del Centro Urbano e Histérico de Chihuahua:

El crecimiento hacia las zonas perimetrales de nuestra
ciudad ha propiciado el abandono de nuestro Centro
Urbano e Histérico; se han dejado espacios desocupados,
subutilizados e improductivos, demeritando nuestro
patrimonio econémico, social, urbano, histérico y cultural,
asi mismo, se ha generado la exigencia de mayor movilidad
en perjuicio de la economiay tiempo libre de los habitantes,
gran consumo de tierra y recursos naturales y el incremento
del costo de operacién de los servicios urbanos.

M.9 Situacién actual de la mancha urbana de la ciudad de Chihuahua.

En resumen, se ha crecido hacia donde no hay ciudad, y
decrecido donde si la hay.

Las tendencias contemporaneas del desarrollo urbano
integral proponen implementar ciudades compactas y
sostenibles; en términos sociales, la compactacion del
desarrollo urbanoy los usos de suelo mixtos estan asociados
con la diversidad, cohesidn social y el desarrollo cultural.
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La vision que a través de multiples talleres con amplia
participacién ciudadanase hadefinido paralarevitalizacion
del Centro Urbano e Histérico, es como sigue:

“El Centro Urbano de la Ciudad de Chihuahua es el espacio
incluyente, accesible y peatonal por excelencia, donde a
los chihuahuenses nos gusta reunirnos, vivir, trabajar,
celebrar nuestro origen, tradiciones e identidad; es el lugar
histérico y simbdlico desde donde proyectamos nuestra
actualidad progresista, humanista y sostenible, y que
dinamiza nuestra economia y atrae al turismo”.

CENTRO URBANO 690 HAS.

Predios Baldios 10.5 Has.

M.10 Centro urbano del municipio de Chihuahua.

a Urbanc Idad a

La revitalizacién del:

CENTRO HISTORICO

Es una tarea que nos rendira frutos sociales y
econémicos, incrementando la calidad de vida y
la competitividad de nuestra comunidad

La revitalizacion del Centro Histérico esta al alcance de
nuestra determinacién de actuar; es una tarea que nos
rendird frutos sociales y econdmicos, incrementando la
calidad de vida y la competitividad de nuestra comunidad
en materia inmobiliaria, comercial y turistica al aprovechar
la concentracion de la oferta de bienes y servicios, asi como
la infraestructura instalada.

CENTRO HISTORICO 172 HAS.

x

N '1 w
3 1

7
Zona de Amortiguamiento 437 Has.
Predios Baldios 4.09 Has.

M.11 Centro urbano del municipio de Chihuahua.

La transformacidn hacia la revitalizaciéon del Centro Urbano
propone los siguientes pasos con el objetivo de establecer
una estrategia integral:

1. Definicion de la vision, a través de la recuperacion de
la memoria y emocién que despierta el contacto con la
ciudad y su entorno mediante un ejercicio publico y lo
mas participativo posible.

2. El desarrollo de un plan estratégico que disefie un
enfoque integral para la creacion de un urbanismo
peatonal con acciones especificas en materia de densidad,
vivienda, comercio, cultura, empleo, participacion
ciudadana, participacion de OSC’s y valores definidos para
ser observados durante la implementacion de la estrategia.
3. Atender la normatividad en la materia, a fin de hacer
facil la densidad y la peatonalizacion que el Centro Urbano
necesita para su revitalizacion.

4. Crear una estrategia catalitica del desarrollo a través de
una estrategia que comience con entretenimiento urbano,
desarrollo de vivienda, comercio y oficinas en ese orden.
5. Crear un distrito urbano de entretenimiento que atraiga
arenas, centros de espectaculos artisticos y hasta estadios,
pero también cines, restaurantes, comercio especializado,
festivales, arte y centros nocturnos.



FIDEICOMISO
PARQUE METROPOLITANO TRES PRESAS

Como parte de la estrategia integral de contar con una
ciudad atractiva no solo para la inversion y/o el turismo
de negocios o reuniones, también se busca atraer mas
visitantes y turistas que permanezcan en Chihuahua
debido a sus atractivos que como ciudad ofrece; por la
razén anterior, la estrategia de diseflar un gran parque
urbano cobra aun mas relevancia.

El Fideicomiso del Parque Metropolitano Tres Presas
tiene como objetivo la integracion de las tres presas de
la ciudad (Rejon, Chuviscar y Chihuahua) en un proyecto
de construccién de un gran parque recreativo con la
finalidad de convertir este espacio en una zona familiar y
de esparcimiento.

Ademas se busca la creacion de un gran parque urbano que
constituya un espacio Unico en Chihuahua, donde el agua, el
paisaje, el deporte y la cultura se integran en equilibrio para
el bienestar de los habitantes y visitantes; por lo que es muy
importante para el proyecto dar preeminencia a los cuerpos
de agua, areas verdes, espacios abiertos, plazas, andadores
peatonales, ciclo pistas, museos, areas comerciales y
servicios publicos; pero también cobra especial relevancia
la mejora a los ecosistemas y la reforestacion con especies
aptas a las condiciones de la zona.

M.12 Plano general de proyecto Parque Metropolitano Tres Presas.
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Asimismo, se iniciarad la planeacion del proyecto integral
con un horizonte a 20 afos a fin de asegurar su continuidad
en con las administraciones municipales siguientes, pero
también con metas a corto y mediano plazo sobre todo
en materia de seguridad, mantenimiento, iluminacién y
mejora en infraestructura basica.

El proyecto del Parque Metropolitano Tres Presas, en una
primera etapa de intervenciéon ya ha comenzado con la
construccion de la “Senda Aventura Cortina Chuviscar” con
la finalidad de atraer personas que gustan de practicar el
senderismo de manera segura dentro de la ciudad en la
cual se pueda disfrutar de la actividad fisica y recreativa,
acompanados de amigos y familia, dando seguimiento
al mecanismo de dicho fideicomiso, de la preservacion y
mantenimiento de mencionado parque.

Ademas, estd proyectado un puente sobre la avenida
Tedfilo Borunda a fin de conectar peatonalmente de
manera segura el Parque Presa Rejon y el Parque El Encino,
facilitando con esto la conexidén entre ambos espacios para
sus visitantes.

El Parque Metropolitano Tres Presas, es Unico en su tipo y
unha vez concluido serd uno de los mas grandes del mundo
en extensidon geografica por mucho, en comparacion con
parques como: The River Walk en San Antonio, Texas; El
Paseo Santa Lucia en Monterrey, Nuevo Ledn; El Bosque de
Aragon en la Ciudad de México; The Hide Park en Londres,
Inglaterra y Central Park en Nueva York:

Paseo

Parque Tres Presas River Walk

Santa Lucia

73

Chihuahua, Chihuahua San Antonio, Texas Monterrey, Nuevo Leon México, D.F.
(135 Hectareas)

(507 Hectareas) (102 Hectareas)

Bosque Hide Park  Central %
de Aragon |

r-A

Londres, Inglaterra Nueva York, E.E.U.U
(142 Hectareas) (341 Hectareas)

(240 Hectareas)

M.13 Comparativo Parque Metropolitano Tres Presas contra parques emblematicos.

VINEDOS EN CHIHUAHUA: LOS VINOS DEL
DESIERTOQUE COMIENZAN A CONQUISTAR
PALADARES

Chihuahua es conocido como un territorio aridoy de clima
extremoso, con estaciones del ano bien marcadas, sus
contrastes de calor, lluvia y nevadas favorecen el cultivo
potencial de nogal, manzana y uva; hace muchos anos,
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Chihuahua fue un importante productor de uva de mesa
y por solo mencionar este dato, también fue productor de
brandy en los anos 70.

Desde 2005 comenzaron a surgir algunos vifiedos, pues
las bondades de la tierra eran evidentes en varias zonas
de Chihuahua; pero no fue hasta el arno 2010 que se hizo
a peticion de algunos productores, un estudio de suelo
por parte de Fundacién Chile, en donde se confirmé que



aproximadamente 60% del territorio de Chihuahua es
apto para la viticultura y que se pueden obtener vinos
muy competitivos.

El suelo es arcilloso; por el dia se tienen extensas
horas de sol y por las noches la temperatura baja
considerablemente, caracteristica fundamental para la
vid. Otro dato importante es que a sus alrededores se
tienen zonas boscosas como pasa en algunas regiones de
Francia, teniendo similitudes a zonas productoras de vino
en Europa.

El turismo del vino o enoturismo es una gran promesa
para convertirse en un atractivo y fuente de desarrollo
econdémico regional muy importante para Chihuahua.

Los motivos del enfoque enoturistico son multiples: cultura,
gastronomia, paisaje, historia, arte, salud, convivencia,
disfrutar compartiendo, estimular los cinco sentidos..
tenemos la posibilidad de atender muchos atributos de
un producto, capaces de generar experiencias turisticas
innovadoras para un publico cada vez mas amplio, mas
interesado y mas familiarizado con todo lo que rodea el
misterio del vino. Tenemos en Chihuahua el renacimiento
de una industria que permite darle gran valor al producto
de nuestras tierras, enriquecer en todos los sentidos a la
gente del campo y capitalizar las bondades que nos dan
nuestras condiciones climaticas para atraer a turismo y
desplazar los vinos de Chihuahua.

-------------------------------------------------------- CIUDAD ATRACTIVA @

Al estructurar las Rutas del Vino existe la opcion de
enriquecerlas con otros productos del campo en que
sobresale Chihuahua como son el sotol, la manzana, la
nuezy los quesos. Es un proyecto que integra los atractivos
de mas de treinta empresas para dar un impulso al
turismo en el Estado, acortando las distancias entre
nuestros centros de produccién y localidades mediante
la suma de los atractivos que encontramos en cada uno
de los trayectos, con una amplia oferta de servicios, como
visitas a bodegas, degustacion de productos tipicos de
la zona, alojamiento y gastronomia, potenciando otros
recursos como museos y atracciones que tenemos a lo
largo y ancho del municipio de Chihuahua y del Estado.
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M.14 Potencial actual de las rutas del vino y la gastronomia.

Fuente. Cluster Vitivinicol,

El mapa anterior, muestra una aproximaciéon, no
exhaustiva, del potencial de las rutas del vino y de la
gastronomia identificadas al momento por el Cluster
del Vino y la Direccion de Turismo de la Secretaria de
Innovaciéon y Desarrollo Econdémico de Gobierno del
Estado de Chihuahua; que en esta primera identificacion
se incluyen no solo a productores de vino, sino también
vinedos y bodegas; respecto de la gastronomia, por el
momento solo se incluyen puntos de interés en manzana,
sotol y nuez, asi como algunos museos Yy sitios turisticos
que complementen la experiencia del visitante.

185



@ CIUDAD ATRACTIVA - - tiititi it te et enaenes

Un objetivo importante es el impulso del turismo del
vino como una clara via de desarrollo econémico, de
generaciéon de riqueza y creaciéon de empleo a partir de
nuestros productos del campo en los distintos municipios
integrantesdelasrutasy circuitos del vino, incluso el mundo
vaquero, productos que siempre se han visto con una
perspectiva agricola e independiente por lo que no se ha
capitalizado la riqueza que representa como una fortaleza
y atractivo turistico de nuestra regiéon. Destacamos a nivel
nacional y mundial en varios productos del campo, con
excelentes vinos ganadores de importantes galardones
a nivel nacional e internacional. La gente estd avida de
experiencias y el campo y la agroindustria de Chihuahua
ofrece innumerables oportunidades en ese sentido.

Es importante destacar el valor gastronémico de nuestros
productos. Sin cultura gastronémica, no hay circuitos ni
rutas. Sin buenos vinosy sin ruta no hay producto turistico.
La viticultura desarrollada en los ultimos diez afos en
Chihuahua puede ser el eje tematico de este producto
con el complemento de los demas atractivos, que pueden
encadenarse con otros productos y actividades del
campo de Chihuahua. El turista debe percibir el enfoque
cultural y ludico durante todas las etapas de su viaje y en
cualquier componente de la cadena de valor turistica que
constituyen las Rutas y los Circuitos. En cada destino debe
poder “respirarse” la cultura gastronédmica que encierra la
vitivinicultura, el sotol, el nogal, la manzanera, el queso, la
carne e incluso el mundo vaquero.

RUTA DE LAS EX HACIENDAS Y ZONA
ARQUEOLOGICA “CUEVA DE LAS MONAS”

Como parte del rescate de la historia y patrimonio de
Chihuahua, se decidié impulsar la rehabilitacion de 3
importantes sitios de invaluable cuantia para los habitantes
del municipio, que ahora, gracias a la atencién dedicada a
salvaguardar la herencia cultural que caracteriza el origen
de los pobladores de Chihuahua, se pone a disposicidon
de visitantes y turistas a fin de conocer mas de nuestros
antepasados y raices historicas:

EX HACIENDA DE EL SAUZ

El inmueble alberga el primer Museo de la Apacheria en
México y contiene décadas de la historia chihuahuense.

La hacienda fue construida en 1909 y ha fungido no solo
como casa habitacién, sino como albergue, escuela, casa
hogar y actualmente como museo.

La hacienda original de El Sauz data de las primeras
décadas de 1700 e inicia como estancia de ganado de la
hacienda de Encinillas, a cargo de Benito Aspedes de la
Rivera. Con el paso de los afos, el terreno pasa a manos
de la familia Terrazas, quienes inician la construcciéon de la
finca a finales de 1890 y la concluyen en 19009.

Sin embargo, con el inicio de la Revolucidn, sus propietarios
y administradores se van como refugiados a Estados
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Unidos y la hacienda queda a cargo de la comunidad de
El Sauz, por lo que se hospeda a las familias Barrio y Solis,
quienes llegaron a El Sauz de Satevé y de El Charco y eran
trabajadores de Luis Terrazas.

Con el paso el tiempo y tras la Revolucioén, la hacienda se
convirtié en la escuela del pueblo y en 1953 pasé a ser la
Casa del Maestro de la seccional de El Sauz. Asimismo, el
inmueble fungié como refugio para los miembros de la
comunidad en contingencias climaticas, como el caso de
las trombas que azotan la region cada 20 anos. En 1980
fue un albergue para ninos hasta que quedé deshabitado
y se usé como almacén.

Actualmente, la finca alberga el primer Museo de la
Apacheria en México, proyecto que se planteé a la tribu
apache en el afno 2000, fecha que se firmé el ultimo tratado
de paz con esta comunidad. Luego de ser analizado por
los integrantes de la tribu en Ruidoso, Nuevo México, los
apaches acordaron otorgarles el perdén a los duefios de la
casa y con ello impulsar la consolidacién del museo.

A tal efecto, la tribu Apache regresé a Chihuahua para
realizar la Danza de la Reconciliacion en el patio de la
finca y purificar la hacienda con el fuego sagrado. A la
celebraciéon acudieron habitantes de El Sauz, quienes
terminaron bailando junto a los apaches, sellando asi el
pacto de paz y perdoén.

El museo cuenta en el interior con dos salas principales,
Los Apaches y La Vaqueria y la Ganaderia, cuyos atractivos
son diversos objetos de valor histérico y cultural para
Chihuahua, ademas de una tienda de artesanias. Asimismo,
afuera de la finca se erige un tipi, el cual es el simbolo de
que apaches y mestizos son vecinos y amigos.
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EX HACIENDA DE
SAN JOSE DE EL TORREON

Fue construida en 1905 es una de las 46 haciendas que
pertenecieron a Luis Terrazas que estdn esparcidas por
todo el estado. El torredn esta dentro de un terreno que
en la época de los peones acasillados del Porfirismo tenia
una extensién de 56 mil hectareas.

Fundada al pie de la sierra muy cerca de Majalca, ésta
hacienda es mencionada ya en documentos desde inicios
del siglo XIX; los legendarios vaqueros que aqui laboraban
estaban mayormente enfocados en la cria de ganado
mayor (caballar, mula y vacuno).

En ésta como en las demas haciendas, se desarrollé
un ingenioso sistema de produccién de insumos y del
desarrollo de habilidades de oficios como: carpintero,
hachero, albanil, herrero, agricultor, etc.; fueron muy
valientes los hombres y mujeres que establecieron sus
hogares en estas lejanias; se requeria de mucho temple
para adecuarse a las largas jornadas y temporadas de
trabajo; siempre faltaban manos y sobraba el qué hacer.

ZONA ARQUEOLOGICA
CUEVA DE LAS MONAS

Este lugar alberga pinturas rupestres que datan del afio 500
d.C.y esunsitio declarado como Patrimonio de la Humanidad
por la UNESCO, la cual se ubica al norte del municipio y fue
descubierta de forma oficial en la década de 1980.

De acuerdo con el Centro del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia en Chihuahua, se cree que en este
sitio hay grabados de al menos tres etapas pictdricas: arcaica
(+/-500d.C.), colonial (SXVI-XVIIl) y apache (SXIX), y se
menciona que fue un lugar de resguardo para diversas etnias
como tobosos, tarahumaras y apaches.

En este sentido, expertos del INAH asegura que partir de las
representaciones, formas y colores que albergan las paredes
de la cueva, el espacio constituye un ejemplo representativo
y singular del arte rupestre no sélo del estado de Chihuahua
sino del norte de México.

La Cueva de las Monas se ubica a la altura del kildmetro 38 de la
carretera Chihuahua-Ciudad Juarez y 11 kildmetros hacia el oeste.




Estos 3 sitios histéricos, se vienen a sumar a los ya
existentes atractivos con los que cuenta la ciudad como
lo son: la Catedral Metropolitana; la Iglesia de Santa Rita,
santa patrona de la ciudad: la Iglesia de San Francisco, una
de las mas antiguas de la ciudad, y el Templo del Sagrado
Corazén de Jesus; también, el Palacio de Gobierno que
alberga al Museo de Hidalgo; el Palacio Municipal; el
Museo de la Revolucidn Mexicana, igualmente conocido
como Casa de Villa o Quinta Luz; el Museo de la Lealtad
Republicana Casa Juarez; el Centro Cultural Universitario
Quinta Gameros, un edificio neoclasico con detalles rococd
y art nouveau; el Museo Tarike; el Centro de Patrimonio
Cultural Casa Chihuahua; el Museo de Arte Sacro; el Museo
Centro Semilla; el Museo del Mamut; el Museo de Arte
Contemporaneo Casa Redonda; el Acueducto, y las Grutas
de Nombre de Dios.

( )

A sdlo unos kildmetros de Chihuahua Capital

Maravillas Histéricas
del Chihuahua Antiglio

Museo
Ex Hacienda
El Sauz
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Cueva de Las Monas
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L d : Sacramento
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Unidos y México
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Ex Hacienda ¢
San José del Torreon
s Chihuahua
R ® Capital

N J

E.25 Ruta de las ExHaciendas y zona arqueolégica Cueva de las Monas.

O de

CONECTIVIDAD DE
LA CIUDAD DE CHIHUAHVUA

Chihuahua se convierte en un destino atractivo con el paso
de los anos, la ciudad reporta un total de 854,757 pasajeros
terminales en el afno 2007 vs un total de 1,409,579 pasajeros

--------------------------------------------------------- CIUDAD ATRACTIVA @

terminales al finalizar el ano 2017, un incremento de 64.9%
en 11 anos contabilizados y que en 2018 se espera que la
cantidad total de pasajeros terminales sea aun mayor que
el cierre del 2017; pero ademas se reporta un incremento
de 8% con respecto al ano 2016. En el afo 2017, el 92%
de los pasajeros se reportan provenientes del interior del
pais y el 8% restante, se refiere a pasajeros internacionales

TRAFICO DE PASAJEROS

Cifras en miles de PAX

Pasajeros Terminales del Aeropuesrto de Chihuahua

854,757
833,793
961,538

M o
- N
n n
o o
= o
= 3
= =

745,165
828,123
782,133

855,129

885,659

1,305,961

-2%) -11% 11% -6% 9% 4% 9% 8%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

G.81 Comision consultiva 2018.

Actualmente se encuentran en operacién 9 aerolineas en
el aeropuerto de Chihuahua:

1. Aeroméxico

2. Volaris

3. Viva Aerobus

4. Interjet

5. TAR

6. Calafia Airlines

7. Magni Charters

8. American Airlines, y
9. United Airlines

Las mencionadas aerolineas presentan la siguiente
conectividad actual:

Conectividad actual CUU

[ 10 Rutas nacionales
3 Rutas intemacionales

M.15 Comisién consultiva 2018.

uf
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También se encuentran en estudio distintas rutas
adicionales a 2 destinos internacionales (Los Angeles
y Atlanta, EUA) y 8 nacionales (Mexicali, Hermosillo,
Mazatlan, Durango, Ledén, Querétaro y Mérida) que
una vez que se demuestre su vialibilidad operacional,
permitirdan a la ciudad incrementar su conectividad
para fomentar el desarrollo econémico y el turismo de
negocios, asi como la atraccién de mas visitantes con
motivos netamente turisticos.

A su vez, el aeropuerto de Chihuahua ha recibido una
inversion sin precedentes, con un monto de 1,210 millones
pesos desde el afio 2001, dicha inversion se ha enfocado
principalmente a la ampliaciéon y remodelaciéon del edificio
terminal para incrementar la capacidad de atencién de
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1,700,000 pasajeros que se estima que lleguen a Chihuahua
en los préximos anos, por lo que el edificio terminal esta
creciendo un 60%, lo que equivale a 5,743 m2.

Ahora, el aeropuerto de Chihuahua contara con 15,253 m2
de superficie, lo que ampliara su capacidad de atencién
a pasajeros, al pasar de cerca de 900 mil en 2007 a los
1.7 millones a partir de 2019; pero ademas se amplia
también el espacio ambulatorio en un 76%, el area de
documentacion de un 41%, la sala de ultima espera
también en un 41%, el punto de inspeccidon de pasajeros
en un 114% y la sala de reclamo de equipaje en un 171%;
todo lo anterior, con la intencion de que Chihuahua, a
través de grupo OMA, cuente con un aeropuerto a la altura
de su ciudad y su gente.



EJE 5 CIUDAD ATRACTIVA
Fin

Ser una ciudad atractiva para ser visitada, iluminada, con
espacios publicos agradables y eventos culturales y artisticos.

Programa 5.1 CHIHUAHUA, CIUDAD CULTURAL
Propésito

El municipio de Chihuahua cuenta con eventos culturales
de calidad, que permiten el desarrollo y esparcimiento
sano de la comunidad.

Componente 5.1.1 INFRAESTRUCTURA CULTURAL Y
ARTISTICA AMPLIADA

Actividades

5.1.1.1 Impulsar el proyecto museal para la Ciudad de
Chihuahua (Museo Sebastian, Quinta Touché y béveda del
ex Banco Comercial Mexicano).

5.1.1.2 Gestionar la construccion de un archivo histérico
adecuado y moderno, que facilite el acceso seguro a
documentos historicos del Municipio.

5.1.1.3 Renovar el equipamiento del Teatro de la Ciudad.
5.1.1.4 Generar proyectos de infraestructura en zonas
con potencial turistico y econdmico ademas de generar
eventos de recreacion familiar.

5.1.1.5 Promover y facilitar el uso de espacios publicos con
motivos culturales a través de lineamientos de orden.
5.1.1.6 Impulsar la Incubadora de Industrias Creativas.

Componente 5.1.2 EVENTOS ARTISTICOS Y CULTURALES
FORTALECIDOS

Actividades

5.1.2.1 Impulsar la vocacién artistica del municipio.
5.1.2.2 Organizar festivales con una diversidad de oferta
artistica y cultural en el municipio.

5.1.2.3 Impulsar el programa Cine Rejon.

5.1.2.4 Promover la identidad artistica y cultural
chihuahuense.

5.1.25 Impulsar el programa “Reborujo”, en centros
educativos de zonas de atencioén prioritaria en el municipio
de Chihuahua.

5.1.2.6 Implementar el programa “Cooltura de la Paz".
5.1.2.7 Impulsar el programa “Murales en Tu Colonia /
Centros Comunitarios”.

5.1.2.8 Apoyo a las festividades tradicionales de las
secciones rural del municipio.

5.1.2.9 Generar plataformas digitales para la difusion de las
actividades culturales.

5.1.2.10 Organizar talleres de teatro y cursos culturales
para nifas, nifos y jévenes.

Componente 5.1.3 CONDICIONES PARA ARTISTAS Y
CREADORES MEJORADAS

........................................................ CIUDAD ATRACTIVA @

Actividades

5.1.3.1 Fortalecer fondo municipal para artistas, creadoras
y creadores, que permita un mayor desarrollo de talento
en la comunidad artistica local (FOMAC).

5.1.3.2 Fortalecer el programa de capacitaciéon para la
comunidad cultural.

5.1.3.3 Impulsar una programacién permanente en el
Teatro de la Ciudad.

5.1.3.4 Impulsar un nuevo edificio para el Conservatorio de
Musica del Municipio de Chihuahua.

5.1.3.5 Fortalecer el evento “Polka Monumental”.

Componente 5.1.4 CONDICIONES DE APRENDIZAJE
MODERNIZADAS

Actividades

5.1.4.1 Modernizar el servicio de las bibliotecas publicas
municipales.

5.1.4.2 Redoblar esfuerzos con la esquina Benjamin
Franklin para promover el acceso a programas culturales y
educativos.

5.1.4.3 Promover la participacion de autoras y autores a
través del programa editorial del Municipio (PECH).
5.1.4.4 Fomentar la lectura a través del programa
Biblioteca Movil.

5.1.45 Actualizar los procedimientos académicos vy
administrativos del Conservatorio de Musica.

Programa 5.2 CIUDAD ILUMINADA
Propésito

El municipio cuenta con un sistema de alumbrado publico
eficiente y de calidad amigable con el medio ambiente.

Componente 5.2.1 ALUMBRADO PUBLICO EFICIENTADO
Actividades

5.2.1.1 Rehabilitar la red de alumbrado publico en las
colonias mas vulnerables.

5.2.1.2 Eficientizar el proceso administrativo de la recepcién
de espacios, vialidades y fraccionamientos.

5.2.1.3 Disminuir el tiempo de reparacion de luminarias
publicas.

5.2.1.4 Facilitar el proceso de quejas de fallas de luminarias
publicas a la ciudadania.

5.2.1.5 Modernizar las luminarias publicas a través de
tecnologia led y sistema de telegestién con el fin de ser
mas amigables con el medio ambiente.

5.2.1.6 Mejorar el mantenimiento correctivo y preventivo
del sistema de alumbrado publico.

5.2.1.7 Implementar el programa de iluminacién de
monumentos y parques emblematicos del municipio.
5.2.1.8 Mejorarelalumbrado publicoen areasde convivencia
social de las comunidades rurales del municipio.
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Programa 5.3 CHIHUAHUA MUNICIPIO TURISTICO
Propésito

El municipio cuenta con condiciones adecuadas para el
fomento al turismo.

Componente 5.3.1 TURISMO FORTALECIDO
Actividades

5.3.1.1 Identificar congresos, ferias y convenciones las
cuales puedan realizarse en Chihuahua capital.

5.3.1.2 Promover Chihuahua Capital como destino ideal de
turismo de reuniones y atraer mas convenciones.

5.3.1.3 Realizar visitas de promocion a otras ciudades con
el objetivo de mostrar a Chihuahua Capital como una
ciudad atractiva para la realizacion de eventos, ferias y
convenciones.

5.3.1.4 Apoyo del Gobierno Municipal a las diferentes
instancias que realizan eventos en Chihuahua Capital
gue generen una derrama econdémica por concepto de
visitantes.

5.3.1.5 Realizar el primer maratén de la ciudad de
Chihuahua.

5.3.1.6 Fomentar la actividad turistica del Centro Histérico
a través de productos turisticos.

5.3.1.7 Posicionar la oferta gastronémica del municipio a
través de eventos de calidad turistica.

5.3.1.8 Apoyo a asociaciones, institutos y organizaciones
que realicen eventos para generar un impacto econémico
y turistico en la ciudad.

5.3.1.9 Impulso al uso de medios digitales para la promocidn,
informacion y fortalecimiento de Chihuahua Capital.
5.3.1.10 Renovar y posicionar la marca Chihuahua Capital.
5.3.1.11 Coordinar y coadyuvar esfuerzos con el sector
turistico para generar un mayor impacto de promocion.
5.3.1.12 Fortalecer el programa “Guia Amigo” con
capacitacion en atencién al turista y actualizacion de la
oferta turistica de la ciudad.

5.3.1.13 Generar un plan de promocidén turistica con la
marca “Chihuahua Capital”.

5.3.1.14 Impulso al fideicomiso del Centro Histérico y
Urbano de la ciudad de Chihuahua (mejoramiento de
fachadas, alumbrado subterraneo e iluminacién del centro
histoérico).

5.3.1.15 Fortalecer y ampliar la oferta museografica
existente del museo de el Sauz y la ex Hacienda San José
del Torredn.

5.3.1.16 Mejoramiento de la infraestructura e instalaciones
de nuestro patrimonio cultural e histérico.

5.3.1.17 Mejoramiento de la red de Internet publico en el
Centro Histérico.

5.3.1.18 Impulsar una agenda publico - privada de eventos
durante todo el afio.

5.3.1.19 Impulsar nuevos negocios (comerciales, de alimentos
y de hospedaje) en el Centro Histérico de la Ciudad.

5.3.1.20 Mejorar los espacios de estacionamientos y de
movilidad en el Centro Histérico de la Ciudad.

5.3.1.21 Consolidar la aplicaciéon para celular “Chihuahua
Capital” y la pagina web turistica municipal.
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5.3.1.22 Enriquecer los programas de mejora en la calidad
en el servicio de las unidades econédmicas del sector.
5.3.1.23 Desarrollar proyecto Zona Arqueolégica “Cueva de
las Monas”.

5.3.1.24 Iniciar gestion para la construccion de la senda del
tiempo “Ascenso Peatonal hacia la Sierra Nombre de Dios”.
5.3.1.25 Complementar el equipamiento e instalaciones
de las grutas de Nombre de Dios mejorando su imagen y
seguridad.

5.3.1.26 Organizar la liga municipal de rodeo en la zona
rural del municipio.

5.3.1.27 Organizacion de la ruta de ciclismo de montana
Candn del Aguila, Majalca, Gerénimo.

5.3.1.28 Impulsar puentes aéreos a las principales
terminales del pais y nuevos destinos fuera de México.

Componente 5.3.2 ESPACIOS PUBLICOS Y RECREATIVOS
MEJORADOS

Actividades

5.3.2.1 Fortalecer la capacidad operativa de la Direcciéon de
Mantenimiento Urbano, para garantizar el mantenimiento
de espacios publicos.

5.3.2.2 Gestionar ante la IMAS el incremento de la cobertura
de la red de agua tratada, para el riego de los parques de la
ciudad de Chihuahua.

5.3.2.3 Impulsar la campana creando conciencia en el
cuidado de espacios publicos a través de la participacion
ciudadana.

5.3.2.4 Mejorar los mercados municipales.

5.3.2.5 Realizacion de parque lineal en la zona norte.
5.3.2.6 Impulso al Fideicomiso Parque Metropolitano Tres
Presas.

5.3.2.7 Promover la apertura en la ciudad de Chihuahua de
un espacio de usos multiples para la cultura, las artes y el
deporte.

5.3.2.8 Fortalecer el programa de rehabilitaciéon de parques.
5.3.2.9 Promover el equipamiento de parques publicos y
areas verdes.

5.3.2.10 Impulsar el programa “Juntos Rescatamos Tu Parque”,
para la recuperacion y rehabilitacion de espacios publicos.
5.3.2.11 Fortalecer el programa rural “Mejorando Tu Entorno”.
5.3.2.12 Rehabilitacion de la infraestructura publica rural
del municipio.



.................................................................................................................................................................. CIUDAD ATRACTIVA @
MEDIOS DE EVALUACION DEL EJE 5

A continuacidn, se enuncian las propuestas de los indicadores a nivel macro; que serviran para evaluar la eficacia, eficienciay
calidad de los programas planteados en este Eje Rector 5 del Plan Municipal de Desarrollo de la Administracion 2018-2021.

4 )

FIN INDICADORES

1 Variacion Porcentual de Presupuesto Destinado a
Eventos Culturales y Artisticos

Ser una ciudad atractiva para ser
visitada, iluminada, con espacios 2 Variacion Porcentual de Quejas del Servicio de
publicos agradables y eventos Alumbrado Publico

culturales y artisticos.

3 Tiempo Promedio de Estancia de Turistas en el
Municipio

= J

T.37 Indicadores de medicién de desempefio del eje 5

R wocaponss | mocasones
1 Chihuahua Ciudad Cultural 1 4
2 Ciudad lluminada 1 1
3 Chihuahua Municipio Turistico 1 5
Total del Indicadores 3 6

- J

T.38 Tabla de cantidad de indicadores por pograma a nivel propdsito y componentes del eje 5
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Eje: CIUDAD ATRACTIVA
Programa: CHIHUAHUA CIUDAD CULTURAL
Dependencia Responsable: Instituto de Cultura del Municiplo de Chihuauha

Variaciin Porcentual de Presupuestn Destinado s
Eventos Culturales y Arthstions

[[PDECAAC-POECAAN]POECAAR|* 100

PDECAAC = Presupuesto Destinado a Bventos
[Cutturales y Artisticos Afo Actual

POECAAC = Pasas

POECAAN = Presupuesto Destinada
Eventos Cufturales v Artisticos Afio Anterior

SERUNA CUDAD ATRACTIVA PARS SER VISITADA, ILUMINADS, CON
ESPACIOS PUBLICOS AGRADABLES ¥ EVENTOS CULTURALES ¥ ARTISTICOS

Variaciin Porcentual de CQuejas del Servido de
[ Alumbrado Pibico

[NOSAPRAL-NCISARLAR] NOSAP AR | * 100

de Alumbrada Piblico Afio Actual

POECAAR = Pocas

wltura del

Municipie

eatatal

NOSAPAAC = Hamero de Guejas del Servicia [ NOSAPAAC = Quejas del Servicio de

Pubico

NOSAPAAR = Nimero de Quejes del Servida [NOSAPAAN = Ouejes del Servico de
4 Piblico Afia Anteri Bk

Registros de Qusjas del Centro de

-Cultura de cenuncia por pare de
par fallas en el servicio de

3lumbraca publico

Tiampa Pramadio da Estarcia dn Turistas on al
Wunicipio

DETM = Dlas e Estancia de Turistas en el
Municipia

DETM = Dias

-

¥ Turistics

NTTH = NUmare de Total de Turistas an @l
[Municipia strados

NTTR = Turistas

PRECANE = Prasupuests Destinade & Evantos

POECAAL = Pesos

EL MUNICIPID DE CHIHUAHLLA CUENTA CON EVENTOS CULTURALES DE Culturalas v Artisticos Afa Actual
CALIDAD QUE PERMITEN EL DESARAOLLD ¥ ESPARCIMIENTO SANO DE LA i*‘m”ﬂ’_:—-_av«aﬂigﬁd Destingdo 3 [(PEECARCFOECAANfPOECAAR|*100 gl Instiuto de Cultura sel | -Disminuckin de presupuesto federal y
Eventos Culturales y Artkticos Municipio estatal
PRECANR = Prasupueste Destinado 8 PBECASR = A
Evantos Cuturakes v Artistices Ao Anterice B
NBPBMANG = NOmere de Beneficlarias ¥
[Baneficiarios Pragrama Biblioteca Movil Afe |NBPEMALE = Beneficiarias y Beneficarios
TRUCTL . STICA MESO Variacion ¥ [ Actual gl Imstiuto de Cultura sel | -imterés ce la cudtadania en participar
INFRAES] R CULT Y ART! RADA da Programa Bblistecas Movl MEPRLAALND = MU mers de Benaficiarias i Municiplo &N programa
gl Ak ¥
nuerior
HNALPFICCHAAL = Nomere de Amistas Locales
EVENTOS ARTISTICOS ¥ CULTURALES FORTALECIDOS Variacidn aTistas Locales. Panicipances en FICCH Afio fcrial MALPFIECHAN: = Artistas Lacales whura del | -Iterds e artisas locales en panicipar
&n FICCH HALPFICCHAAN FMALEFICCHAAN) * 100 NALPFICCHAAN = NMimero de Artistas NALPFICT < Artistas Locales Municipio en FICCH
Locakes Participantes en FICCH Afio Anterion
NALCAAC = NOmero de Arvistas Locales N
o ) ) capacitadas afio ferusl NALCAAG = Artistas Lacalies Capacitacos Wiuradel | -mterds de artismas bocales en panicipar
CONDICIINES PARA ARTISTAS ¥ CREADORES MEIDRADAS Viariacicn Porcantual de Artistas Locales Capacitades [IMALLASE MALLAANLMALLAAN 100 WALCARR =il
= Nimero de Artistas Locales NALCAA = Lozales ) Municipio &N programa
| Capacitados Afio Anteriar
,l-nn_“.nuu.’ne.“““-.__uuunlh iearicas NEACAAL = Becas Acaddmicas [ A "
CONDICKINES DE APRENDIZAJE MEJORADAS Variacidn e B — — - =
ED’!—HH‘Q“HE.R Beces Académicas NEAGAAN = Bacas Acat Desarrollo Hsmano y Educacidn federales v extatales

194



[R— sepeinday SORG0d
UL = 1L -
SEpERID 8 5 s P Ei0L ovom = B 1N HALN/A180S it OGYLNGII43 O304 COVENNTY m sajusuodwo)
aned A0 SIBLILING 3 B)jey 5P aunday | S2LeU W 3P uane day ap eoeg J— S| SR ap SELIBLILIT] 3P UDIRIPESY S0 AiRSLaL m
=T ey ered 390 op EpvEws = HOY
RN OpEIEWY| S0 OUY DN PRGN 2R
expnd opaiguinia| o - 3p 0PI 3P S{aND = UNYGYEDH| 07IA35 3P SERND 3p SN = UYdYSDN 3404 opEIqWn|Y) JLNAITNY OHIIN 13 NOD TIEVDINY ENANVD 30 A AN
ey Esene - ? ousgdold
ap voias @ ua seiey od soupepuol s:_m«uﬁ.woimau.wu SE“ OO (MY WATSTN v STIN- 20 v ST ) 3D ODIAES [P SEIEND 3D [ENLULI0A UGDEUER) CONE04 DOYHRIA Y 30 TWEISIS N MO YININD OIEOINGIN 13
ap aped 10d BAUALSE 3P RINYTD- oaggng opeiguny) [P DYy OGN OpEIgUALY ap
B @S (B SE[IAT = TSN | BEIag ap selenn ap cuBNN = MYdYSEN
R " sapeiyEBey odaungy
=Ll .
sepeoiau eeisy| ONISUNL A SIUQUOIF 0| DLESS] B Ua SEISLML AP |FI0L 4P DI3U0N = MLIN ¢._|E__.§ G_GD_M_“__..CA ©
|BAily & prplATos ap sBUC|PUBT- B UPDABII ¢ Op sosEny PR CEETETY |8 DSBS | B B3UEIET BE SIPEEGI] m
5 U SEISLN 3P EIUEISE 3 SE10 = WSO
" G359nd opEIgLnY| 018y oY 038904 OPRIAWNlY 3
g wpegan | z - THANS DPEIQUNY|
40 BuEpERn 3D 0PIES (P 5E13N0) = URYAYSON | OIS [0 SEISND 3P CIFWDN = UYTAYSON ’ L INISOUNIAT & STIOVAVIDY SOD 04 SOIY453
: ‘ DO oY YHVSON [ IrvaVSDON-T¥ Y aYSDM) T | SODUSILIY ASTTVNNL 1
X ued 1od E__.”_Hu spemyy. | 2P ORISR0 PRERISND 38 toasdy AR cpRaq N TPV 2P A SpRE R ap g 3 OPIAIRG PP T 5 ML) UGPRURY W TR VOV LISLA H3S Yo YALLIVHIY OWENE YN §3S
op Bed Jod BSURLBR bR IR B0 02ES 2R SEREND = JeuAvsDM | DRVUSS (3P SEREND 30 BN = VT dusON (V¥ ]
E— a4 AT DY 1y A sepEingng sugeens g
4t ¥ opnpsag meandntag = UyyI304 SOMISILAY A S3(EITID S0
g s 00403041 VY30 HvI20d)) ® opeujiang cysandnani 9P [ERIUELIS] USBENEA) i
Alesepey casondnansd sp ugpnupLsIg- | [P BIRYRg 9P sy (5D scasny o ERTY U SCOSAIY A SEIEIY .
SUSAE = IV FOJUAAT B OPOUNEI] casandnslg = D30
ecpandng ugEIgUEn BPIPOW 9P PERIUN SAIqEMEN ___ Enuugy Ui OAIELIEY UBWINSTY
S0P SaJopeaspul
|e4ny Ojjodiesag AP UDDIAQ
DUBGIN O ap ugpoalg puapuadag

YaYNINNT avani) eweidolg
WALLOYULY avanp =23

195



Eje: CIUDAD ATRACTIVA
Programa; CHIHUAHUA MUNICIPIO TURISTICO
Dependencia Responsable: Direccidn de Desarrollo Econémico y Turistico

PDECAAL = Presupuasto Destinado a Evantos -
Culturales y Artitices Afio Actual PRECAAL = Pezos
Variacitn Porcertusl de Presupuesto Destineda a - Registos dal Instituto de Cultura del | -Disminuckin da prasupuests federsl y
¥ |euentos Culturates y Artisticas (IPDECAAG-POBCAAni{POECAAN) 100 Municiio astatal
PDECAAR = Prasupuasto Dastinado 3
Eventos Cufturaies y Aristicos AR Anterior | DECAAN = Pesos
NOSAPALC = de Cluejas MNOSAPAAL = jas del rio d
de slumbradeo Poblico 8o Actual Alumbrade Puiblico
9 SER UNA CLIDAD ATRACTIVA PARA SER VISITADA, ILUIMINADA, CON 2 |Variscion porcertust do Quejas celsarviode | Lol - Registros da Clusjas dal Cantro de EE&E.-._.EE.“..__H B_n_iﬁ.u.m -
n ESPACIOS PUBLICOS AGRADABLES ¥ EVENTOS CULTURALES ¥ ARTISTICOS Alumbrace Sblics . aant Respuesta Cludadana 072 . ._s:ﬂ.__ e enic
NCISAPALA = Ndmero de Quajss del Servicio |NOSAPAAR = Quajss dal Servicio de alumbrado piblice
de Alumbrado Publico Afo Anterior Aumbrado Miblico
DETM = Dizs de Estancia da Turistss an &l
Municiplo DETM = Dias
3 Tiempe Pramaedic do Estancia de Turistas an el DETMNTTR Registros de la Dirsccicn da -Condicionas de Seguridad a Mival
Municipie Turktics i
WTTR = Mumero de Total da Turistas an &l )
WMunicipio Regitradas TR < Turistas
NTTAA: = Namero Total de Turistas Aflo Turitas
) Actual
EL MUNCIFIO CUENTA CON CONDICIONES ADECUADAS BARA EL FOMENTO \ariacitn Porcertusl de Turistas con Respecto Afio Registros de la Oficing de Condiciones dptimas da seguridad que.
Propdsito 1 [INTTAAC-NTTAANNTTAAn) 100
ALTURISMO ATEr e NTTA4R = Nimera Total de Turistas Afia C ¥ Visltantes noinhiban el wrismo
Turstas
Anterior
DETM = Dias de Estancia de Turisas en el ETM = Dias
Tiempa Promedia de Estancia de Turistes en el Municipia _ Registras de la Direccian de -Condiciones de Seguridad a Nivel
o TURISMO FORTALECIDO * |unicipio DETM/NTTR WTTR = NUmero de Total B2 Turistas an &l y Turstico
. N NTTR = Turistas
NOMPBAAC = Nimaro da Quejas da NOMPAAL = Ouajas de Martanimianto de .
w2 ESPACIOS PUBLICOS ¥ AECREATIVOS MEIORADOS g | At el ((MGMPAAC-NGMPAAR)/NGM P AR * 100 Parues Ao Acia |Paraues Regiiresde Qusasdel Cncroge | B EmERIAT PSR,
Pargues NCIMPAAD = Nimero de Quejas de NOMPAAN = Cuejas de Mantenimiento de | Respuesta Ciudadana 072 amun.u!ms
Mantenimiante de Parques Ale Antorier Parquos
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CIUDAD COMUNICADA ﬁ@
DIAGNOSTICO
ESTRUCTURA URBANA, SUELO Y VIVIENDA

La superficie total de la mancha urbana de Chihuahua
representaba 15,097.91 Has de superficie en el ano 1990.
La evolucién de la mancha urbana significa actualmente
una extension territorial de 26,762.98 Has de superficie
que significa una importante desaceleracion en su
ritmo de crecimiento al ir decreciendo su porcentaje de
crecimiento respecto a periodos quinquenales anteriores.

Las zonas mas presionadas para el crecimiento urbano han
sido los sectores orientey poniente de la ciudad disminuyendo
el ritmo acelerado que tenia la zona norte hasta el ano 2010.
El sur de la ciudad ha conservado una tendencia moderada
de crecimiento dada por condicionantes de tenencia de la
tierra donde existen pequefos propietarios y se dificulta
la conformacién de reservas territoriales de gran extension
sujetas a planeacién y crecimiento programado como
sucede en las zonas oriente, poniente y norte de la ciudad.

La poblacion actual en la ciudad de Chihuahua, segulin
la encuesta INEGI intercensal 2015 asciende a 878,062
habitantes lo cual ha significado una tasa media aproximada
de crecimiento poblacional de 1.82% anual.

Esto significa una recuperacion importante respecto
al quinquenio inmediato anterior lo cual se atribuye a
factores de bienestar y desarrollo econémico que generan
inmigracion a Chihuahua como una ciudad atractiva y con
oportunidades para el desarrollo humano.

Debido a la implementacién de politicas de densificacion
se ha logrado disminuir en forma importante la diferencia
en ritmo de crecimiento poblacional / urbano por lo que

M.16 Estimacion del crecimiento urbano de la ciudad de Chihuahua.

4 N

Estimacion del Crecimiento Urbano de Chihuahua

se requiere dar continuidad y reforzar las estrategias de
densiﬁcacién. Incremento Crecimiento
Fech Superficie del area : respecto al
echa Estimado iod
urbana (Has) (Has) periodo
/ \ anterior
5.00 XA
4.00 R,
AT 1970 3,807.97 Sin dato
2‘32 - @ 2.09
00 e Q...
1.00 18— ® 1970 /1980 8363.04 4,555.06 54.5%
1.80
0.00 \_ 1.05 J 980/ 199
1995 2000 2005 2010 2015 1980 /1990 1372825 5365.21 39.1%
G.82 Tasa Media de crecimiento de mancha urbana 1990 /1995 15,097.97 1.369.71 9.1%
1995 / 2000 16,445.73 1,347.76 8.2%
4 N\ 2000 / 2005 21,705.47 5259.74 24.2%
4.00 0352
3.00 ©.262 2005 /2010 24,034.26 2,328.79 9.7%
Tl e Banditrl 1.57
2.00 e e g 182
1.00 91.40 hd ® 2010/2015 26,175.94 2,141.68 82%
0.00
\ % \201 5/2017 26,762.98 587.04 2.2% )
1995 2000 2005 2010 2015

G.83 Tasa Media de crecimiento poblacional

T.39 Estimacion del crecimiento urbano de la ciudad de Chihuahua.
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Datos preliminares, septiembre 2015
4 )

Fuentes de informacion:

- Cartografia catastral de octubre 2014, subdireccién de Catastro

- Inspeccidn fotogramétrica de la fotografia Aerea 2014 de la Xona
Conurbada de Chihuahua, Aldama y Aquiles Serdan, Noviembre 2014
IMPLAN

- Autorizacién de nuevos fraccionamientos de los afios 2010-2014, DDUE

. J

Criterios de seleccidn:

1) La capa de la cartografia catastral es fundamental para determinar
los predios baldios

2) En funcién del primer criterio de seleccidn al superponerla con la

capa de la zonificacién primaria, se consideran los predios sin construc-
cién al interior del area urbana, granjas y asentamientos

3) Los predios de fraccionamientos autorizados y no desarrollados, se
. Menora 1,000 m2 5000mzatha . Mayor a 2 ha consideran como Area Urbana dentro de la Zonificacién Primaria, por lo
. 1,000 - 5,000 m2 Ta2ha tanto se integran a la estadistica

M.17 Lotes sin construccidn en area urbana.

/ Rango de superficie Numero de lotes Superficie (Has) Par:il::'i;:fciicc':: en Pa:::idp:c::ﬁzsen \
Menor a 1,000 m2 34,210 893.56 32.67% 81.73%
1,000 a 5,000 m2 6,666 1,222.63 44.70% 17.14%
5000m2alHa 197 134.47 4.92% 0.62%
1a2Ha 104 138.67 5.07% 0.27%
Mayor a 2 Ha 59 346.05 12.65% 0.24%

\ Totales: 41,236 2,735.39 100% 100% /

T.40 Invetario de usos de suelo en el Municipio de Chihuahua.
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5.07%

4.92%

Rango de Superficie

@® Menor a 2,000 m2
® 1,000 a 5,000 m2
® 5000m2alHa
@ l1a2Ha

Mayor a 2 Ha 44.70%

G.84 Dustribuciéon de superficies en predios sin construcciéon

Uso del Suelo 2016 s“:’:;:')"'e D'St"(:;"" n)
Area Natural de Valor Ambiental 20,167.61 28.62%
Comercio y Servicios 1,445.46 2.05%
Centro Distrital 83.61 0.12%
Corredor Impacto Alto 29.30 0.04%
Corredor Impacto Medio 97.25 0.14%
Corredor Patrimonial 24.94 0.04%
Comercio Servicios Generales 6.95 0.01%
Equipamiento Especial 148.11 0.21%
Equipamiento General 2,843.73 4.02%
Habitacional H12 298.78 0.42%
HabitaCionaI H25 735‘60 1‘04% ............................................
Hab!tac!onal H35 4075.02 578% :  Superficie estimada de vialidades
Habitacional H4 319.27 0.45% ! en el Centro de Poblacién:
Habitacional H45 5,801.81 8.23% :
Habitacional H60 933.29 132% 7,81 7.75 Ha S '
Habitacional H60+ 729.50 1.04% e e .
Industria Alto Impacto 187.56 0.27%
Industria Bajo Impacto 2,583.72 3.67% — \
Microindustria 181.16 0.26% Concepto s“f:;')"e
Mixto Bajo 101.85 0.14%
Mixto Intenso 882.02 1.25% Centro de Poblacién 78,289.37
Mixto Moderado 116530 1.65% Zonas Especiales de Integracién al Desarrollo 25,028.83
Mixto Suburbano 793.17 1.13% -
Mixto Suburbano I 842.20 1.20% Area de Borde 3,922.54
Nodo Barrial 10.20 0.01% Condicionado Pluvial 452,18
Nodo Emblematico 6.69 0.01%
Nodo Urbano 11.69 0.02% No Conforme 118.79
Preservacion Ecolégica Primaria 16,411.62 23.29% _
Reserva en Area Estratégica 23.60 0.03% N
Recreacion y Deporte 6.177.04 8.68% Superficie del Area Urbana 26,196.20
Vivienda Densidad Alta 137.51 0.20% Incremento de la Superficie del Area
Vivienda Densidad Baja 16.05 0.02% Urbana respecto al periodo 2013 1.831.29
Vivienda Servicios Comercios 42,53 0.06%
Vivienda Servicios Profesionales 3.47 0.00% Superficie estimada de vialidades en el 7.817.75
Zona de Amortiguamiento 134.64 0.19% Centro de la Poblacién
Zona Especial de Desarrollo Controlado 2,818.44 4.00%
Cuerpos Superficiales de Agua 269.92 0.38%
\Total dosificacion: 70,471.62 100.00% / Superficie de Preservacion Ecolégica 36,579.23
T.41 Dosificacién PDU2014. Quinta actualizacién. T.42 Distribucion del uso de suelo en el municipio de Chihuahua
N 207¢€ ent / N 2076
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@ Area Natural de Valor Ambiental

® Comercio y Servicios

® Centro Distrital

@ Corredor Impacto Alto

® Corredor Impacto Medio
Corredor Patrimonial

@ Comercio Servicios Generales
Equipamiento Especial

® Equipamiento General
Habitacional H12
Habitacional H25
Habitacional H35
Habitacional H4

©® Habitacional H45

® Habitacional H60

® Habitacional H60+

@ Industria Alto Impacto

@ Industria Bajo Impacto

® Microindustria

® Mixto Bajo

@ Mixto Intenso

@ Mixto Moderado

@ Mixto Suburbano
Mixto Suburbano Il
Nodo Barrial
Nodo Emblematico
Nodo Urbano

® Preservacién Ecolégica Primaria
Reserva en Area Estrategica

® Recreacién y Deporte

‘5.‘(90 Vivienda Densidad Alta

) < ® vivienda Densidad Baja

‘{,}) ® Vivienda Servicios Comercios
° ® Vivienda Servicios Profesionales
Zona de Amortiguamiento

® Zona Especial de Desarrollo Controlado

0.06%
0.02%
0.60%

23.38%

0.25%

2.04%

%%70°L

%s% b
o/og‘b.g

G.85 Dosificacion de superficies de la Zonificaciéon Secundaria PDU 2014. Quinta actualizacion

de la red sobre todo en zonas antiguas de la ciudad como es

COBERTURA DE SERVICIOS PUBLICOS el caso del centro urbano. Se han realizado obras importantes
tendientes a conformar una sectorizacion de la red que ayude
AGCUA POTABLE a controlar las fugas presentadas.
En materia de agua potable, se aprecia un importante avance Las necesidades se acentuan en los denominados poligonos
en cuanto a cobertura al pasar de un 94.7% a un 98.0% en de atencidn prioritaria en donde habita el 3.1% de la poblacién
un periodo de 20 anos, sin embargo, la sostenibilidad de tal total de la ciudad asentados en zonas que se presentan por lo
infraestructura presenta problematicas ya que se observa un general riesgos naturales, irregularidad del suelo y factibilidad
porcentaje de fugas entre 10% y 20% debido a la antigliedad limitada en materia de suministro del servicio.
TOO ovvveerenneronn ittt ittt sttt e ~N
VIVENDAS
OB -, FUENTE PERIODO [PARTICULATES | Yo hons | %
HABITADAS
T2 N Conteo de Poblacién y 1905 | 155350 | 147.082.00 | 94.67
ﬁ: Vivienda 1995
Z
Ll S AN 2 AR [
9 o Xll Censo General de 2000 173,640 | 167,544.00 | 96.49
o)
[N

Poblacién y Vivienda 2000
92 U T ..
Il Conteo de Poblacién y
. Vivienda 2005 2005 208,235 | 191,727.00 | 92.07

Censo de Poblacion ¥ 2010 237,106 | 222,833.00 | 93.98

BB tttttteeeeereeeeeeesesiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e Vivienda 2010
/ 1995 2000 2005 2010 2015 \ Encuesta Intercensal 2015 2015 264,300 259,014.00 | 98.00
® PORCENTAIJE \ 94.67 96.49 92.07 93.98 98 j

G.86 Cobertura de agua en viviendas particulares por periodo (quinquenio) T.43 Porcentaje de cobertura de dotaciéon de agua potable a viviendas
. ) ) ] ) particulares por periodo segun la fuente consultada.
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Agua dentro de la vivienda . 0% - 18.9% . Red de Agua Potable
VPH_AGUADV / VIVPAR_HAB Centro de Poblacion Diametro de la tuberia
18.91% - 50%

Area Urbana et 1o

Centro de Poblacion 50.01% - 75% D 875107127 14
Area Urbana 75.01% - 92.12% Zona de Atencion Prioritaria = 167 18" 20"; 24™;

Q Zona de Atencion Prioritaria . 92.13% - 100% % Pozos - 30" 36" 42"

M.19 Viviendas particulares habitadas que dispones de agua dentro de su
vivienda

M.20 Infraestructura de agua potable en el municipio de Chihuahua

Fuente

eLesta It Y 5 IMAS SEDESO| e |
ncuesta Intel nal Z0 1 5. JMAS, SEDESOL e IMEFLAN

DRENAJE Y ALCANTARILLADO

En materia de drenaje sanitario, los avances son aun mas notables ya que se pasé de una cobertura del 92% a 98% en
10 anos. Existen 1,362 viviendas en la ciudad las cuales alin no cuentan con el servicio la mayoria de las cuales se ubican
dentro de los poligonos de atencién prioritaria ya definidos.

4 )
FUENTE PERIODO PARTICULATES o DS %
HABITADAS
Conteo de Poblacién y Vivienda 1995 1995 155,359.00 144,139 92.78
Xl Censo General de Poblacién y Vivienda 2000 2000 173,640.00 165,957 95.58
1l Conteo de Poblacién y Vivienda 2005 2005 208,235.00 194,219 93.27
Censo de Poblacién Y Vivienda 2010 2010 237,106.00 225,866 95.26
Encuesta Intercensal 2015 2015 264,300.00 262,987 99.50
\ J

T.44 Porcentaje de cobertura de dotacidn de drenaje sanitario a viviendas particulares por periodo segun la fuente consultada.

Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal 2015, IMAS. SE OLEN
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AGUA TRATADA

Existen dos plantas de tratamiento en la ciudad, la planta
Norte y la planta del Sur. La planta de tratamiento Norte
tiene una capacidad total de tratamiento de 1200 LPS
nominal (con un procesamiento promedio actual de 400
LPS). La planta Sur, tiene una capacidad nominal de 2,500
LPS (y un procesamiento promedio actual de 1,500 LPS); es
asi que a través de la capacidad instalada la ciudad cuenta
con los medios para dar tratamiento a cerca del 100% de
las aguas residuales domésticas descargadas al sistema de
alcantarillado sanitario.

El nivel de tratamiento de agua residual tratada en el
municipio llega actualmente al 90% considerando que
el 80% del agua potable utilizada se convierte en agua
residual y existe capacidad proyectada para mantenerse en
este nivel o inclusive superior. El aprovechamiento del agua
tratada debera convertirse en una prioridad para reducir
la explotacién de las fuentes de abastecimiento, tanto
las subterrdneas como las superficiales, incrementando
ademas la vida util de las obras hidraulicas para el
abastecimiento de agua para la poblacién.

La longitud total de la red morada actual es de 392 kms de
la cual Unicamente el 55% se encuentra en funcionamiento
debido a la falta de consolidaciéon de infraestructura de
cabeza que conecte sobre todo a las redes y circuitos de
zonas periféricas con la red general funcional.

Centro de Poblaciéon Zona de Atencion Prioritaria

D Area Urbana Alcantarillado Sanitario

M.21 Infraestructura de drenaje y alcanarullado en el municipio de Chihuahua.

100

W
<
4
rm}
O
G
o 95

20

Agua Recuperada Tuberia
85 Centro de Poblacién En funcionamiento
A = Sin operar
f 1995 2000 2005 2010 2015 \ @ Area Urbana p

° .. L == Proyecto
COBERTURA k 92.78 95.58 93.27 95.26 99.5 J Zona de Atencidn Prioritaria
G.87 Cobertura de drenaje sanitario en viviendas particulares por periodo

(quinquenio). M.22 Infraestructura de agua tratada en el municipio de Chihuahua.
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ENERGIA ELECTRICA

La cobertura de energia eléctrica representé un avance
igualmente notable del afio 2005 a la fecha al pasar de
un 94% a 96%. Se hace notar la necesidad de dotacién de
servicio en la zona sur de la ciudad y norte cercana al rio
Sacramento. Cabe resaltar el fuerte retroceso en cuanto
cobertura del servicio que representé el afio 2005 respecto
a periodos anteriores.

PORCENTAJE

( 1995 2000 2005 2010 2015\

® COBERTURA

\ 98.33 98.11 93.57 95.99

G.88 Cobertura de electricidad en viviendas particulares por periodo (quinquenio).

2l 20

------------------------------------------------------ CIUDAD COMUNICADA @

M.23 Infraestructura de agua tratada en el municipio de Chihuahua.

i FUENTE pERIODO pamcuaTes [ o VMRS " )
Conteo de Poblacién y Vivienda 1995 1995 155,359 152,764 98.33
XIl Censo General de Poblacién y Vivienda 2000 2000 173,640 170,350 98.11
Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005 2005 208,235 194,848 9357
Censo de Poblacién Y Vivienda 2010 2010 237,106 227,587 95.99
Encuesta Intercensal 2015 2015 264,300 253,728 96.00

G ,

T.45 Porcentaje de cobertura de dotacion de electricidad a viviendas particulares por periodo segun la fuente consultada.

ALUMBRADO PUBLICO

De acuerdo a datos de INEGI, la cobertura de alumbrado
publico en la mancha urbana es 6ptima considerando
qgue un 86% de las manzanas cuenta con cobertura total
o parcial de alumbrado y que existen 74,857 luminarias

instaladas en vialidades y espacios publicos de acuerdo a
informaciéon municipal. El restante 14% se constituye por
zonas de origen irregular y granjas suburbanas que no
cuentan con servicios consolidados y requieren de
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@ CIUDAD COMUNICADA

programas especificos de regularizacion del suelo que
faciliten el acceso al servicio. Varias de las zonas detectadas
como deficientes se encuentran dentro de poligonos de
atencion prioritaria definidos por SEDATU.

. Todas las vialidades

@ Alguna vialidad
o Ninguna vialidad

No especificado

G.89 Porcentaje de disponibilidad de alumbrado publico en la manzana.

Centro de Poblacién

D Area Urbana

D Zona de Atencion Prioritaria

Caracteristicas del entorno urbano
Disponiblidad de alumbrado publico en la manzana

. Todas las vialidades Conjunto Habitacional

Alguna vialidad
. Ninguna vialidad

M.24 Disponibilidad de alumbrado publico en la manzana en el municipio
de Chihuahua.

No especificado

206

PAVIMENTACION

En el rubro de pavimentacion, se cuenta actualmente
con una cobertura del 68% en cuanto a recubrimiento en
calles ya sea en concreto o asfalto.

Las zonas detectadas con mayor problematica se ubican
al sur, al oriente y al norte de la mancha urbana sobre
todo en sectores de granjas y asentamientos irregulares
donde se requiere de manera adicional la introduccion de
servicios basicos al tiempo de la aplicacién de programas
intensivos de pavimentacion.

Merece especial atenciéon la pavimentacion de rutas de
transporte publico considerando una adecuada y oportuna
accesibilidad al servicio en zonas de marginacion y pobreza.

Actualmente se cuenta
con una cobertura del:

68%

En cuanto a recubrimiento en calles,
ya sea de concreto o asfalto




@ Asfalto @ Concreto hidraulico @ Terraceria

Terraceria
32%

Concreto
hidraulico
24%

Asfalto
44%

G.90 Pavimentacion en el area urbana de Chihuahua

Inventario de pavimentacién (2017)

(Tipo de Pavimento

~

Superficie (m2)

Asfalto

22,293,345.63

Concreto hidraulico

11,758,618.02

Terraceria

16,126,817.25

N

50,178,781 /

T.46 Inventario de pavimentaciéon

Vialidad

Centro de Poblaciéon En funcionamiento

D Area Urbana Sin operar

D Zona de Atencidn Prioritaria Proyecto

M.25 Cobertura de pavimentacion en el municipio de Chihuahua
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VIVIENDA

La tipologia de vivienda mayoritaria edificada en la ciudad
es de tipo unifamiliar, ya que del padrén total de viviendas
particulares habitadas en el municipio que equivale a
264,300 unidades, un 98.5% es en dicha tipologia. Los
ejemplos de vivienda plurifamiliar son aun escasos en la
ciudad, aunque en ultimos periodos se han construido
diversos desarrollos en dicha tipologia los cuales se han
enfocado a niveles socioeconédmicos altos.

Se plantea necesario fortalecer los instrumentos
normativos y administrativos en sentido del fomento a la
densificacion y convivencia de usos de suelo en esquemas
mixtos de alta densidad.

/

CLASE O TIPO DE VIVIENDA (VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS)\

@ Todas las vialidades DEPARTAMENTO |VIV. EN VECINDADO NO
il CASA EN EDIFICIO 0 CUATRERIA OTROTIPO ESPECIFICADO
@ Alguna vialidad
@ Ninguna vialidad 98.54% 0.59% 0.13% 0.04% 0.70%
No especificado \260,547% 1,562 339 114 1,738 /
G.91 Recubrimiento en la vialidades circundantes a la manzana. T.47 Tipologia de vivienda: clase o tipo de vivienda (viviendas particulates
. i ) g habitadas)

@ casa

@ DEPARTAMENTO O EDIFICIO

EN VECINDAD O CUATRERIA
@ NO ESPECIFICADO
OTRO TIPO DE VIVIENDA

G.92 TIpologia de vivienda: clase o tipo de vivienda (viviendas particulares habitadas).

La aplicacion de programas federales, estatales vy
municipales tendientes a la consolidaciéon de la vivienda en

Caracteristicas entorno urbano . Todas las vialidades condiciones precarias ha tenido efectos positivos respecto
() centro de Poblacién Algunas vialidades al mejoramiento de las condiciones de habitabilidad en
viviendas. Aunque la cobertura de piso firme en viviendas
m Zona de Atencién . Ninguna oq P . P
alcanza un 99% de cobertura, es necesario dar continuidad
D Area Urbana Conjunto Habitacional a programas tendientes al mejoramiento de viviendas al

existir aun 13,215 viviendas habitadas que no cuentan con
condiciones adecuadas de salubridad y estabilidad ya que
no cuentan con material consolidado en pisos.

M.26 Recubrimiento en la vialidades circundantes a la manzana.
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PORCENTAJE )
CONCEPTO VIVIENDAS Airrinayol
TIERRA 13,215 05%
CEMENTO O FIRME 78,629 29.75%
MOSAICO, MADERA U OTRO
RECUBRIMIENTO 183.873 69.5%
\_NO ESPECIALIZADO 477 019%

T.48 Material de los pisos de las viviendas particulares en el municipio de
Chihuahua.

@ TIERRA
@ CEMENTO O FIRME
@ MOSAICO, MADERA U OTRO RECUBRIMIENTO
() NO ESPECIFICADO

G.93 Material de los pisos de las viviendas particulares en el municipio
de Chihuahua.

e A
VIVIENDAS
PERIODO | PARTICULARES DIFERENTE DE TIERRA | %
2000 173,640 169,461 97.59
2005 208,235 193,929 93.13
2010 237,106 224,842 94.83
\ 2015 264,300 262,502 99.32 /

T.49 Porcentaje de viviendas particulares en el municipio de Chihuahua sin
piso de tierra

DENSIDAD DE VIVIENDA

El patréon de densidad de vivienda estd directamente
relacionado al factor de densidad de poblacién, aunque
existen algunas diferencias importantes entre ambos
factores en las zonas norte, nororiente y oriente debido
a los altos indices de desocupacion de vivienda que
prevalecen en dichas zonas.

Se aprecia la existencia de zonas altamente densificadas
enlazonaorienteynorte que padecen fuerte problematica
en cuanto a opciones de accesibilidad al encontrarse
lejanas y discontinuas de la mancha urbana.

------------------------------------------------------ CIUDAD COMUNICADA @

De acuerdo al crecimiento quinquenal en superficie
de la mancha urbana en el ultimo periodo y a la
consolidacién de vivienda que representé un total de
319,286 viviendas al afio 2015, el indicador de densidad
de vivienda no presenté movimiento respecto al ano
2010, aun considerando el ligero decremento en cuanto
a la densidad poblacional en dicho periodo.

2010 12.2 Viv/Ha
2015 1202 Viv/Ha

Centro de Poblacién

D Area Urbana

D Zona de Atencion Prioritaria

@ 0.00-400viv/ha

4.01 - 12.00 viv/ ha

@ 0 -2500viv/ha

25.01 - 35.00 viv / ha

35.01 - 45.00 viv / ha
45.01 - 60.00 viv / ha

60.01 - 282.85 viv / ha

M.27 Densidad de viviendas en el municipio de Chihuahua.

INe!

VIVIENDAS DESHABITADAS

La problematica de viviendas deshabitadas es relevante
en la ciudad ya que de acuerdo a datos proyectados en
el 2015, segun al histérico cesal, existen, 54,986 viviendas
desocupadas, de las cuales 9,675 corresponden a vivienda
social y la mayoria de ellas se ubican en la zona oriente
de la ciudad las cuales se encuentran en proceso de
reasignacion por parte del Gobierno Federal con la
participacion de la autoridad estatal. Dicha condiciéon
se ve acentuada en sentido de que al afno 2012 no se ha
apreciado una desaceleracién respecto a la asignhacion de
créditos para vivienda los cuales a ese afno representaron
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10,694 acciones, similar a ritmo que se tiene desde el afno

2006 y sin considerar la colocacién de créditos para el

mismo fin realizada en los municipios vecinos. La ciudad ® Viviendas particulares deshabitadas
de Chihuahua tiene una participacion del 20.5% del total @ Viviendas particulares habitadas
de créditos para vivienda o acciones de vivienda realizados

en el estado la cual ha aumentado en sentido de que

tradicionalmente representaba un 17% en promedio 83%
durante la década del 2001 al 2010. G.96 Viviendas particulares habitadas vs deshabitadas

PORCENTAJE
-
£
[=]
o
S

® vivienoas [ 2008 2009 2000\
OCUPADAS \ " 8791% 84.22% 8065% )

G 94 Viviendas ocupadas por periodo.. Porcentaje de viviendas deshabitadas

Centro de Poblacion 20.01% - 40%
D Area Urbana 40.01% - 60%
D Zona de Atencidn Prioritaria . 60.01% - 80%

@ o -20% @ 001 100%

M.28 Cobertura viviendas deshabitadas en el Municipio de Chihuahua.

HACINAMIENTO

De acuerdo con los Objetivos del Milenio definidos por
ONU, establecidos como un esfuerzo mundial para el
combate a la pobreza, el mejoramiento de la calidad de
vida y garantizar la sostenibilidad del medio ambiente en
comunién con el desarrollo arménico de las localidades, se
define al hacinamiento en la vivienda como la condiciéon
regular de cuando duermen en un cuarto de vivienda tres
0 mas personas.

@ VIVIENDAS @ VIVENDAS . . L
DESOCUPADAS OCUPADAS Considerando dicha condicién, se observan esfuerzos
importantes en cuanto al combate al hacinamiento
G.95 Vivienda coupada vs. desocupada considerando las diferentes tipologias de vivienda donde en
! ‘ > Proyectados. PDU2040. « ‘ : practicamente todas las categorias se detecta mejoramiento
del indice y en el caso particular de las viviendas de tres, seis o
mas cuartos su habitabilidad se encuentra en indices 6ptimos.
Concepto Valor
Viviendas totales (1) 319,286 Requiere especial atencién la vivienda de 1 solo cuarto,
Viviendas particulares habitadas 264,300 la cual es indicativa del bajo grado de consolidaciéon de
\Viviendas particulares deshabitadas (2) 54,986 W, dICh? vivienda, as'l'como de su bajia c§lldad con'struci.:lva y
de bienestar familiar en donde el indice de hacinamiento

se ha incrementado de manera sustancial en el ultimo
quinquenio. Su localizaciéon preponderante es en la zona
rural y en zonas de pobreza y marginacién urbana.

T.50 Viviendas habitadas y deshabitadas
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TIPOLOGIA DE VIVIENDA 2000 2005 2010 2015
Viviendas con un cuarto 3.40 3.15 2.87 3.74
Viviendas con 2 cuartos 3.58 3.32 311 3.10
Viviendas con 3 cuartos 3.71 3.44 324 295
Viviendas con 4 cuartos 3.82 3.58 3.40 3.26
Viviendas con 5 cuartos 393 3.71 3.55 3.48

\ Viviendas con 6 o mas cuartos 4.02 3.85 3.67 2.07 j

T.51 Promedio de habitantes por cuarto en viviendas particulates habitadas.

AN d proyectados

EQUIPAMIENTO URBANO

El equipamiento urbano es la base material para otorgar
los servicios basicos a la poblacién y en forma integral
con la vivienda, infraestructura y suelo, permite una
distribuciéon socio-espacial, estructura la ciudad de
manera internay permite una ordenacion del territorio. A
pesar de que la cobertura general, en cuanto a los diversos
rubros de equipamiento, es aceptable a nivel ciudad
considerando los 4,970 moédulos consolidados de los
diferentes subsistemas en todos los niveles, existen zonas
desprovistas aun de servicios por condicion de distancia
hacia la mancha urbana consolidada u origen irregular
del asentamiento. Es necesario el analisis minucioso las
condicionantes actuales para dotacién y consolidaciéon
de las diversas tipologias de equipamiento urbano de
acuerdo a condiciones fisicas, de poblacién y sociales en
zonas desprovistas y la dinamica sociodemografica que
condiciona la temporalidad para su consolidacién en
areas de reserva. Es prioritario implementar mecanismos
de cobertura en las zonas siguientes:

1. Asentamientos precarios de baja calidad urbana.

2. Carentes de equipamientos urbanos de tipo social.

3. Contiene equipamientos dispersos, es decir no tienen
ordenamiento.

EQUIPAMIENTO URBANO
ADMINISTRACION PUBLICA

& Gobierno Municipal

COMERCIO Y ABASTO
# Abasto

@ Comercio
& Gobierno Estatal

CULTURA
® Gobierno Federal m Biblioteca Publica
ASISTENCIA SOCIAL m Biblioteca Universitaria
@ Asilo @ Centro de Computo o Informaticos
+ Atencidon de Enfermedades & Museo
# Casa Hogar @ Teatro

* Centro Comunitario COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

# Centro de Rehabilitacion B Oficina de Correos

O Gestidn Politica B Autobuses

® Grupos Vulnerables
@ Ferrocarril

Aeropuerto

E.26 Equipamiento urbano en el municipio de Chihuahua

4, Zonas alejadas de equipamientos de caracter primario.
5.Zonas de asentamientos con poligonos de atencién prioritaria.
6. Zonas de reservas de crecimiento a corto plazo.

7. Zonas desprovistas por cobertura de centro urbano,
subcentros urbanos, centros de distrito o vision metropolitana.

M.29 Subsistemas del equipamiento urbano en el Municipio de Chihuahua

EDUCACION SERVICIOS URBANOS

+ Preescolar  Cementerio

& Primaria ~ Comandancia de policia
» Secundaria ® Estacion de Bomberos

» Media ® Gasera

< Profesional Técnico B Gasolinera

: Profesonal ®# Relleno Sanitario
GUARDERIAS RECREACION

Y DEPORTE

® Guarderia IMSS

* Guarderia SEDESOL 4 Monumento

® Guarderia (otra) Plaza

SALUD
® Centro de Salud

! ' Parque / Jardin
% Unidad Deportiva

@ Hospital =~ Unidad Recreativa

i Unidad Médico Familiar
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SINTESIS DEL EQUIPAMENTO URBANO 2018 ACCESIBILIDAD A
(SISTEMA SUBSISTEMA SUBSISTEMA | TOTAL) CARRETERAS PAVIMENTADAS
Gobierno Municipal 25
Administracion .. .. .
Publica Gobierno Estatal 29 Del total de la poblacién municipal que asciende a 895,697
Gobierno Federal 14 68 habitantes, localizados en una localidad urbana que
‘Asilo 29 corresponde a la ciudad de Chihuahua y 304 localidades
Atencion de Enfermedades >7 ruralfes municipales, unlca‘mente 341 habltan.tes c!e
Casa de Cuidado Diario, Estancia 240 localidades rurales se localizan en rangos de distancia
(':”fa”tgvcua’de"a > superior a 3 kms de alguna carretera los cuales habitan en
asa Hogar . .
Asistencia ki 35 comunidades rurales de las cuales ninguna sobrepasa
R Centro Comunitario 85 .. .
Social una poblacion de 65 habitantes.
Velatorio 29
Centro de Rehabilitacion 43 Dichas localidades no presentan un patrén especifico
Casa Hogar para Menores 25 de localizacidén ya que se localizan en la regién centro,
Grupos Vulnerables 55 694 norte y sur de la regién indistintamente de su poblacién
Preescolar 342 habitante. Las localidades mas pobladas con accesibilidad
Primaria 345 deficiente a la red carretera de La Molina y Ciénega de los
Secundaria 108 Padres se localizan al sur de la regién, mientras que Ejido
Educacion Media 78 El Jardin se localiza en la zona central y las localidades
Centro de Atencion Multiple 0 <?Ie EstaC|orJ 9]0 Laguna y El Faro s.e' localizan al norte del
Tecnica p area de analisis. Lo anterior ejemplifica de manera clara la
- condicién anteriormente expuesta.
Superior 79 987
Monumento 84 . .. ..
4 Se requiere fomentar mayores condiciones de conectividad
Unidad Deportiva 47 por medio de red de caminos vecinales hacia dichas
5 . Unidad Recreativa 13 localidades aprovechando la adecuada cobertura de la red
ecreaciony .
Deportes Cancha 10 carretera existente.
Parque 1511
Jardin 1187 A pesar de que el grado de accesibilidad a carretera
Plaza 50 3002 pavimentada a nivel municipal es de 99.96% lo cual es
Unidad Médica Familiar 6 un indice muy alto causado sobre todo por el altisimo
Centro de Atencion Especializada 6 porcentaje de poblacién urbana municipal, se debe
Clinica 2% continuar atentiendo a la consolidacién de caminos rurales
Salud - hacia las comunidades del municipio.
Cruz Roja 4
Centro de Salud 14
Hospital 27 81
Teatro 6 La accesibilidad a carreteras
pavimentadas a nivel Municipal es de;
Museo 14
Biblioteca Universitaria 32 99.96%
Biblioteca Municipal 7 A pesar de este indice , se requiere dar especial
Cultura Biblioteca Centro 1 atencién a la consolidacién de caminos rurales
Biblioteca 49
Auditorio 4 Y
Libreria 20 133
Asociacion Religiosa Apostolica 11
Asociaciones Asociacién Religiosa Catolica 56
Religiosas
Asociacion Religiosa Cristiana 111 178 ; -
Estacién de Bomberos 8 Z
Cementerio 10
Comandancia de Policia 8
Gasera 31
servicios Gasolinera 109
Urbanos
Relleno Sanitario 1
Unidad de Transferencia 1 188
\ Total de Elementos 5,2w

T.52 Sintesis del equipamiento urbano en el municipio de Chihuahua
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Simbologia

D Regién Sauz Chihuahua
@ Localidades Rurales sin Cobertura
@ |ocalidades Rurales con Cobertura

Carretera
Caminos Pavimentados
Sendas

-6— Via Ferrea

Accesibilidad a Carreteras Pavimentadas -&— Tunel

@l Autopista

Areas Urbanas

M.30 Accesibilidad a carreteras en el municipio de Chihuahua.

(

POBLACION EN LOCALIDADES CON ACCESIBILIDAD A

GRADO DE
ACCESIBILIDAD

POBLACION CARRETERA PAVIMENTADA (< 3 km lineales) A CARRETERA
PAVIMENTADA
POBLACION URBANA 885,386 885,386 100.00
POBLACION MIXTA 0 0 100.00
POBLACION RURAL 10,311 9,970 96.69
UOTAL MUNICIPIO 895,697 895,356 99.69

T.53 Grado de accesibilidad a carretera pavimentada en el Municipiio de Chihuahua.
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ESTRUCTURA VIAL

Las tareas para la definicidon de la red implican la revision
detalladadelasiniciativas de planeacién aprobadas desde
la ultima modificaciéon del PDU 2040 que intervienen en
las previsiones de uso de suelo.

De acuerdo a dichas previsiones se conforma la red vial
del centro de poblacién Chihuahua empatada a la red
vial prevista por el Programa de Desarrollo Metropolitano
de Chihuahua lo cual garantizara la visiéon integral de
movilidad en un entorno regional.

De acuerdo a lo anterior se cuantifica una reticula vial
jerarquica con una longitud total de 645.58 kms dentro
del area urbana de Chihuahua con perspectiva de
crecimiento para 513.82 kms adicionales en zona de
reserva y zona urbana no consolidada.

Dentro del area urbana de Chihuahua se cuantifica
una reticula vial jerarquica con una longitud de:

645.58 KMS

Con perspectiva de crecimiento para 513.82 kilémetros

= De Primer Orden

Regional
= = = Regional Propuesta
Primaria
Primaria Propuesta

Secundaria

= = = Secundaria Propuesta

= == De Primer Orden Propuesta
Centro de Poblacién

D Area Urbana de Chihuahua
Reserva de crecimiento Urbano
Preservacién Ecolégica Primaria

@ irca Natural de Valor Ambiental

M.31 Estructura vial en el municipio de Chihuahua.

Ubicacion en la Zonificaciéon Primaria

Longitud (metros)

Longitud (Kilémetros)

Granjas y Asentamientos de la Cd. de Chihuahua

Vialidades Existentes

Reserva de Crecimiento 301,357.37 301.36
Vialidades Existentes 48,498.54 48.50
Vialidades Propuestas 252,558.83 252.86
Area Urbana de la Cd. de Chihuahua 726,235.52 726.24
Vialidades Existentes 535,882.00 535.88
Vialidades Propuestas 190,353.53 190.35

32,854.61

7.580.71

7.58

Vialidades Propuestas

25,273.90

25.27

Preservacion Ecolégica Primaria 95,776.88

Vialidades Existentes 52,501.64 52.50
Vialidades Propuestas 4327524 43.28
Area Natural de Valor Ambiental 3,171.16 3.17
Vialidades Existentes 1,115.63 1.12
Vialidades Propuestas 2.055.53 206

\

Longitud de la estructura vial (existente y propuesta)

1,159.40 km.

T.54 Resumen de la estructura vial de acuerdo a su ubicaciéon en la Zonificacidon Primaria



TRANSPORTE PUBLICO

La red de transporte publico cubre una longitud total de
1,810 Km considerando los diferentes niveles y clasificacion
de rutas en el esquema actual, el cual ha presentado serias
deficiencias en cuanto a funcionamiento y cobertura por
insuficiencia de unidades, frecuencia de paso irregular,
calidad del servicio y otros factores que tienen que ver con
compromisos no cumplidos, reticencia de concesionarios,
esquema tarifario, falta de sistemas de control y en general,
falta de seguimiento al Plan Sectorial de Movilidad Urbana
Sostenible (PSMUS).

Actualmente funciona Unicamente una ruta troncal de las 13
planeadasen el PSMUS, lo cual haimplicado el reordenamiento
de rutas convencionales en diversas ocasiones.

Se requiere implementar el concepto de movilidad integral
considerando el importante componente de la movilidad
alternativa respecto a la complementariedad del sistema.

é )
Ruta Cantidad Lor:ge;gtzgnf)e la
BRT 1 34.84
Zona Centro 6 397.06
Zona Norte 21 536.24
Zona Poniente 14 329.77
Zona Sur 14 14

k 58 1,810 )

T.55 Transporte publico actual
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. BRIT . Zona Centro Zona Poniente CICLOViAS

. Zona Sur Zona Norte

Actualmente la ciudad de Chihuahua se encuentra
enfrentando serios problemas de congestién vial, debido
a su extension territorial y la gran cantidad de autos en la
entidad (la adquisicion de autos se encuentra en un 62%
a nivel estatal, sobre el 22% de Ciudad Juarez como el
segundo consumidor de autos en el estado) esto aunado
a los problemas de operacidon y buen funcionamiento
del sistema de transporte publico y sobre todo, de la
aplicacion de los recursos practicamente exclusivos para
la infraestructura en pro del automovil.

Actualmente se cuentan con 17.5 km de ciclovias dentro

de la mancha urbana, entre las que se realizaron en torno

al sistema de transporte colectivo urbano ubicadas al

sur, centro y norte de la ciudad. Alrededor de 1.5 km en
G.97 Porcentaje de uso respecto del tipo de ruta de transporte algunos nuevos desarrollos al poniente y norte de la ciudad
publico en el municipio de Chihuahua y 8 km del “Parque el Encino” al sur de la ciudad que son
primordialmente para la recreacion y deporte, pero que
ademas sirven y son utilizadas para traslados de ese sector
al centro de la ciudad.

Ciclovias Existentes 19 Km

M.33 Cobertura actual de ciclovias en el municipio de Chihuahua.

Transporte Publico Actual

El Plan de Desarrollo Urbano 2040 plantea desde el afio
2006 la creacion de entre 444 y 500 km de ciclovias a través
de toda la ciudad, de los cuales actualmente deberian
contar con 279 Km en el ano 2018, cumpliendo las metas

BRT
=== Zona Centro
Zona Norte

Zona Poniente

—— Zona Sur establecidas tanto en el Plan de Desarrollo Urbano como
(1 Area Urbana en el Plan Sectorial de Movilidad Urbana Sustentable,
priorizando su implementacién bajo el criterio de estar

M.32 Distribucion de cobertura de rutas del transporte publico en el . by
municipio de Chihuahua. asociadas a los corredores troncales de transporte publico,

zonas concentradoras de actividad, el Centro Urbano y

216



su entorno inmediato, zonas habitacionales, comerciales,
educativas, centros de empleo y Zonas de Atencién
Prioritaria. Se plantea necesario considerar estrategias de
movilidad alternativa en corredores principales como en la
Ciclovia Picacho, Ciclovia Cantera, Ciclovia Teéfilo Borunda,
Ciclovia Tecnoldgico, Ciclovia Lombardo Toledano, Ciclovia
Ch-P, Ciclovia Pacheco-Nueva Espafa, Ciclovia Equus
y Ciclovia Aeropuerto por mencionar algunas posibles
acciones de primera etapa.

Por lo consiguiente la estrategia de movilidad alternativa
de la ciudad propone crear las condiciones adecuadas
de infraestructura, equipamiento y cultura ciclista que
permitan posicionar la bicicleta como una alternativa
viable y segura para el transporte complementaria a las
opciones actuales de movilidad.

El crecimiento acelerado de la mancha urbana suele
ser en ocasiones desarticulado de las diferentes
dindmicas sociales existentes, ocasionando con ello una
desvinculacién del desarrollo urbano con respecto de los
habitantes de la ciudad; es por esto que la planeacién
urbana incluyente y sustentable que requerimos para
nuestro municipio, con un enfoque humanista y prioritario
en resolver los problemas que mayormente acogen a los

----------------------------------------------------- CIUDAD COMUNICADA @

habitantes de Chihuahua, se presenta con la siguiente
estructura programatica:

Ciclovias Propuestas 541 Km
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EJE 6 CIUDAD COMUNICADA

Fin

Contar con una ciudad conectada con calles, vialidades
y medios alternos de traslado adecuados que permitan
una mejor movilidad, con reducciéon de tiempos de
traslado.

218

Programa 6.1 MOVILIDAD URBANA
Propésito

El municipio cuenta con infraestructura adecuada que
permite una movilidad urbana segura y con reduccién
de tiempos de traslado.

Componente 6.1.1 INFRAESTRUCTURA PARA LA
MOVILIDAD VIAL MODERNIZADA

Actividades

6.1.1.1 Construccidon de turbo glorietas en diferentes
zonas de la ciudad.

6.1.1.2 Adecuaciones funcionales en vialidades existentes
para agilizar la movilidad.

6.1.1.3 Integracidn de espacios urbanos mediante la
construccion de nuevas vialidades.

6.1.1.4 Programa de rehabilitacion de pavimentos.
6.1.1.5 Programa de bacheo permanente en vialidades
principales.

6.1.1.6 Regeneracién urbana de las avenidas Lombardo
Toledano y Tecnolégico.

6.1.1.7 Mantenimiento vial en puentes y avenidas.
6.1.1.8 Programa de mejoramiento en calles de
terracerias.

6.1.1.9 Modernizacién del Periférico de la Juventud.

Componente 6.1.2 INFRAESTRUCTURA PARA LA
MOVILIDAD PEATONAL AMPLIADA

Actividades

6.1.2.1 Programa de construccién de puentes peatonales
en vialidades principales de la ciudad.

6.1.2.2 Rescate de centros urbanos con medios alternos
de movilidad.

6.1.2.3 Programa de construccion de paraderos de
autobus del transporte publico.

Programa 6.2 MOVILIDAD RURAL
Propésito

La zona rural del municipio cuenta con infraestructura
adecuada que permite una movilidad segura y con
reduccién de tiempos de traslado.

Componente 6.2.1 INFRAESTRUCTURA PARA LA
MOVILIDAD VIAL RURAL IMPLEMENTADA

Actividades

6.2.1.1 Impulso al programa de mantenimiento integral
de caminos rurales.

6.2.1.2 Impulso al programa de nomenclatura de
comunidades y calles de la zona rural del municipio.
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MEDIOS DE EVALUACION DEL EJE 6

A continuacion, se enuncian las propuestas de los indicadores a nivel macro; que serviran para evaluar la eficacia, eficienciay
calidad de los programas planteados en este Eje Rector 6 del Plan Municipal de Desarrollo de la Administracién 2018-2021.

4 )

FIN INDICADORES

1 Cobertura de Vialidades Pavimentadas en la Ciudad

Contar con una ciudad conectada y con
calles y vialidades y medios alternos
de traslado adecuados que permitan
una mejor movilidad, con reduccion de
tiempos de traslado.

2 Cobertura de Vialidades Pavimentadas en la Zona Rural

N J

T.56 Indicadores de medicidon de desempefio del eje 6

! PrOGRAMA ncapones 'c";::f,::::E:\
1 Chihuahua Ciudad Cultural 2 2
2 Chihuahua Municipio Turistico 1 1
Total de Indicadores 3 3

N\ J

T.57 Tabla de cantidad de indicadores por pograma a nivel propdsito y componentes del eje 6
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Eje: CIUDAD COMUNICADA

Programa: MOVILIDAD RURAL
Dependencia Responsable: Direccidn de Obras Plblicas

Direccién de Desarrollo Rural

Cobartura da Viakdades Pavimantadas on la ciudad

[METVICHE + MCTVAC ) TMCVC]* 100

TMCUC = Total da Matres Cuadrados de
Vialidades en ka ciudad

TMOVC = Metros Cuadrados

MCTVCHC= Metros Cuadrades Totales oe
Vialidades de Concreto Hidraulico en la
ciudad

MCTUCHE= Metros Cuadrades

MCTUAC= Matros Cusdrados Totales da
Vialidades Asfaladas en ka dudad

MCTWAC Metros Cuadrados

Registros ded Institute Munidpal de

Programas de construccicn de vialidades

, Congejo o
Municipal y Direcciin de Obras
Piblicas

Koo y Asfaka enla
ciudad

[TMCVR = Total da Matres Cuadrados de
Vialidades en  Joma rural

TMCVTE = Metros Cuadredos

Fin FIN / DBIETIVO GENERAL
MCTVCHR= Metros Cundrados Totales de Registros del Instituto Muricipal de | Programas de construccidn de vialidades
1 ”“_ de Vialdades P acas en la zona [MCTVCHR + MACTVAR JTRMCVR* 100 Vialidades de Concreto Hdraulico en 1a zona (MCTVCHR= Matros Cuadrados , Diraccion yasfamoen |3 la
rural Buraly Direccidn de Obras Plblicas | zona rural
MCTUAR= Metros Cusdrados Totales de
vialidades Asfaltadas en fa 2ona rural ACTVAR= Metros Cusdrados
s conimnamients e v | |1 Moo G o
[Mantenimientc
LA Z0NA RURAL DEL IMUNICIPID CUENTA CON INFRAESTRUCTURA . Ao ctual . .
Propasito [ADECUADA CUE PERMITE UNA MOVILIDAD SEGURA ¥ CON REDUCCIGN o | 1 |V2r12616n Porcentual de Metros Cusdrades de (IMCMARC-MCRARRMCRARR) *100 Registros dc s Dircccién de Cbras. | -Frograma de mantenimicnto de
caminas y calles rurales con manterimiante _ Pinbicas vialidades y calles
11EM POS DE TRASLADO MCMAAR = Matros Cuadrados d Caminos
MCRAAN = Matras Cuadrados con
Calies. con Manteminento en la tona rural " b
Ao ctual anter
POMCCIRAAL = Presupuesto Destinado o
Mantenimiento de Caminos y Calles Aho POMCCIRAALD = Paios
Variacitin Parcentual de Presupuesto Destinado 2 [POMCCZRAAC- A ctusal
Componentes o1 INFRAESTRUCTURS PARS Li MOVILIDAD VIAL RURAL MEICAADA 1 samkc o carminas  callo are o Jona sl POMOCZRAARYPOMCCZRAARY*100 POMCCIRARN= Fresopuesto Bestinados presos del pin | -Finarzas Pabicas Sanas

Mantenimiento de Caminos v Calles Afio

Antariar

PONNCIRAAN = PESOS
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CIUDAD ECOLOGICA @

DIAGNOSTICO

La superficie territorial del municipio de Chihuahua es de
8,384.37 km?, area que en numeros relativos equivale al
3.4% de la superficie total del estado; se encuentra en la
regidon geografica que se conoce como “La Meseta”, la cual
forma parte de la Altiplanicie Mexicana. Aunque se trata de
un territorio mayoritariamente plano, sus altitudes varian
de los 1,200 hasta los 2,800 msnm y en él se encuentran
contenidas parte de las serranias conocidas con los
nombres de Huerachi, Majalca, La Campana, El Nido, El
Pajarito, Sierra Azul, La Silla, El Charco, Mapula, y El Cerro
Grande; asi como un grupo que principia en la cantera y
recibe las denominaciones de Nombre de Dios, El Cobre,
La Parrita y Ojo Laguna.

Elterritoriodel municipio pertenecealavertienteoccidental
o del Golfo de México y forma parte de las Cuencas Cerradas
del Norte (Casas Grandes y Bravo-Conchos). Todas las
corrientes del municipio son tributarias del Rio Conchos,
siendo las principales los rios Chuviscar y Sacramento que
se unen en las inmediaciones del municipio. Incluye una
pequena cuenca cerrada en la que se ubica la Laguna
de Encinillas, laguna estacional conocida también como
“Ojo Laguna”. En el municipio existen, en total, 18 arroyos
de importancia de los cuales apréximadamente 10 se
encuentran canalizados en algunos tramos en la ciudad; y
4 presas de importancia, a saber: La Chihuahua, Chuviscar,
El Rején y la San Marcos. El clima del municipio es el tipico
de la meseta, arido extremoso o de estepa, predomina un
clima semiseco templado, seguido por uno seco templado;
cubriendo entre ambos practicamente el 80% del area
total del ayuntamiento; hay pequenas areas en las que
encontramos los tipos semifrio subhimedo con lluvias
en verano y semiseco semifrio. La mayor superficie es la
ocupada por pastizales que con una superficie de mas de
332 mil representa casi el 40% del area total del municipio;
le siguen las areas de matorral xeroéfilo con 213 mil 256 ha.
(25.4%) y, el tercer lugar con poco mas de 125 mil ha. y el
15% del total, lo ocupa el area boscosa. El Parque Nacional
“Cumbres de Majalca” es la Unica Area Natural Protegida
en el municipio y fue decretada como tal en 1939 por el
entonces Presidente de la Republica Lazaro Cardenas; se
encuentra en la zona serrana.

El 98.7% de la poblacidn municipal se asienta en el
area urbana y solo el 1.3% restante se ubica en 303
comunidades rurales. Se indica también que en el
municipio de Chihuahua se dedican a las actividades
primarias (agricultura, ganaderia, recoleccién, pesca, caza
y forestal), solo 4 Mil 657 personas (1.35% de la poblacion
econédmicamente activa del municipio), en actividades
secundarias (mineria, servicios, construccion e industria),
se ocupan 104 Mil 880 personas (30.51%)y en las terciarias
234 Mil 226 (68.14%).

Son los empleos en las grandes maquiladoras ubicadas en
el area del municipioy el pequeno comercio, las principales

actividades generadoras de ingreso en este Ayuntamiento,
con 21.23y 17.52% del total, respectivamente. El municipio
de Chihuahua es el segundo mas poblado del estado, con
un total de 878 Mil 062 habitantes, de los cuales el 51%
son mujeres y el 49% hombres; cuenta con 281 localidades
de las que solo 4, ademas de la cabecera municipal (en la
que radica casi el 99% de la poblacion total), tienen alguna
significancia por el nimero de personas que en cada una
de ellas habita. La cobertura de agua potable en la ciudad
de Chihuahua es practicamente total, y tiene el mejor
desempeno entre las 50 urbes del pais mas importantes,
de acuerdo con reciente informacién proporcionada por
Consejo Consultivo de Agua, A.C. El principal problema en
el tema del agua reside en poblaciéon sujeta al tandeo de
este servicio con un promedio de 16 horas diarias.

Del uso y aprovechamiento del agua en el municipio, destaca:

- Del total extraido el 9.3% se destina al consumo humano
y 89.2% con fines agricolas segun la World Wildlife Fund
(WWEF).

- La Tera etapa del Plan Sectorial de Agua Pluvial indica
que solo el 12% del agua que se precipita es retenida en
las presas o mediante su infiltracion, el resto se pierde
(escurre fuera del municipio o se evapora).

- El consumo doméstico del agua en la ciudad supera en
practicamente un 25% al establecido como promedio a
nivel pais, segun el Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad
de Chihuahua Visiéon 2040.
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Conforme la informacién publicada por la Comisiéon Federal
de Electricidad (CFE), para el 2011 existian en el ayuntamiento
297 Mil 605 usuarios registrados, mismos que consumieron
un estimado de 2.4 millones de Mega-watts/hora con un
importe de poco mas de 3 mil 189 millones de pesos.

Las principales carreteras que cruzan por el territorio del
municipio de Chihuahua son las carreteras federales 45,
16y 24;

La red carretera del municipio consta de 551 kildmetros; 270
de carretera troncal federal, 140 de alimentadoras estatales
y 141 de caminos rurales. La carretera federal 45 es la via
principal del municipio (lo recorre de norte a sur en toda
su extension); la 16 lo hace de este a oeste (desde Ojinaga
hasta Chihuahua) y es la principal via de comunicacién del

o o centro del estado con la regién de la sierra; y, la 24, conocida
ﬁi,“::g Conforme a la CFE (Comision Federal de Electricidad)

para el 2011 existian en el ayuntamiento: como via corta a Parral, se encuentra en el suroeste del

municipio donde enlaza con la carretera 16.
297,605

Usuarios registrados, mismos que consumieron Por tren existen dos vias, una de norte a sur: el ferrocarril
un estimado de 2.4 millones de Mega-Watts/hora de carga que procede de la Ciudad de México y culmina
en Ciudad Juarez, operada por el Ferrocarril Mexicano. La
otra con unadireccion de este a oeste iniciando en Ojinaga
y culminando en Sinaloa, es el Ferrocarril Chihuahua al
Pacifico (Ch-P), el cual es mayormente utilizado con fines
turisticos.

PROBLEMATICA AMBIENTAL

Expansioén urbana. - Un acelerado crecimiento demografico
traducido en un rapido y desordenado proceso de
urbanizaciéon, han dado como resultado un patréon de
localizacion disperso; modelo que trae consigo altos costos e
ineficiencia en el funcionamiento de los diferentes sistemas
urbanos y repercute de manera directa en el incremento
de consumo de combustibles fosiles utilizados para el
transporte y la prestacion de los servicios publicos.
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Areas verdes. - De acuerdo con recomendaciones
de la ONU y la OMS, la ciudad de Chihuahua tiene un
déficit aproximado de entre 200 y 300 hectdreas de
este tipo de areas que cumplen una funcién relevante
al brindar importantes servicios ambientales. Dentro
de la problematica que se observa en las areas
actualmente existentes estan: la dispersion y el uso de
vegetacion inadecuada; aunque la autoridad ha buscado
incentivar a que la ciudadania participe en programas
de mantenimiento de los espacios vecinales, no se ha
logrado fortalecer la cultura de mantenimiento por parte
de los usuarios de las areas verdes.

Agua. - El volumen de agua que se extrae de los
acuiferos para abastecer de agua a la ciudad es mayor
que el que logra recuperarse via la recarga de éstos.
El consumo de agua se estima es de 300 |./habitante/
dia, muy superior a la media nacional (que es de solo
250), lo que refleja una falta de conciencia por parte
de la ciudadania respecto de la importancia de su
ahorro. Son preocupantes también: las condiciones
de contaminaciéon y deforestacion de los cauces, las
margenes y las areas de recarga acuifera de los rios
Chuviscar y Sacramento; asi como el hecho de que del
total de agua que precipita sobre el territorio sélo un
poco mas del 3% es el volumen maximo que se retiene

en las presas y aproximadamente un 8% se infiltra y
llega al acuifero.

Contaminacion del aire. - La principal fuente de
contaminacion atmosférica en la ciudad es la causada por el
transporte, por un parque vehicular estimado en cerca de 450
mil vehiculos (tasa de motorizacion de 0.5, un auto por c/2
personas). Destaca que solo el 16.5% de los viajes realizados
en la ciudad se hace en transporte publico colectivo vs. 50 y
el 60% en el resto del pais. Lo anterior no obstante que, de
acuerdo al informe del PSMUS (Plan Sectorial de Movilidad
Urbana Sustentable), la cobertura en la ciudad es del 100%.

Contaminacion del suelo. - El principal problema de
contaminacioén del suelo lo constituyen los residuos que
provienen de casas habitacion, de actividades de servicios
publicos y privados, de construcciones y demoliciones, de
establecimientos comerciales y de la actividad industrial.
Se calcula una produccién de basura de 700 ton/dia de las
que se estima que practicamente el 90% de los residuos
totales son rapidamente biodegradables.

Contaminacion visual. - El auge de la publicidad y
la mercadotecnia han provocado la proliferacion de
anuncios publicitarios de exageradas proporciones sobre
las vialidades de mayor flujo vehicular en la ciudad.
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Uso de energia eléctrica. - Tanto el sector productivo
como el domeéstico son totalmente dependientes de los
combustibles fésiles lo que repercute de forma directa en
la generacion de gases efecto invernadero.

Amenazas a la biodiversidad. - El desarrollo desordenado
de actividades productivas, tales como la agricultura y la
ganaderia convencionales e intensivas, la sobreexplotacién
y mal aprovechamiento del bosque, la pesca indiscriminada
y sin reglamentar, asi como la realizacién de obras de
infraestructura hidraulica, de comunicaciones y servicios y
la expansion continua de los asentamientos humanos son
las principales amenazas a la biodiversidad; lo son también,
el aprovechamiento furtivo de ejemplares y poblaciones
de especies silvestres y el desplazamiento de especies y
poblaciones nativas por ejemplares y poblaciones exdticas,
introducidas por el hombre.

)

Fué en el afo 2013, que se publicé la:

LEY DE CAMBIO CLIMATICO
DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

La cual tiene por objeto establecer los mecanismos para
el disefio, instrumentacion, ejecucion y evaluacién de
politicas publicas para la adaptacion al cambio climatico
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CHIHUAHUA Y EL CAMBIO CLIMATICO

En el ano 2010, la Comisién de Cooperacién Ecoldgica
Fronteriza (COCEF), mediante la contratacién del Centro
de Estrategias Climaticas (Center for Climate Strategies,
CCS) y el apoyo de la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia del Gobierno del Estado de Chihuahua, concluyé
la elaboracion del Inventario y Pronéstico de los (Gases de
Efecto Invernadero) GEIl en el estado de Chihuahua 1990-
2025. Para la conformacién de este inventario, se llevd a
cabo una evaluaciéon preliminar de las emisiones de este
tipo de gases durante el periodo de 1990-2005, asi como
unha proyeccion de las emisiones hasta el ano 2025.

En junio de 2013 se publicé la Ley de Cambio Climatico del
Estado de Chihuahua, la cual tiene por objeto establecer
los mecanismos para el diseno, instrumentacion, ejecucion
y evaluacion de politicas publicas para la adaptacion al
cambio climatico y la mitigacién de emisiones de gases y
compuestos de efecto invernadero; asi mismo, establece
que se conforme la Comisién Intersecretarial de Cambio
Climatico de la entidad y se elabore el Programa Estatal de
Cambio Climatico de Chihuahua (PECC).

En el marco de esta Ley, asi como de la Ley General de
Cambio Climatico, la Comisiéon de Cooperacion Ecolégica
Fronteriza (COCEF), con fondos del Programa Ambiental
México-Estados Unidos: Frontera 2012, y el Centro de
Investigaciones en Materiales Avanzados (CIMAV), realizé
la identificacion de politicas de mitigacion, a partir del
Inventario Estatal mencionado en pdarrafos anteriores.
Cabe hacer mencién que La Ley de Cambio Climatico del
Estado de Chihuahua establece que los programas del
estado y los municipios se elaboraran al inicio de cada
administracion, procurando siempre la equidad de género
y la representacion de las poblaciones mas vulnerables al
cambio climatico, indigenas, personas con discapacidad y
la participacién de académicos e investigadores.

INSTRUMENTOS JURIDICOS

Los instrumentos juridicos que conforman el sustento
legal de los Planes de Accion Climatica Municipales y el
que de manera especifica nos ocupa, correspondiente al
Municipio de Chihuahua son:

De la Legislacién Federal.- La Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en sus articulos 4 y 73, la Ley
de Planeacion en los articulos 2, 12 y 16, la Ley General del
EquilibrioEcolégicoylaProteccional Ambienteensusarticulos
2,5y 41, la Ley General de Cambio Climatico en los articulos
2y 9; la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable en los
articulos 2 y 15, la Ley General de Asentamientos Humanos,
la Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia,
la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los
Residuos, la Ley General de Vida Silvestre, la de Proteccion
Civil incisos i, ii, iii y iv, la Ley para el Aprovechamiento de
Energias Renovables y el Financiamiento de las Transicion
Energética y la Reforma Energética.



De la del Estado de Chihuahua.- La Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Chihuahua, la Ley de
Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente del Estado
de Chihuahua, la Ley de Cambio Climatico del Estado de
Chihuahua (publicada en el 2013); la Ley de Desarrollo
Rural Integral Sustentable para el Estado de Chihuahua,
la Ley de Desarrollo Urbano Sostenible del Estado de
Chihuahua, la Ley de Fomento para el Desarrollo Forestal
Sustentable del Estado de Chihuahua, la Ley del Agua
del Estado de Chihuahua, la Ley del Vida Silvestre para el
Estado de Chihuahua, la Ley para la Prevencién y Gestion
Integral de los Residuos del Estado de Chihuahua, la
Ley para el Fomento, Aprovechamiento y Desarrollo de
Eficiencia Energética y de Energias Renovables del Estado
de Chihuahua, la Ley de Protecciéon Civil del Estado de
Chihuahua y la Ley de Turismo del Estado de Chihuahua.

De la normatividad de caracter Municipal.- El Reglamento
de Protecciéon al Medio Ambiente del Municipio de
Chihuahua, el cual regula las atribuciones municipales
en materia de preservacion y restauraciéon del medio
ambiente y establece la integracion del sistema de
informaciéon ambiental y la importancia de la participacion
ciudadana en materia ambiental; y, el Reglamento de
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Desarrollo Urbano Sostenible del Municipio de Chihuahua,
instrumento que es emitido por el Municipio en base a
las facultades y competencias que le otorga la Ley de
Desarrollo Urbano Sostenible del Estado de Chihuahua y
establece los principios coordinacién entre el Municipio
y la sociedad, para lograr actividades sostenibles como
el aprovechamiento 6ptimo del agua, energia renovable,
suelo urbano, entre otros.

Alineacién con los instrumentos de planeacion Nacional,
Estatal y Municipal. - El Plan de Accién Climatica del
Municipio de Chihuahua (PACMUN), debera ser congruente
con los componentes de Planeacion del Desarrollo
existentesy se integrara a los mecanismos que actualmente
operan: politicas publicas, programas, proyectos y
actividades relacionadas al ambito de cambio climatico.
Del nivel Federal: con El Plan Nacional de Desarrollo (PND),
La Estrategia Nacional de Cambio climatico (ENACC),
y. El Programa Especial de Cambio Climatico (PECC),
el cual busca que México amplie su respuesta frente a
este desafio global, tanto en su vertiente de mitigacion,
como en la de adaptacién. Del nivel Estatal, con El Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2021 y del Municipal con el
correspondiente Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

Consejo Municipal de
. __.

LINATIZO

2]
o ‘ ‘: ( [ | ua = -
I; . ."
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INVENTARIO DE
GASES EFECTO INVERNADERO

El inventario de Gases Efecto Invernadero (GEl) es un informe
detallado de las emisiones de esta indole que se generan en
una determinada area, la del municipio de Chihuahua en
este caso; para obtenerlo es necesario recabar informacion
de las mas importantes fuentes emisoras de GEl y llevar a
cabo una serie de calculos que se realizan con la finalidad de
precisar las cantidades y los tipos de gases emitidos.

Los principales GEI son: Diéxido de carbono (CO2), metano
(CH4), oxido nitroso (N20O), clorofluorocarbonos (CFC),
perfluorocarbonos (PFC) y hexafluoruro de azufre (SF6). La
importancia de este instrumento radica en el hecho de que
es la herramienta que nos permite conocer la cantidad y tipo
de gases que se generany el o los sectores del cual proceden.

En el caso del Plan de Accion Climatica del Municipio
de Chihuahua (PACMUN-CHIHUAHUA) la metodologia
utilizada es la establecida por el Panel Intergubernamental
de Cambio Climatico (IPCC), siendo la misma que se
utilizé para el Inventario de GEI Estatal y Nacional; de tal
forma que los documentos sean comparables entre si. La
linea base, es decir el afno a partir del cual se estiman las
emisiones de GEl, es el 2010. Y, las categorias que forman
parte del inventario son:

- Generacion de energia. - Esta categoria se incluye en
virtud de que en el area geografica del municipio se localiza
una planta generadora de energia eléctrica propiedad de
la CFE, cuyo principal insumo es gas natural y lo consume
en cantidades de importancia tal, que la convierten en la
principal fuente generadora de GEI en el municipio.

- Energia. - Se refiere a las emisiones generadas por la
utilizacion de combustibles fésiles que se emplean en la
industria de manufactura, el transporte, el sector residencial,
el comercio y la de los servicios.

- Procesos industriales: Corresponden a ésta los GEI que
se generan como resultado de la fabricacién de algun
material y/o producto NO relacionado con el uso de
combustibles fosiles.

- Agropecuario: Son las emisiones que se generan por la
actividad agropecuaria (producciéon agricola y ganadera),
salvedad hecha de lo que se refiere a quema de combustibles
fosiles, lo cual se contabilizan en la categoria Energia.

- Cambio de Uso de suelo, uso de suelo, y silvicultura
(USCUSS): Incluye todas aquellas emisiones generadas o NO
absorbidas, por los cambios de uso de suelo. Para el caso
del municipio, ésta no se incluye en virtud de que no existe
informacion para llevar a cabo su calculo.

- Desechos: Incluye todas las emisiones generadas por los
diversos residuos: urbanos y de manejo especial, tratamiento
de aguas residuales y generacién de lodos en las plantas de
tratamiento de éstas.
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El proceso de busqueda de informacidn se llevé a cabo, por
los conductos publicos oficiales INFOMEX e ICHITAIP), con
las diferentes dependencias de gobierno relacionadas con
el tema; requiriéndola a dependencias y empresas que,
en volumenes de consideraciéon, manejan combustibles
dentro del area del municipio de Chihuahua como lo es
CFE, PEMEX, SABAMEX, Papelera de Chihuahua, Pepsi-
Cola y Coca-Cola, BIMBO, entre otros.

No obstante, las limitaciones en la busqueda de
informacidn precisa, con base a los datos recolectados,
sistematizados y analizados, se estimé que las emisiones
de GEI en toneladas de unidades equivalentes de didxido
de carbono (ton. CO2 eq.) para el municipio de Chihuahua
en el 2010 fueron de 14 millones 286 mil 951.57; hasta
el momento no se cuenta con informacién mas actual
respecto de la cifra mencionada con anterioridad.

La mayor contribucidén a las emisiones totales provienede la
categoria de energia, que anualmente aporta en promedio
el 59.2 % de las emisiones totales. Para dicho sector se
consideran los consumos de combustibles tales como
gas natural, gas LP, gasolina magna y premium, diésel y
turbosina utilizados en el municipio de Chihuahua en el
2010; en los sectores: industrial, de transporte, comercial,
publico, residencial y agropecuario.

-------------------------------------------------------- CIUDAD ECOLOGICA @

En el siguiente grafico se ilustran las contribuciones de GEI
de las cinco categorias analizadas para la elaboracién de este
inventario; nétese que la categoria energia es en la que ocurre
la mayor emisién de GEI (8'525,000 ton. CO2 eq.), pero la de
generacion de energia, es decir la correspondiente a la planta
de ciclo combinado de la CFE, por si sola, es la que le sigue
en orden de importancia (4'590,700 ton. CO2 eq.). Las tres
categorias restantes son, en realidad, muy poco significativas
en cuanto a la generacion de este tipo de gases, los valores
de sus emisiones juntos no alcanzan el 9% del total.

. Energia

@ Generacion
de energia

() Procesos
Industriales

Agropecuario

Desechos

G.98 Emisiones por categoria

Siendo la categoria de energia la mas importante fuente
generadora de GEI en el area del municipio, se indica que,
a partir de los consumos de los combustibles mencionados
en los sectores residencial, comercial, publico, transporte,
industrial y agropecuario se hizo la estimacién de las
emisiones GEI, tomando en cuenta los factores de emision
por defecto y el método de referencia arrojé un resultado
de 8525,000 ton de CO2 eq. con la participacion por tipo
de combustible que se detalla en el siguiente cuadro:

r Ton de CO2 eq \

Tipos de combustible
Numero %

Gasolinas 4,597,900.0 539
Diesel 2,762,300.0 32.4
Gas LP 277,300.0 33
Gas Natural 863,100.0 10.1
Turbosina 24,400.0 0.3

k 8,525,000.0 100 W,

T.58 Participacion de emisiones por tipo de combustible.

La categoria del sector agropecuario estd compuesta
principalmente por las emisiones provenientes de
actividades agricolas (tecnologia de produccion empleada
en los cultivos y manejo de suelos) y pecuarias (fermentacién
entérica y manejo de estiércol). Los principales GEI que tales
actividades emiten son: metano (CH4) y éxido nitroso (N20O).
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En el caso de municipio, el inventario se realizé con base en
la informacién proporcionada por las autoridades y la que
se obtuvo de las bases de datos consultadas, precisando
que solo se tomaron en cuenta las emisiones generadas
por el ganado doméstico, las que se producen en los
suelos agricolas y las correspondientes al uso y aplicaciéon
de fertilizantes nitrogenados. En cuanto a la quema de
pastizales (sabanas para el Grupo Intergubernamental
de Expertos para el Cambio Climatico: IPCC) y la quema
en el campo de residuos agricolas se indica que si bien
la normatividad federal no prohibe este tipo de practicas,
en el caso del municipio son acciones social, econémica
y tecnolégicamente proscritas; socialmente, porque existe
un fuerte repudio a éstas, debido a los danos y efectos
colaterales que, en ambientes tan vulnerables como lo
es el de Chihuahua, generan. Econédmicamente en virtud
de que, siendo la ganaderia una de las actividades mas
importantes del municipio, el aprovechamiento de
esquilmos con fines forrajeros puede ser una opcioén para
generar ingresos; y, desde el angulo tecnoldégico, porque
no representa una alternativa viable para el manejo de
cultivos ni para el mantenimiento de pastizales.

Para el municipio de Chihuahua, las emisiones de metano
por fermentacion entérica y manejo de estiércol son de
148,452.58 ton. de CO2 eq. cifra que, en humeros relativos
equivale al 80.5 % de las emisiones que, en total, se generan
en el sector agropecuario. En lo que hace a las emisiones
de metano por el manejo de los suelos agricolas y las que
ocurren por el uso de fertilizantes nitrogenados, para el
ano 2010 se estimaron en un total de 36,069.08 Ton. de
CO2 eq., cifra que representa el 19.5 % del total, tal y como
se muestra en la siguiente gréfica:
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G.99 Emisiones por fuente en el Sector Agropecuario.

Finalmente, y en lo que hace a la categoria de desechos al
inventario GEI municipal es de 350,511.9 ton de CO2 eq,
que representa el 2.4 % del total. En el siguiente cuadro,
puede observarse informaciéon a mayor detalle:

(" Ton de CO2 eq \
Subcategoria

De gas y Tipo De CO2 eq. %
Residuos Sdlidos
Urbanos 11,435.7 CH4 240,150.1 68.5
Aguas Residuales

89,319.8

Municipales 4253.3 CH4 255
Excretas Humanas 67.9 N20 21,0421 6.0
k TOTALES 350,511.9 100 )

T.59 Participacion por tipo de desecho.

En la siguiente grafica se ilustra la identificacion de fuentes
clave de emision de GEIl en el municipio. El consumo de
combustibles en el sector Transporte es la fuente que
genera poco mas del 50% de las emisiones globales en
el municipio; seguida por la planta (ciclo combinado) de
la CFE con mas del 32% del total de emisiones en el area.

‘|

[ ] Transporte 50.5%
@ Generacién de energia electrica 32.1%

@ Ind. Manufactureras y Construccion 4.5%

Procesos Industriales 4.5%
Residencial 3.5%
® Residuos Sélidos Urbanos 1.7%
@ Fermentacién Entérica 0.7%
Comercio 1.1%
Aguas residuales Municipales 0.6%
@ Estiercol 0.3%
[ Suelos agricolas 0.3%
Excretas Humanas 0.1%
Agropecuaria 0.1%

G.100 Fuentes clave de emision.

Notese que en la fuente mas importante de emisiones
de GEI en el municipio (el transporte), es también el H.
Ayuntamiento la instancia que mayor injerencia tiene
para la implementaciéon de medidas de mitigacion. Es
importante mencionar también, que existen un sinnimero
de acciones en marcha para la atencién de este problema,
que se abordan en las paginas siguientes respecto de la
estructura programatica del eje Ciudad Ecolégica.



VULNERABILIDAD

El Panel Intergubernamental de Cambio Climatico
(IPCC), define la vulnerabilidad como: “el grado de
susceptibilidad o incapacidad de un sistema para afrontar
los efectos adversos del cambio climatico y, en particular,
de la variabilidad del clima y los fendmenos extremos. La
vulnerabilidad dependera del caracter, magnitud y rapidez
del cambio climatico a que esté expuesto un sistema y de
su sensibilidad y capacidad de adaptacion”

Dado lo escaso de la informacion existente respecto de la
vulnerabilidad del municipio ante el cambio climatico, fue
necesario recurrir a la metodologia desarrollada por ICLEI-
Gobiernos Locales por la sustentabilidad en Canada (ICLEI-
Canada, 2009), misma que se tradujoy adapté a las condiciones
propias de nuestro pais. Seguir este procedimiento implica
trabajar directamente con actores clave de diferentes sectores
del municipio, para conocer su percepcion ante el cambio
climatico; por lo que se inicié por determinar: ;Cuales son los
“sectores” en los que podemos agrupar, de la mejor manera
posible, a los diferentes actores existentes en el municipio de
Chihuahua?, estos sectores fueron:

1. Servicios basicos (subsistemas vitales).

2. Econdmico (industria, comercio y turismo).

3. Rural productivo (agricultura, ganaderia y forestal).
4. Hidrico.

5. Salud.

6. Desarrollo urbano.

7. Biodiversidad.

Con base en ello se llevaron a cabo 7 talleres (uno para
cada “sector’), a efecto de determinar las amenazas
hidrometeoroldgicas y sus correspondientes impactos que
se avizora pueden afectar al municipio (se presentan en la
tabla que a continuacion se incluye). La forma en que éstas se
estima afectaran a cada uno de los “sectores”, la sensibilidad
que el area del municipio tiene ante estas amenazas y sus
impactos, el rango de amenaza que se estima existe para
que éstas ocurran; y, un taller mas en el que, de manera
conjunta (los 7 sectores) determinaron la capacidad de
adaptacién del municipio ante éstas, exacerbadas por los
probables efectos del cambio climatico.

0

Se realizaron:

7 TALLERES

A efecto de determinar las amenazas hidrometeoroldgicas
y sus correspondientes impactos que se avizora pueden
afectar al municipio, para los sectores:

- Servicios basicos (subsistemas vitales).

- Econémico (industria, comercio y turismo).

- Rural productivo (agricultura, ganaderia y forestal).
- Hidrico.

- Salud.

- Desarrollo urbano.

- Biodiversidad

........................................................ CIUDAD ECOLOGICA @

Las amenazas y sus correspondientes impactos se muestran
en la tabla siguiente:

é )

Amenazas Impactos

- Inundaciones
Lluvias Torrenciales - Dafios a la infraestructura

- Erosién

- Abatimiento en los niveles de mantos
acuiferos y cuerpos de agua

. - Erosién

Sequia
- Incendios

- Dafios a los cultivos

- Erosién
- Incremento de enfermedades
Vientos Extremos - Afectacion de la infraestructura
- Incendios

- Dafos a los cultivos

- Dafios a la infraestructura

onda Fria - Dafios a los Cultivos

- Incremento de enfermedades, casos de
asfixia y accidentes

- Incremento de enfermedades e
intoxicaciones alimenticias

- Golpe de calor
Onda de Calor - Incendios
- Dafios a los cultivos y aves en confinamiento

- Evaporacion de cuerpos de agua

- Incremento de organismos vectores

\_ J

T.60 Amenazas hidrometeoroldgicas e impactos.

La participacion de las instancias gubernamentales y
no gubernamentales que se definieron como expertos
para cada “sector” se conformdé con representaciones
de funcionarios de trece dependencias del Gobierno
Federal, once de Secretarias y dependencias del Gobierno
del Estado, nueve de distintas areas y/o instancias de
nivel municipal y cuatro representantes de organismos
desconcentrados y organizaciones no gubernamentales.
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Cabe hacer mencion que en todos los talleres,
independientemente del sector, se conté con personal
de la Coordinaciéon de Proteccién Civil Municipal, por ser
los encargados de hacer frente a estas amenazas y sus
impactos; asi como del Instituto Municipal de las Mujeres
para que siempre prevaleciera la perspectiva de género en
la toma de decisiones.

Como instrumento base para definir las amenazas
hidrometeoroldgicas del municipio se tomé el Atlas de Riesgo
vigente (aunque este solo aplica para la zona urbana) y se
identificaron los impactos relacionados a estas amenazas.

Los impactos para los que se avizoran mayores niveles de
afectacion son, los dos mas altos, provocados por la sequia
y relacionados con problemas de agua: Abatimiento en los
niveles de mantos acuiferos y cuerpos de agua y dafos en
los cultivos; el tercer lugar lo ocupa el impacto definido
como golpe de calor (generado por las temperaturas altas
extremas u onda de calor).

Calificados con un nivel de riesgo medio alto, le siguen 3
impactos de la onda de calor (evaporacion de cuerpos de
agua, incremento de organismos vectores y danos a cultivos
y aves en confinamiento) y uno generado por la incidencia de
vientos extremos (danos a los cultivos).

Hay una muy clara percepcién en el sentido de que la
problematica mas grave a enfrentar sera la disminucion de
la disponibilidad del recurso agua, motivada por el calor y
la sequia; le sigue el tema de danos en los cultivos, impacto
en el que participan ademas del calor y la sequia los vientos
extremos. También, aunque con mucho menor énfasis,
se avizoran problemas por impactos en el incremento de
organismos vectoresy la erosion por efecto de la desertificacion.
Contrario a lo que pudiera esperarse, las calificaciones a los
impactos por efecto de las lluvias torrenciales y las ondas frias,
no resultaron con valores significativos en los niveles de riesgo
que se avizoran. Ver grafico:

Inundaciones

Erosién x Desertificacion

Afectacion a la infraestructura

Incendios x Ondas de calor

Incendios x Vientos Extremos

Incendios x Sequia

Incremento en enfermedades e...

Danos a la Infraestructura

Incremento en Enfermedades e...

Danos a la Infraestructura

Erosién Hidrica

Erosion Edlica

G.101 Niveles de riesgo por tipo de impacto.

234

IDENTIFICACION DE LINEAS DE ACCION

El Plan de Accién Climatica para el Municipio de
Chihuahua (PACMUN Chihuahua) considera, en primer
término, las acciones que propiciara y/o implementara el
Gobierno Municipal. Y en segundo, aquellas que en su caso,
puedan surgir producto de la coordinacién intermunicipal,
derivadas de la elaboracién de un plan de accién climatica
metropolitano; elaborado con y para los municipios
conurbados de Aldama, Aquiles Serdan y Chihuahua. Su
objetivo general es el que a continuacién se enuncia:

Identificar, impulsar y coordinar acciones que en el
municipio de Chihuahua, coadyuven en la disminucién
de riesgos ambientales, econdmicos y sociales generados
y/o exacerbados por los efectos del cambio climatico;
buscando el bienestar de la poblacién actual y de las
generaciones futuras.

Y sus objetivos especificos:

1. Procurar el bienestar de la poblacién.

2. Revisar los procesos inherentes al desarrollo con un
enfoque se sustentabilidad.

3.Incidir en la conducta, habitosy actitudes de la poblacién
del municipio.

4. Atraer la cooperacion internacional para llevar a cabo
acciones de mitigacion de GEI.

5. Contar con una poblacién informada en el tema, sensible
al cambio y participativa en las acciones para enfrentar el
cambio climatico.

Se propone, para el periodo de la administraciéon 2018-
2021, las siguientes metas: 1.- Alcanzar una reduccion del
1% de las emisiones de GEIl en el municipio. 2.- Realizar
acciones de comunicaciéon y educacion en el tema de
cambio climatico para incidir en por lo menos, un 30% de
la poblacién del municipio.

Las lineas de accién “"son directrices especificas que
involucran diferentes actividades, que requieren Ila
participacion, integracién y continuidad de esfuerzos para
cumplir con las metas”. Y, se pretende que éstas atiendan
cabalmente los siguientes criterios:

- El consenso interinstitucional y de la sociedad civil.
- La equidad social y la de género.
- La calidad de vida de las ciudadanas y los ciudadanos.

Lo anterior en el marco del desarrollo sustentable, la
sinergia e integralidad entre programas publicos federales,
estatales y locales, la inclusion social en la toma de
decisionesy la flexibilidad de las acciones propuestas para,
en su caso, adaptarlas conforme los avances tecnolégicos.
Un aspecto importante que mencionar es el hecho de
que todos los instrumentos de planeacién con que en
la actualidad cuenta el municipio de Chihuahua aluden
exclusivamente a la ciudad, es decir, que no consideran
en nada a otras localidades suburbanas ni la zona rural.
Con la finalidad de atender este importante rezago, se esta
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elaborando el Programa de Ordenamiento Ecoldgico y Territorial Local (POTL) y se esta actualizando el Atlas de Riesgo, de
manera tal que, en ambos documentos se incluya a todo el territorio municipal.

MEDIDAS DE MITIGACION

Siguiendo con la metodologia del Panel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC), se establecieron los siguientes
sectores para definir las medidas de mitigaciéon que tuvieran un alto impacto, no solo en la mitigacién de GEl, sino

también en lo social y econémico:

. Energia

. Transporte

. Residencial

. Comercial e Industrial
. Agricultura

. Ganaderia

. Forestal

. Desechos

. Transversales

OWooONOOULPWN=

Para la identificacion de las medidas de
mitigacién se utilizaron como base los
siguientes instrumentos:

- Inventario de gases efecto invernadero
del municipio de Chihuahua (con linea
base 2010).

- Programa Estatal de Cambio Climatico
(en lo que hace a politicas de mitigacion
de GEI).

- Plan de Desarrollo Urbano del Centro
de Poblacién Chihuahua -Vision 2040-.

- Plan Municipal de Desarrollo 2016-
2018.

- Plan de Accién Climatica del Municipio
de Chihuahua 2009 (elaborado en la
administraciéon municipal 2007-2010).

Se definieron 28 medidas de mitigacion,
de las que ya varias estan en proceso de
implementacion; cada una fue descrita,
se definié su objetivo, los responsables
de su implementacién, los medios y
costos para realizarla (cuando esto fue
posible), asi como las restricciones para
implementarla.

Conforme la metodologia de trabajo
del ICLEI se llevé a cabo un taller para
evaluarlas, tomando como base los
siguientes criterios:

-Econémicamente factible.-Considerando
el costo estimado de la inversion.

- Socialmente aceptable. - Con base al
porcentaje de la poblacion beneficiada.

- Ambientalmente apropiada. - En funcién
de los beneficios ambientales esperados.

- Tecnolégicamente eficiente. - Respecto
de loinnovador de las tecnologias a utilizar.
- Politicamente viable: Si es que existe
disposicion politica parasuinstrumentacion.

GEDIDA DE MITIGACION

PRIODIDAD

Conformar el Consejo Municipal de Cambio Climatico

Desarrollar un programa de educacién ambiental sobre cambio climatico

Desarrollar un programa de educacién ambiental para el uso eficiente de la
energia, el agua y la reduccién de residuos

Desarrollar talleres de capacitacion sobre el ahorro de energia, el uso eficiente
del agua y la reduccién de residuos

Incorporar al Reglamento de Desarrollo Urbano Sostenible y a la Norma Técnica de
Construccion la aplicacion de criterios ambientales para la construccién de viviendas
y edificios sustentables

Favorecer la reforestacion con arboles nativos en zonas rurales

Promover el establecimiento de vegetacion nativa en areas urbanas publicas y
privadas

Promover la utilizacién de energias renovables para la generacién de electricidad

Implementar un sistema para la cuantificacion y validacion de las emisiones de
GEIl efectuadas en el municipio

Promover el incremento gradual de dreas municipales a los diversos esquemas
de conservaciéon

Impulsar programas de reemplazo del alumbrado publico actual por alumbrado
publico mas eficiente

Promover, impulsar e implementar proyectos de agricultura organica
Actualizar y consolidar el Plan Sectorial de Movilidad Urbana Sustentable

Fomentar las buenas practicas agricolas

Implementar programas de eficiencia energética en edificios publicos municipales

Promover la agricultura urbana en los hogares, espacios publicos e instituciones
educativas

Consolidar la construccion de areas verdes urbanas

Fortalecer las brigadas contra incendios forestales y agricolas e implementar un
programa de educacién ambiental encaminado a la prevenciéon de incendios

Fortalecer los canales de participacion ciudadana en las practicas de reciclaje y relso

Implementar un programa de concientizacién para reducir la generacion de residuos

Establecer mecanismos voluntarios de regulacion ambiental y certifi cacion de
buenas practicas ambientales

Implementar plantas de tratamiento de aguas residuales de tipo biolégico en
sitios donde no exista sistema de drenaje

Implementar un programa de sustitucién gradual de vehiculos de baja eficiencia
del municipio

Construir ciclo vias o infraestructura de transporte no motorizado

Implementar el bono urbano para promover la densificacion de la mancha urbana

Impulsar la ampliacién de la cobertura del Sistema de Transporte Publico

Promover programas de manejo sustentable de agostaderos

Realizar un convenio con el Gobierno del Estado para la instrumentacién del
Qrograma Obligatorio de Verificacion Vehicular

T 61 Sintesis de Medidas de Mitigacion
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MEDIDAS DE ADAPTACION

Identificadas las amenazas, los impactos, la vulnerabilidad
y el riesgo del municipio se procedié a la determinacion
de las acciones de adaptacién. Estas, estan orientadas a
reducir la vulnerabilidad y prevenir los efectos perjudiciales
o no deseables relacionados con el cambio climatico; vy,
enfocadas a una cultura de prevencion, toda vez que actuar
de esta manera, resulta menos costoso que las acciones
reactivas, necesarias en caso de desastre.

Se determinaron 32 medidas de adaptacién, las cuales
fueron sometidas a la evaluacién a través de un taller, al
que se convoco a todos los actores clave de los talleres de
vulnerabilidad; utilizando para este efecto, los siguientes
criterios para la evaluacion. Que sean:

- Ambientalmente apropiadas.
- Socialmente aceptables.
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- Econdmicamente factibles.

Una vez evaluadas las medidas, se procedio6 a jerarquizarlas
en base a los siguientes parametros:

- Atiende a poblacién mas vulnerable.

- Es transversal con otros programas.

- Fomenta la prevencion de desastres.

- Promueve el aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales.

- Es factible (econémica, politica, normativa y socialmente).

- Fomenta la coordinacion entre diferentes actores y/o sectores.
- Cuenta con algun indicador de seguimiento.

- Es transversal con alguna medida de mitigacion.

- Es transversal con alguna medida de planeacién urbana.
- Se alinea con el marco juridico del Municipio.

- Es congruente con los programas de planeacion territorial.

. e

.
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Las medidas de adaptacion definidas para el PACMUN Chihuahua, una vez evaluadas y debidamente jerarquizadas, de
manera resumida, se presentan en la siguiente tabla:

MEDIDA DE ADAPTACION PRIODIDAD
Elaborar y ejecutar proyectos para el manejo integral de las microcuencas que se ubican dentro de la mancha urbana.
Diagnéstico y adecuacion en su caso de obras y/o equipamiento urbano que no soporten los impactos asociados al 1
cambio climatico.
Desarrollar un programa de educacién ambiental sobre cambio climatico y las medidas de mitigacién y adaptacién para
el municipio de Chihuahua.
Implementar una estrategia integral del agua.
Incorporar de manera obligatoria los conceptos de “manejo de agua de lluvia” y el de “establecimiento de sitios de
absorciéon” en los estudios geoldgicos e hidraulicos que se realizan para el desarrollo de nuevas areas urbanizables.
Sumarse en la implementacién de los programas de manejo sustentable de bosques y pastizales
Promover decretos para el establecimiento de areas naturales protegidas (ANP’s) de competencia estatal en zonas
urbanas y suburbanas.
Fortalecer los programas de limpieza y recuperacion de cauces, asi como el de mantenimiento al sistema de alcantarillado.
Incorporar el Reglamento de Construcciones y Normas Técnicas para el Municipio de Chihuahua los requerimientos 2
para que las nuevas construcciones tengan en cuenta el aumento de riesgo de inundacién fluvial y el correspondiente
a sequia.
Promover la construccion y/o reacondicionamiento de viviendas y otras edificaciones que incluyan materiales de
aislamiento y/o el uso de equipos de alta eficiencia, entre otros.
Perfeccionar los sistemas de alertamiento temprano ante fenémenos hidrometeorolégicos.
Mejorar la infraestructura y equipamiento de los servicios de emergencia y ampliar la cobertura del abastecimiento de
los servicios basicos.
Incorporar medidas contra el efecto “isla de calor” en el Plan de Desarrollo Urbano del Municipio.
Establecer un programa permanente que incentive la creacién de jardines con plantas desérticas (xerojardines) que
permita crear paisajes creativos y escenarios diferentes en la imagen urbana de la ciudad.
Fortalecer la propagacién de material vegetativo de especies nativas y/o de bajo requerimiento hidrico a efecto de
satisfacer la demanda de éstas en el municipio.
Conformar el Consejo Municipal de Cambios Climatico. 3
Realizar obras de conservacién de agua, suelo y de defensa para la protecciéon contra avenidas, asi como para el
aprovechamiento de éstas con fines de riego, abrevadero y/o recarga de acuiferos.
Mejorar los sistemas de riego e incorporar tecnologias y buenas practicas para el mejor aprovechamiento del agua.
Implementar medidas para la prevencién de incendios y difundir informacion relativa al uso y aprovechamiento de los
esquilmos.
Fortalecer los programas de asistencia técnica e inversion en el sector rural, asi como en las unidades de manejo para la
conservacion de la vida silvestre en el municipio de Chihuahua.
Efectuar medidas de reconversién productiva hacia usos forestales, sistemas agroforestales y silvopastoriles, entre otros.
Actualizacién periédica y difusion permanente del Atlas de Riesgo.
Incrementar y mejorar los sistemas de prediccion meteoroldgica.
Implementar campanas de alto impacto en medios de comunicacién masiva, para la prevencién de enfermedades y
riesgos relacionados con fenémenos climaticos; asi como, para la prevencién de enfermedades transmitidas por vectores
e infestacién de ectoparasitos.
Realizar de forma periddica, campaias de fumigacién contra insectos nocivos y otras especies de animales ponzonosos,
asi como campanas de limpieza y retiro de objetos que puedan ser habitat para éstos.
Incorporar en el Reglamento de Proteccion al Medio Ambiente del Municipio de Chihuahua, estimulos para quienes
implementen acciones de ecoeficiencia, ecotecnologias y de urbanizaciéon sostenible; asi como, la instalacién en las
nuevas construcciones de dispositivos que permitan la reutilizacién de aguas grises.
Incorporar en el Reglamento de Desarrollo Urbano Sostenible para el Municipio de Chihuahua, la prohibicion de 4
establecer especies vegetales de alto consumo de agua, asi como la limitacién de espacios en los que se utilice céspedes
de alta demanda hidrica; respetando las ya existentes solo durante su vida util.
Implementar la Estrategia Estatal para la Conservacién y Uso Sustentable de la Biodiversidad del Estado de Chihuahua,
asi como el Plan de Accidn para la Conservaciéon y Uso Sustentable de los Pastizales del Desierto Chihuahuense.
Incidir en la restitucion de especies diezmadas por eventos hidrometeorolégicos, asi como para el abastecimiento de
alimento, agua y refugio en etapas criticas para especies animales.
Incrementar, dentro del municipio, la superficie decretada como Areas Naturales Protegidas Federales, Estatales y
Municipales.
Explorar nuevos mercados y nuevas oportunidades sociales que surjan a causa del cambio climatico tanto local como 5
globalmente.
Incorporar al Reglamento de Desarrollo Urbano Sostenible del Municipio de Chihuahua, la obligatoriedad del pago por
Kservicios ambientales. 6 j

T.62 Medidad de adaptacion
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Las modificaciones en las condiciones del clima generadas
por la accion del hombre son uno de los mas importantes
retos que enfrenta la humanidad y que con mayor urgencia
demanda de una atencién completa, integral e inmediata;
condiciones para las que resulta indispensable disponer
de un plan para su cabal atencién. Es de aqui que nace el
PACMUN-CHIHUAHUA; instrumento basico de planeacion
elaborado con la participacion de expertos de los diferentes
sectores del municipio, de representantes de la sociedad y
de organismos publicos y privados interesados en el tema.

Incluye informacién y elementos para propiciar e impulsar
acciones tendientes a disminuir los riesgos ambientales
y reducir efectos econdmicos y sociales derivados del
Cambio Climatico. Promueve la participacion de los
sectores de la sociedad en la implementacién y puesta
en marcha de medidas de Mitigacion y Adaptaciéon
identificadas en él y busca, como objetivo primordial, el
bienestar de la poblacién.

MEDIO AMBIENTE
Aprovechamiento de agua pluvial

Del agua que se precipita sobre el territorio, el 48%
escurre fuera de la cuenca a la Boquilla de Aldama
causando en su trayectoria caos vial e inundaciones en
ciertos sectores de la ciudad, mientras que sélo 3% del
total se retiene en las presas, un 8% apréximadamente
se infiltra al acuifero, y el 41% restante se evapora o es
absorbido por la vegetacién y el suelo superficial. Eso
nos indica que las lluvias se presentan sin generar en
su totalidad los beneficios inherentes a ellas, esto al
perderse gran cantidad de agua pluvial, misma que
podria ser aprovechada en diversos usos urbanos y
ecolégicos mediante obras de retencioén e infiltracion en
puntos estratégicos de las cuencas.

La Ciudad de Chihuahua cuenta con 3 presas:

- Presa Chihuahua.- Presa asentada sobre el rio Chuviscar,
tiene una capacidad total de almacenamiento de 32
millones de metros cubicos.

- Presa El Rejon.- Presa asentada sobre el arroyo Rején,
cuenta con una capacidad total de almacenamiento de
6.6 millones de metros cubicos, y su capacidad util es de
2.3 millones de metros cubicos a causa de su alto nivel de
asolvamiento.

- Presa Chuviscar.- Cuenta con una capacidad total de
almacenamiento de 2.1 millones de metros cubicos. El azolve
cubre el 81% de su capacidad util por lo que no se puede
operar, sirviendo Unicamente para control de avenidas.

)

La ciudad de Chihuahua cuenta con:

3 PRESAS

Presa Chihuahua: con un almacenamiento
de 32 millones de metros cubicos

Presa el Rején: con un almacenamiento
de 6.6 millones de metros cubicos

Presa Chuviscar: con un almacenamiento
de 2.1 millones de metros cubicos
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AREAS VERDES

Los espacios verdes existentes en cualquier ciudad
representan al sistema ambiental del sector, el cual cumple
con un doble rol; el Social y el Ecolégico.

Los indicadores ambientales son instrumentos que permiten
articular los objetivos de la sustentabilidad. Su importancia
radica en que, sectorial o integralmente, son formulados en
un contexto Unico e irrepetible a nivel social, administrativo
y territorial. Segun la forma, informacién seleccionada y
relaciones establecidas entre variables a evaluar, se obtendran
claves que indican la interpretacion ideal de sustentabilidad
impulsada por los gestores locales.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) en su
preocupacion por la salud publica ha intervenido en el tema
y ha establecido que es necesario que cada ciudad tenga 9
m2 de area verde por habitante como proporcién minima.
Como superficie 6ptima ha establecido entre 10 y 15 m2
por habitante. Comparando esta medida con nuestro indice,
podemos descubrir que nuestra ciudad esta desarrollandose
exitosamente en ese sentido al contar con una cobertura
aproximada de 13.8 m2 de area verde por habitante.

Es necesario considerar que un alto porcentaje de areas verdes
no cuenta con condiciones adecuadas de acondicionamiento
para su adecuada funcién social y ambiental. Adicionalmente
a esto una gran cantidad de espacios destinados a drea verde
cuentan con superficies minimas, atomizadas y en algunos
casos privatizadas, lo cual limita su adecuado uso y disfrute
por parte de la poblacion.

La ciudad de Chihuahua cuenta con elementos naturales de
alto valor ambiental considerando su sistema hidrico y zonas
cerriles que conforman medios ecolégicos con flora y fauna
diversas y condiciones paisajisticas de gran riqueza.




Dentro del marco estratégico metropolitano se establecen
diversos proyectos con vision ambiental y que, al mismo
tiempo, aprovechan las condiciones y conformacion de
cauces en los rios Sacramento y Chuviscar para definir
espacio publico de alta convocatoria y conectividad a nivel
regional en base a medios alternativos (a pie, en bicicleta).

El Parque del Encino en su primera etapa forma parte y da
continuidad a la estrategia ambiental ya definida en el PDU
2040y en el Plan Parcial de los Tres Cuerpos de Agua respecto
a la recuperacion ambiental de la zona comprendida entre
las presas Chuviscar, Chihuahua y Rejon.

-

iy j
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M.35 Espacios de recreacion y deporte (areas verdes) en el municipio de
Chihuahua.
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ENERGIAS ALTERNATIVAS

La produccion de petréleo en México ha disminuido
considerablemente en los ultimos anos. Segun PEMEX,
con corte a julio de 2012 se producian anualmente 2,528
millones de barriles diarios, pero a julio de 2017 tan solo
se producen 1,986 millones de barriles diarios, lo que
representa una caida del 21.43% lo que equivale a 542
millones de barriles menos.
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G.102 Produccion de hidrocarburos liquidos.

En 1997 se importaba el 3% de gas natural del consumo
nacional, actualmente se importa poco mas de 30%.

México carece de la capacidad técnica, financiera y de
ejecucion para extraer hidrocarburos de forma competitiva
en “recursos no convencionales”.

Desarrollar el potencial de la industria nacional de
exploracion y extraccion requeriria de apréoximadamente
60 mil millones de délares al ano dado el portafolio de
inversion que se tiene identificado.

Hace 15 anos se importaba 25% de las gasolinas; en
contraste, es 2012 se importo el 49%.

La importacién de petroquimicos paso del 41% en 1997 al
66% en 2012.

La Reforma Energética dispone en el articulo 8 transitorio:
“que las actividades de exploraciéon y extracciéon del
petréleo y de los demas hidrocarburos, asi como el
servicio publico de transmisién y distribucion de le
energia eléctrica, derivado de su caracter estratégico, se
consideran de interés social y orden publico, por lo que
tendran preferencia sobre cualquier otra que implique el
aprovechamiento de la superficie y del subsuelo de los
terrenos afectos a aquellas”.

Derivado de lo anterior, el Gobierno Municipal de Chihuahua
ha manifestado interés en promover la inversion privada,

publica y publico-privada en proyectos solares fotovoltaicos
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con el fin de generar electricidad, asi como en proyectos
de centrales de ciclo combinado, proyectos de gasoductos
y gas natural para asegurar fuentes alternativas de energia
limpia, renovable y amigable con el medio ambiente.

Chihuahua se ha vuelto estratégico para el impulso a
proyectos como los anteriormente mencionados, y el
Gobierno Municipal fungird como facilitador y detonador
de inversiones que promuevan la sustentabilidad, que
eviten la emisién de gases de efecto invernadero y por
ende el calentamiento global.

SUSTENTABILIDAD MANTOS ACUIFEROS

La enorme relevancia que adquiere el tema del agua en
el municipio y por ende la sustentabilidad de los mantos
acuiferos que abastecen a la ciudad de Chihuahua
requiere de un apartado especial dentro del diagndstico
del eje Ciudad Ecoldgica, de tal forma que a continuacién
se incluye la situacién actual hidrogeoldgica que guardan
los acuiferos del municipio de Chihuahua:

1. Existe una sobre explotacién de acuiferos, generando
escasez y baja disponibilidad de agua incrementando
los costos de energia e inversiones por la profundidad en
mantos acuiferos.

2. La baja productividad en tecnificacion de riegos agricola
ha incrementado el uso racional y escasa cultura sobre el
cuidado del agua.

3. Contaminacion del agua.

4. Se cuenta con sequias y eventos hidrometeoroldgicos
extremos (riesgos), que han provocado degradacion de
suelos e incrementos en el deterioro de la cobertura vegetal.
5. Se cuenta con una baja eficiencia en la red hidraulica y
baja cobertura del servicio de agua potable, alcantarillado
y saneamiento en las zonas periféricas de la ciudad.

Sauz-
Encinillas

M.36 Acuiferos que abastece a la ciudad de Chihuahua.
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Es tarea de todas y todos garantizar el abasto de agua
a la ciudad, se requiere de la participacién coordinada
de la Junta Municipal de Agua y Saneamiento (JMAS),
asi como de la Comision Nacional del Agua (CONAGUA)
y la SAGARPA en conjunto con el Gobierno Municipal
a fin de llevar a cabo acciones y obras requeridas para
dar viabilidad al desarrollo de las actividades diarias por
parte de los habitantes de Chihuahua; y por anteriores
motivos es que se proponen las siguientes propuestas
como: el manejo de agua superficial, la recarga artificial
de acuiferos, la rectificacion y el encauzamiento de
arroyos urbanos, el intercambio de agua tratada por
agua de uso agricola, la tecnificacion y eficientizacion del
riego agricola y la reduccién de fugas y desperdicios por
mencionar algunas.

Asimismo, en el corto plazo se propone: un mayor control en
la extraccidn con motivos agricolas, la recarga de acuiferos
y la retencién y uso del agua superficial; la reducciéon y
control de la demanda (sectorizacion, atenciéon inmediata
a fugas, renovacion de la red, cultura de concientizacién
y definicion de nuevas fuentes de abastecimiento a
largo plazo); iniciar el proyecto de intercambio de aguas
tratadas con la zona agricola del municipio de Aldama
beneficiando el abasto a la red hidraulica de Chihuahua
y reduciendo la sobre explotacién de acuiferos; el rescate
de cauces urbanos, encauzados via construccion de obras
de control pluvial y franjas verdes sobre sus margenes; y la
construccion de presas de almacenamiento con fines de
recarga de acuiferos, control de avenidas, turismo y pesca,
entre otros.

La evidencia disponible muestra que el cambio climatico
es ciertamente un fendmeno con incidencia global donde
existe un intenso debate sobre sus causas y consecuencias,
la magnitud de sus impactos y las opciones de politica
publica para atender este fenédmeno. Los esfuerzos
simultdneos para mitigar los gases de efecto invernadero,
adaptarse a las nuevas condiciones climaticas y ajustarse
a la magnitud de las perdidas por los impactos negativos
esperados son de tal magnitud que condicionaran el
estilo de desarrollo y limitan las posibilidades de un
desarrollo sostenible durante este siglo.

El analisis econédmico y social del cambio climatico es
un insumo fundamental para disefar politicas publicas
para una estrategia eficiente que permita transitar
a un desarrollo sostenible. Sin embargo, dadas las
caracteristicas del cambio climatico, su analisis es una
tarea compleja, con un alto nivel de incertidumbre, que
abarca una gran diversidad de temas y de métodos de
investigacion. Asi, el objetivo de este eje es presentar
las lineas de accion que, desde el dambito municipal,
promuevan una nueva relacién entre las personas y el
medio ambiente.

Para garantizar el abasto de agua a la ciudad,
una de las propuestas es la construccion de:
PRESAS DE ALMACENAMIENTO

Con fines de recarga de acuiferos, control de
avenidas, turismo y pesca, entre otros
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Fin.

Contar con una agenda de desarrollo sostenible que
contribuya a mitigar los efectos del cambio climatico.

Programa 7.1 AGENDA PARA EL CAMBIO CLIMATICO
Propésito.

El Municipio de Chihuahua cuenta con una agenda de cambio
climatico que impulsa acciones que disminuyen sus efectos.

Componente 7.1.1 AGENDA DE CAMBIO CLIMATICO
IMPULSADA.

Actividades

7.1.1.1 Iniciar la gestion para la construcciéon de una granja solar
que el Municipio administre y se convierta en cogenerador de
su energia.

7.1.1.2. Creaciéon de mas espacios tipo “bosquete” y parques
para el incremento de sumideros de carbono.

7.1.1.3 Creacion y aplicaciéon del sistemma de monitoreo y
reporte de gases de efecto invernadero (GEIl).

7.1.1.4 Impulsar la creacion de convenios con centros
de educacidon superior para la instalacion del equipo de
monitoreo de pardmetros climatico.

7.1.1.5 Adquirir estaciones de monitoreo de la calidad del aire
y rehabilitar la que se tiene en CIMAV asi como realizar los
convenios y acuerdos para la ejecucion del monitoreo.

7.1.1.6 Coordinar politicas publicas para la mitigacion en
la emisidon de los contaminantes, previo diagnéstico de
contaminacion atmosférica.

7.1.1.7 Programa macro de comunicacion y difusiéon de
educacion ambiental y cambio climatico, con medios y
mecanismos digitales que estén al alcance de la mayoria.
7.1.1.8 Programa “Mi Casita Sustentable”, en donde se aborden
tematicas relativas al agua, energia, residuos, flora y fauna,
bienestar animal, entre otros.

7.1.1.9 Programa estaciones de canje para reciclaje, instalando
puntos de acopio y que en retribucion se puedan entregar
boletos para festivales, eventos municipales, en complemento
a la operacion de los puntos limpios.

7.1.1.10 Creacidén y aplicacién de la Bitdcora Ambiental
Municipal a través del Sistema Integral del Monitoreo del
Medio Ambiente.

7.1.1.11 Implementar acciones para el cuidado y preservacion
del medio ambiente de la zona rural del municipio.

7.1.1.12 Certificacion de centros deportivos en espacios libres
de humo.

7.1.1.13 Programa de cumplimiento y buenas practicas
ambientales para promover, concientizar, incentivar y realizar
acciones para fortalecer las capacidades de empresas de
competencia municipal.

7.1.1.14 Programa subsidiario de calentadores solares.
7.1.1.15 Promocién de sistemas de generacidn y
aprovechamiento de energia solar doméstica y en edificios
publicos.

7.1.1.16 Campanas de promocion de cultura de cuidado y
consumo responsable de agua y energia.

7.1.1.17 Incrementar las hectareas de areas verdes de la ciudad.
7.1.1.18 Mantener la membresia del programa Gobiernos
Locales por la Sustentabilidad de la Agencia Internacional del
Medio Ambiente (ICLEI).

7.1.1.19 Implementacion del Pacto Global de los Alcaldes por
el Climay la Energia.

7.1.1.20 Desarrollo de la estrategia de servicios ambientales
hidrolégicos en la zona rural del municipio.

7.1.1.21 Impulso al uso de energias limpias en la zona rural del
municipio.

7.1.1.22 Programa integral de reubicacion de enjambre de
abejas en la zona rural del municipio.

7.1.1.23 Programa de reforestacion en la zona rural del
municipio.

7.1.1.24 Capacitacion ambiental a nifios y nifas en centros
educativos rurales.

Programa 7.2 CIUDAD LIMPIA
Propésito

la ciudadania cuenta con una ciudad limpia, a través de
impulsar una cultura de limpieza de espacios publicos y
recreativos con mantenimiento y equipamiento de calidad
para su buen uso.

Componente 7.2.1 LIMPIEZA DE VIALIDADES Y
MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA IMPLEMENTADO

Actividades.

7.2.1.1. Fortalecer la limpieza y mejoramiento de la imagen
urbana de la ciudad.

7.2.1.2 Mecanizaciéon y modernizacion de labores de limpieza
de terrenos municipales, camellones, lotes baldios, tiraderos
clandestinos y panteones, entre otros.

7.2.1.3 Impulsar cultura de limpieza y orden para evitar
tiraderos clandestinos y posibles focos de infeccion.

7.2.1.4 Fortalecer el trabajo de los Guardianes Ecoldgicos.
7.2.1.5 Fortalecer la limpieza y mejoramiento del Centro
Historico del municipio.
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Componente 7.2.2 SERVICIOS DE RECOLECCION DE
RESIDUOS SOLIDOS EFICIENTADOS

Actividades.

7.2.2.1 Programa de modernizacidén y reconstruccion de
equipo de limpieza y de las unidades recolectoras de
residuos sélidos propiedad del Municipio.

7.2.2.2 Modernizacion del sistema de disposicion de
residuos sélidos.

7.2.2.3 Modernizaciéon en el sistema de recoleccion de
residuos sélidos en centros educativos.

7.2.2.4 Eficientar la capacidad del camioén recolector en el
servicio de recoleccion de residuos sélidos domiciliario.
7.2.2.5 Ampliacion del programa de separacion de basura.
7.2.2.6 Incrementar la capacidad del programa destilichadero.
7.2.2.7 Implementar un programa de prevencion de riesgos
en el relleno sanitario.

7.2.2.8 Desarrollar un programa de cultura de limpieza y
correcto manejo de residuos sélidos en colonias y barrios
del municipio.

Programa 7.3 APROVECHAMIENTO Y CUIDADO DEL AGUA
Propésito.

El municipio de Chihuahua cuenta con infraestructura
adecuada para el mejor aprovechamiento y cuidado del

agua.

Componente 7.3.1 CANALIZACION DE ARROYOS PARA EL
MEJOR APROVECHAMIENTO DEL AGUA IMPLEMENTADA

Actividades

7.3.1.1 Embovedamiento de arroyos.

7.3.1.2 Canalizacién y regeneraciéon urbana con ciclovia de
arroyos en el municipio.

7.3.1.3 Programa de reparacion de cauces de arroyos en
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diferentes zonas de la ciudad.

7.3.1.4 Drenes pluviales en zona sur-oriente de la ciudad.
7.3.1.5 Desarrollo de proyecto del nuevo distrito de riego
para su aprovechamiento ordenado.

7.3.1.6 Continuar con obras de infiltracion de agua al
subsuelo.

7.3.1.7 Programa de prevencién, limpieza y mantenimiento
preventivo de cauces y arroyos.

7.3.1.8 Encauzamiento de arroyos en la zona rural del
municipio.

7.3.1.9 Desarrollo de estrategia y difusion de proyectos
hidricos sustentables en la zona rural del municipio.

Componente 7.3.2 COBERTURA DE RED DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO MEJORADA

Actividades

7.3.2.1 Fomentar la cobertura universal de drenaje y agua
potable en colonias susceptibles.

7.3.2.2 Continuar con construccion de obras para recarga
de mantos acuiferos.

7.3.2.3 Sustitucion de servicios hidrosanitarios domiciliarios
en el municipio.

7.3.2.4 Continuacion de la segunda etapa del colector de
aguas residuales sur.
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MEDIOS DE EVALUACION DEL EJE 7.

S

A continuacidn, se enuncian las propuestas de los indicadores a nivel macro; que serviran para evaluar la eficacia, eficienciay
calidad de los programas planteados en este Eje Rector 7 del Plan Municipal de Desarrollo de la Administracion 2018-2021.

-

FIN

INDICADORES

~

Contar con una agenda de desarrollo
sostenible que contribuyaamitigarlos
efectos del cambio climatico.

N

Variacion Porcentual de Hectareas Autorizadas para Nuevos
Fraccionamientos

Metros Cuadrados Areas Verdes Municipales por Habitante Zona Urbana

Horas Promedio con Servicio de Agua Potable en Casa Habitacion

Porcentaje de Cobertura de Recoleccion de Basura

Porcentaje de Cobertura de la Red de Agua Potable en Casa Habitaciéon

Porcentaje de Cobertura de Red de Drenaje y Alcantarillado
en Casa Habitacion

J

T.63 Indicadores de medicion de desempeno del eje 7

R socaponss | porcsoonss
1 Agenda para el Cambio Climatico 1 1
2 Ciudad Limpia 1 2
3 Aprovechamiento y Cuidado del Agua 1 3
Total del Indicadores 3 6

N J

T.64 Tabla de cantidad de indicadores por pograma a nivel propdsito y componentes del eje 7
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Eje: CIUDAD ECOLOGICA
Programa: AGENDA PARA EL CAMBIO CLIMATICO
Dependencia Responsable: Direccion de Desarrollo Urbanc y Ecologia

Fin CONTAR CON UNA AGENCIA DE DESARROLLO SOSTEMIBLE QUE
CONTRIBUYA A MITIGARLOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO

HHAPNF A = Mimara de Hectdroas
[T NHAPNFAAC = Hectiteas
Ao Actual Registres do marizacienss do
3 |vartacion Hectireas . 100 nuevos dela ~Planes de desarralia de cracimiento
Nuevos Fracioramientos Direccién de Desarrollo Urbana y vertical
NHAPNFAGN = Nimero de Heetireas Ecalogia
Autorizad Muevas Fracek L NHAPNFAAN = Hectdreas
Ana kntenine
WZATU = Metres Cuadradas i Areas WEZAZU = BAirDe Cusdradcs
5 |Matros Cuadrados kreas Verdes Municipales por NRAZUTM Verdes en Zona Urkana Registros del Instituto Muricipsl de | -Capacidad Municipal para
Habitance Zona Urbana Planaacion 1a arancidn o2 nuevas areas verdes
PTH = Pablacion Toal Municipal PTM = Habitantes
HHEAPRP = Mimare da Horas con Sandcio .
de Aigua Potable en Red Poblica & Casa WHSAPRP =« Horas can Servicia de Agua .
Hobitacién Potable “hibir tomas clandestings a la red de
3 Haras Promedio con Sarvicia da Agua Potable en Caca WHSAPRP/NTCHR Registros de |a Junta Municipal de agua potable
Habiraciin | Apua Potabie v adecuado a la red de
2gua potable

NTCHR = Nidmeng Tocal de Casas

de Agua Potable Regi

NTCHR = Cosas

Porcentaja de Cobartura de Racsloccion do Basura

{(VUSR + VRSRATVZU + TVZR)*100

VUISR = Viviendas Urbanas con Servicio de
Recoleccidn

(VUSH = Viviendas Urbanas

WRSA = Viviendas Rurales con Servicio de
Recolecdan

(WRSR = Viviendas Rurales

TVE = Total de Yiviendas Zona Urbana

TYZU = Viviendas Urbanas

TVZR = Total da Viviendas Zoma Rural

TVZR = Viviendas Ruralas

Registros de la Direccion de Sarvicios
Publicos

-Inhibir |a construccltn de nUeves.
fraceionamientos en la periferia de lo
ciudad

~whibir |a eonstruccitn de casas
[habitacién en terrenos iregulones

Porcentaje de Cobartura de la Red da Agua Potable

HCHCREAP = NOmera de Casas Habitacion
Conectadas a la Aed Publica de Agua Potable

NCHORPAP = Casas Habitacion

Registres da la Junta Municipal da

“Inhibir |3 construccidn de nueves
fraceionamientos en |3 pariferia de la

5 [NCHERPAPNTCHReg ) 100 ciudad
#m Casa Habrarcdn a—- ;i_uu-_gl‘_—g ki la ccibn de casas
WTCHReg = Nimero Total de Casas. ~ [habicackon en erenos iregularss
i R NTCHReg = Casas Habrackn
NCHCRPDA = Nikmern de Casas Habiaidn
Conectadas o |n Aed Plblica de Drenaje v NCHCRPDA = Casas Hebitacitn .I:.:.cfu%oﬂnﬁn.%
¢ |Porcentaje de cobartura de fed de Drenjey (NCHCRPDANTCHRg]* 100 Meantarillada Reglstros de 12 Junta Municipal da H;Eh wmiertcs e |a periferia de la
Alcantarillado en Casa Habitacidn o Agua Fotable y Saneamienta ibir
NTEHReg = Nimero Toral de Casas - 3 construceltn de casas
Habitacion Registradas NTCHReg = Casas Habracidn habitacion en terrenos imegulares
e e FO—
fto EL MUNCIPIO DE CHIHUAHUA CLENTA COM UNA AGENDA DE CAMBIO Variackin Poreantual de Estacionas para Monitereo J(NEMCARCN UNEMCAAN]*100 Registres da la Direccion da aducativas y camaras empresarialos an
rops CURATICE QU IMEULSA ACCIONES QUE DISMINLIYEN SLIS EFECTOS de |a Calidad del ae EMCAAS CENICAAN - Nimaro de Estaciongs 4o EMCAR - Estacionas de Mantorao o y Eeologia u_n:_aiﬂm:vae.!iam!ni}gﬂ.
onitoreo e Calidad del Aire Afo Anterior | Calidad del Aire e
HAPCRAAC = Homero de Arboles Plantados. NAPETAAL = Arbok
Varlacian Porcentual de Arbnies Plantados en #n Campafas de Reforestacian Ao Actual - Registros de la Direccion de -Participacion de la cludadania an
AGENDA DE CAMBIC CLIMATICD IMPULEADA PERAAS MAPCRAAR)NABCRAAR 100
Componentes co €ampafias de Reforestacion o N i RAFCTARN = Nimero oe Aeboles Plartadcn ||~ Desarrallo Urbamoy Exologia campafias de reforestacidn
an Campafias de Raferestacidn Afic Antarior .
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Eje: CIUDAD ECOLOGICA

Programa: APROVECHAMIENTO ¥ CUIDADO DEL AGUA

D i ble: Direccion de Obras Piblicas Municipales
Resumen narrativo Nombre Unidad de medida Medios
S Férmula Variables o verificacidn
MNHAPNFASC < Mimero de Hedvdreas
para Nuevas Fracc = Hectareas
Afio Actual Registros do auterizadionas de
1 Varlacion e Hectdreas AUTor ar 100 FRIEWS I de la -Planes de desarrollo de crecimiento
Nuaves Fracdonamientes ' ' Direccién de Desarrella Urbanoy vartical
MHAPNFASD = Nimero de Hectireas Ecologia
para Miavas = Hectdreas
Afio Anterior
MPATLI = MBS Cuadiacos de dreas
Verdes en Zona Urbana M2AZU = Metros Cusdradaos
5 [ Merros cuadradas reas vierses Municipales por Az Regisirns del [stiutn Municipal de | -Caparidad del Gablerne Municipal paca
Habitante Zona Urkana Flaneackin I atencidn de nuevas dres verdes
PTM = Poblacién Total Municipal PTM = Habitankes
WHSAPRP = Ndmere de Horas con Servido _
e Agua Pokable en Red Biblica 3 Casa n:aﬂﬂ:-:ax £on Sendela de Agua
Haitacién ot Inhibir tamas clandestinas 3 1a red da
Haras P edio con Sericio d. 65 Parabl Casa gen:i de la Junta Municipal de Agua potable
PREJNT:
3 Habitacidn NHSARRP/MTCHR |Agua Potable y i i d do gl red de
NTCHR = Wiwiesa Total de Casas Habitacion ) 2fua potable
conServicio de Agua Patatle Registradss |- Coees Hapacin
VLISR = Viviendas Urbanas con Sensnde |\ o
Recaleccian
B [CONTAR CON UNA AGENDA DF DESARROLLD SOSTENIBLE CWUE
e CONTRIBUYA A& MITIGARLGS EFECTEOS DEL CAMBID CLIMATICO
VSR = Viviendias Rurales oo Sendela e .
Recalectidn VRS = Viviendas Rurales Anhibir |3 canstruecion de nuavos
fraccionamientas en ka periferia de ka
4 |Parcancaja de Cabartura da Rucolacsién do Basura [VLISR + VRSRL/{TVZU + TVZR)*100 Hm_ﬂai 16 1@ DIFEECIAN 48 SEvics | dad
o -IBIF 3 ConsETECion de casas
TVEU = Total da Viviendas Zona Urbana | TVEL = Viviancas Urbanas habikacién en torrenos irregulires
TVZR = Total de Viviendas Zona Aural TVZR = Viviendas Rurslos
NCHCRPAP = Nimeen de Casas Habitacin .
Conectadas aln e Pibica ce Agua Pateble |\ <R = C36a5 Hakitacion -ihlbir |3 canstruceisn da nusvos
Parcantaje da Cobartura da | Red da Agua Prtahle Ragiotros eie 1a lunta Runleipal e || 2CLOnAMIENTDS €0 3 periferia o [
5 Casa Habitacion [MCHCRPARNTCHRRg)* 100 Agun Potable y 5 mient ciudad
o Lasa Tlakitad ua Fotabley sanesmienta -hiBir 3 onsEruecion de casas
NTEHRag = Mimer Tatal de Cacac NTCHRag = Cacas Habitacidn habikacién en terrenas imegulares
Habitacion Negistrades
NCHCRPDA = Nibmera de Casas Habitacion
Conactadas a la Red Pablica do Dranaje y MNCHCRRDA = Casas Habitacibn -Inhibir |3 canstruccién de nusves
Alcantarllado — .
Parcantaje da Cobartura da Red de Dranaje y Ragiotros eie 1a lunta Runleipal e || 2CLOnAMIENTDS €0 3 periferia o [
[ Alcantarited Casa Hebitowid [MCHCRPDA/NTCHReg) *100 Agun Potable y 5 mient ciudad
icantaridedo en Caie econ ua Fotal ¥ 2aneamiento -ihibir |3 construecian de casas
NTEHRag = Mimer Tatal de Cacac NTCHRag = Cacas Habitacidn habikacién en terrenas imegulares
Habitacion Negistrades
TLAF = Total de Litros da Agua Facturedos | TLAF = Litras -Cultura de cuidado del agus por parte
FL WIUNICIPIO DE CHIHUAHLIA CUENTA CON INFRAESTRUCTURS Fegistros de 13 Junta Municingl de [de la potiacitn
A #DECUADA PARA EL MEIOR APROVECHAMIENTO ¥ CUIDADD DEL AGUA LIros 8 Agum por HatItane: TLRETM #gua Potabley imianto adacuado da a rad da
FTM = Poblacién Total Municipal PTM = Poblacidn |agua potable
NRAD = Nomera de Hios y Armayos - An I L
G [CANALRZACKIN DE ARROYOS PARA EL MEIOR APROVEC et | (Porcensaie de Rias v dos dd Total (NRAD/NTRARM) 100 Desasohvadas NRAD = Rics y Arrayes Fiegistros de la Direccién de Servidos nﬂ.ﬂﬁ%hﬂqﬁs%ﬁhz&
G LA IMPLEMENT A Registrados en & Muniopio NTRARM = Humern Total de Rics y Arrayas = PuBlicos o e
. el Muriclgin NTRARM = Rigs y Amroyos mnicipic
NECHSD = Nimare i Cacas HahFaran ean -
; |Porcentaie de cavas Habitacian con Servicio d= NCHSD/NTCHRegI 100 Servicio de Drenmje NEHSD = Casas Habitacién Pegistros de | Junta Municipsl de | -inhibir |s construccin de cesas
Componentas Dreraje ".__..: Rag = Nimara Total de Casas NTCHReg = Casas Habitacidn [ Agua ¥ &N LAITEnas irreg
o2 [COBERTURA DE RED DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADD MEIORADA MCHEAPRD = Mumare de Casas Habitacién
5 [Beremntaje da Casas Hsbitacion Senicin ds Agun (NCHSAPRDINT - _Mwh.ﬂsn_o% Agua Patable de [ Red MEHIAPRD = Casas Rabitaciin Pogietrac o a unta Muricipaldo. | a2 cone i e cacas

Potable de s Red Plblica

NTCHReg = Nimera Total de Casas
Habitacién Registrodas

MTCHRag = Casas Habitackn

[ Aua ¥

en temrenos
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TRANSVERSALIDAD EN EL CUMPLIMIENTO
DE LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA

MAPA ESTRATEGICO

4 2\
MUNICIPIO DE CHIHUAHUA
ADMINISTRACION 2018-2021
2::“:?;"" HACER DE CHIHUAHUA UN MUNICIPIO PROSPERO Y MODERNO
CIUDAD MEJOR
CIUDAD SOLIDARIA ADMINISTRADA CIUDAD COMUNICADA
Ejes
Rectores
CIUDADISEGURA CIUDAD CO.MPETITIVA CIUDAD A:rRACTIVA CIUDAD E(.:OL()GICA
I. PERSPECTIVA DE GENERO
Ejes Il. PERSPECTIVA DE FAMILIA
Transversales
1ll. PERSPECTIVA DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
\_ %

El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 ademas de
presentar 7 ejes rectores que delinean los compromisos
de la actual administracion municipal y en donde se han
vertido todas las acciones a llevar a cabo los préoximos
3 anos, ha decidido incorporar 3 ejes transversales
dada la relevancia a considerar todas las estrategias,
proyectos y acciones emprendidas por el Gobierno de
Chihuahua en torno a Perspectiva de Género, Familia 'y
la proteccion a Ninas, Nifnos y Adolescentes.

Es decir, las acciones definidas en el presente instrumento
de planeacién y rector de la actividad publica municipal,
tendran forzosamente que estar insertadas dentro de los
contextos de los 3 ejes transversales propuestos.

Y es asi, como la Administraciéon Publica Municipal
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cumple con su compromiso de hacer de Chihuahua un
municipio préspero y moderno sin olvidar el propdsito
que hace posible la vida en comunidad, elementos
invaluables de toda sociedad, como lo son la familia y
dentro de ésta, las nifnas, los nifios y los adolescentes,
es decir, la generacidon que esta cambiando nuestro
presente y delineando nuestro futuro; sin olvidar, por
supuesto, el impulso cada vez mayor a las politicas
publicas con perspectivade género, que seanincluyentes,
respetuosas, equilibradas y empaticas.

La igualdad entre hombres y mujeres es un requisito
indispensable para lograr un verdadero desarrollo humano
y cambio en la sociedad; no debemos ni podemos ponderar
a un género mas que a otro, ya que en la construccion del
bien comun somos necesarios hombres y mujeres.



APLICACION ELECTRONICA
“MARCA EL CAMBIO”

La App Marca el Cambio es ya una realidad en el municipio
de Chihuahua, misma que ha facilitado la comunicacién
y la interaccion entre la ciudadania y su Gobierno
Municipal; dicha aplicacién da respuesta inmediata a las
necesidades de la poblacién en materia de:

1. Seguridad, a través del botén de panico.

2. Contingencias por lluvias.

3. Fallas en el alumbrado.

4. Parques en mal estado.

5. Recoleccién de basura ineficiente, y

6. Localizaciéon de baches.

En solo 2 afos, la aplicacién cuenta con 75,204 usuarios y
un total de 98,166 reportes emitidos, de los cuales, han sido
atendidos 79,889 solicitudes, alcanzando una efectividad
en la atencién de un 81.38%, muy por encima de la meta
planteada para esta aplicacion.

La App Marca el Cambio y el CRC (Centro de Respuesta
Ciudadana) forman parte integral de Ila red de
corresponsabilidad y rendicién de cuentas de la presente
administracién para con la ciudadania que poco a poco se han
vuelto herramientas tecnoldgicas de uso comun y al alcance
de todos con la finalidad de atender y brindar soluciones
de una forma moderna, mas rapida, eficiente e integral.

EMERGENCIAS

+ © a

APLICACION
DE SEGURIDAD

#JUNTOSUNAMEJORCIUDAD |BSPM
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GLOSARIO DE TERMINOS

AC: Asociacion civil.

AGEB: Area geoestadistica basica.

AMMAC: Asociacion de Municipios de México, A. C.

AR: Asociaciones Religiosas.

ASE. Auditoria Superior del Estado.

CANACINTRA: Camara Nacional de la Industria de Transformacion.
CANACO: Camara Nacional de Comercio.

CCE: Consejo Coordinador Empresarial.

CEIES: Centro de Educacion Innovativa Elizabeth Seton.

CIES: Centro de Inteligencia Econémica y Social.

CIMTRA: Ciudadanos por Municipios Transparentes.

CMIC: Camara Mexicana de la Industria de la Construccion.
CODECH: Consejo de Desarrollo Econdmico del Estado de Chihuahua.
CODER: Corporacion para el Desarrollo Empresarial Rural.
CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

CONADE: Comision Nacional de Deporte.

CONAPO: Consejo Nacional de Poblacion.

CONAPRED: Consejo Nacional para la Prevencion de la Discriminacion.
COPARMEX: Confederacion Patronal de la Republica Mexicana.
COPLADEMUN: Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal.
D.A.R.E: Drug Abuse Resistance Education.

DENUE: Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas.
DESEC: Desarrollo Econémico del Estado de Chihuahua.

ENVIPE: Encuesta Nacional de Victimizaciéon y Percepcioén sobre la Seguridad Publica.

FECHAC: Fundacién del Empresariado Chihuahuense A.C.

FICOSEC: Fideicomiso para la Competitividad y Seguridad Ciudadana.
FORTASEG: Programa de Fortalecimiento para la Seguridad.

GpR : Gestion para Resultados.

ICCS: indice de Ciudades mas Competitivas y Sustentables.

ICMA: Asociacidén Internacional de City Managers.

ICMA-LA: Asociacion Internacional de City Managers de Latinoamérica.
IDH: indice de Desarrollo Humano.

IMCO: Instituto Mexicano para la Competitividad.

IM3J: Instituto Mexicano de la Juventud.

IMMEX: Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion.
IMPLAN: Instituto Municipal de Planeacion.
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GLOSARIO DE TERMINOS

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social.

INAFED: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
ITESM: Tecnolégico de Monterrey.

Kms: Kildmetros.

LPS: Litros por segundo.

MIR: Matriz de Indicadores de Resultados.

MML: Metodologia Marco Légico.

OEM: Organizacion Editorial Mexicana.

OMA: Organizacion Mundial de Aduanas.

OMS: Organizacion Mundial de La Salud.

ONU: Organizaciéon de las Naciones Unidad.

OSC: Organizaciones de la Sociedad Civil.

PbR. Presupuesto Basado en Resultados.

PBT: Produccion Bruta Total.

PDU: Plan de Desarrollo Urbano.

PIB: Producto Interno Bruto

PMD: Plan Municipal de Desarrollo.

PND: Plan nacional de desarrollo.

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
PO: Personal Ocupado.

POA: Programa Operativo Anual.

PP: Programas Presupuestarios.

PSMUS: Plan Sectorial de Movilidad Urbana Sustentable.
SEDATU: Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.
SEECH: Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.
SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SINDES: Sistema de Indicadores de Desempenio.
SUBSEMUN: Subsidio para la Seguridad en los Municipios.
UACH: Universidad Auténoma de Chihuahua.

UAVI: Unidad de Atencién de Violencia Intrafamiliar.

UE: Unidad Econdmica.

URN: Universidad Regional del Norte.

UVM: Universidad del Valle de México.

VACB: Valor Agregado Censal Bruto.
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